
Mitarbeiterführung &
Persönlichkeits-

entwicklung

Persönlichkeit, 
Gruppenprozesse, 

Steuern von Mitarbeitern

Seminar:Mitarbeiterführung & Persönlich-
keitsentwicklung 19.-21.10.2020, 30.10.2020

Name/Vorname:

............................................................

Firma:

.................................................................

Straße/Postfach:

.................................................................

PLZ/Ort:

.................................................................

Telefon:

.................................................................

E-Mail: 

.................................................................

Datum/Unterschrift:

................................................................

Teilnahmebedingungen: 
Nach Eingang der Anmeldung erhalten Sie eine 
Anmeldebestätigung, damit ist Ihre Anmeldung bindend.
Anmeldungen werden in der Reihenfolge des Eingangs 
berücksichtigt. Stornierungen können bis zu 10 Werktage
vor Veranstaltungsbeginn vorgenommen werden. Danach 
verlieren Sie Ihren Anspruch auf Rückerstattung. Das 
Umbuchen auf Ersatzteilnehmer ist jederzeit möglich. 
Sie erhalten spätestens am Veranstaltungstag eine 
Rechnung zur Überweisung, Zahlbar netto innerhalb 
von 10 Tagen. Bei Ausfall werden bereits bezahlte 
Seminargebühren zurückerstattet.
Die Technologie Centrum Westbayern GmbH behält sich
das Recht vor, Seminare auch nach erfolgter Teilnahme-
bestätigung wegen zu geringer Nachfrage, bei Ausfall der 
Referenten oder bei anderen wichtigen Gründen, die nicht 
vom Technologie Centrum Westbayern GmbH zu vertreten 
sind abzusagen oder zu verschieben. Ein Anspruch auf 
Schadensersatz gegenüber der Technologie Centrum 
Westbayern GmbH besteht nicht.
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Kontakt

Technologie Centrum Westbayern GmbH
Emil-Eigner-Straße 1
86720 Nördlingen

Weiterbildungszentrum Donau-Ries 

Tel.: (+49) 09081 8055-100
Fax.: (+49) 09081 8055-151

E-Mail.: anmeldung@tcw-donau-ries.de
Internet.: www.tcw-donau-ries.de

Ttelbild © Kzenon -  Fotolia.com



In Zeiten des Wandels und des Übergangs sehen
sich Führungskräfte vor neue, anspruchsvolle
Aufgaben gestellt. Neben den traditionellen 
Führungsaufgaben und dem Management von
immer komplexeren Projekten gilt es, die 
Mitarbeiter in einem dynamischen Umfeld 
wirkungsvoll zu führen.

Es gilt Führungsrollen im Unternehmen zu 
übernehmen. 

Führungskräfte übernehmen zunehmend 
komplexere Aufgaben: Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeiter beraten und unterstützen, kreative 
Potenziale fördern, Projekte wirkungsvoll coachen,
sowie Team- und Organisationsentwicklungen 
vorantreiben. Mitarbeiter werden zu selbst-
ständigem Denken und Handeln ermutigt, Eigen-
ständigkeit und das Wahrnehmen der eigenen
Verantwortung werden gefördert. Die Ziele des 
Unternehmens und die Ziele des Mitarbeiters
werden aufeinander abgestimmt, so dass ein 
Höchstmaß an Kongruenz erreicht wird. 

Nehmen Sie also die Herausforderung professionell
in Angriff und optimieren Sie Ihre Schlüssel-
kompetenz: das erfolgreiche Führen! Dieses 
Seminar vermittelt Ihnen die wichtigsten Aufgaben
und Werkzeuge moderner Führung. Sie erlernen 
wie Sie neueste Führungsmethoden im Alltag
umsetzen können. Sie lernen, Mitarbeiter ziel-
orientiert zu motivieren. Dabei erfahren Sie, wie
Sie selbst in schwierigen Situationen souverän 
und erfolgreich bleiben. Denn schließlich verfügen
Sie über einen deutlichen Karrierevorteil, wenn 
Sie Kenntnisse und Fähigkeiten im professionellen
Führen besitzen. 

Erkennen und steuern der eigenen
Persönlichkeit 
Die Teilnehmer/innen bekommen ein Gefühl für 
Aufgaben und die Rolle einer Führungskraft. Sie 
analysieren ihre momentanen Kompetenzen in 
Bezug auf Ihre Persönlichkeit und Führung. Sie
lernen psychologische Grundlagen der Persön-
lichkeitsbildung kennen. Führungshaltungen und 
Stile werden auf dieser Basis reflektiert und die 
Teilnehmer dabei unterstützt, eine eigene 
Führungshaltung zu entwickeln. 

Seminargebühr:

1295,00 Euro + MwSt.  
inkl. Getränke, Mittagsimbiss
und ausführliches HandOut

Termin:
19.-21.10.2020, 
9.00 bis 17.00 Uhr 

Follow-up Termin
zum Erfahrungsaustausch 
und Wissensvertiefung:

30.10.2020,
9.00 bis 17.00 Uhr

Veranstaltungsort:

Technologie Centrum
Westbayern (TCW),
Weiterbildungszentrum Donau-Ries
Emil-Eigner-Straße 1,
86720 Nördlingen

Trainer:

Uwe Hawlitzky, 
JAKOM Seminare
Personalentwickler, 
Coach
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nZiel ist es, mehr über sich selbst zu erfahren, eine

Einschätzung der momentanen Führungsneigung
zu bekommen und aus dieser Rolle heraus eine
klare und wertschätzende Kommunikationshaltung
zu üben. Methodisch wird dieser Baustein von 
Präsentations- und Moderationselementen
begleitet. Das Thema Selbstmanagement wird
mit praktischen Übungen begleitend vermittelt.

Im Seminartag „Führung“  steht der Umgang mit
den Mitarbeitern im Focus. Die Teilnehmer/innen
lernen die wesentlichen Elemente der Führungs-
arbeit kennen und wenden die klassischen 
Führungsinstrumente in praxisnahmen Situationen
an. Mitarbeiterförderung und das moderne 
Mitarbeitergespräch werden geübt. Am Beispiel
kritischer Fallvorgaben wird die eigene 
Entscheidungs- und Durchsetzungsfähigkeit 
ausgebaut. 
Ziel ist es, dass die Teilnehmer/innen ein Gefühl
für Ihre Führungskompetenz entwickelt haben und
in vielen praktischen Übungen die wesentlichen
Elemente des modernen Führungshandelns und
des angemessenen Informationsmanagements 
geübt haben.

Erkennen und steuern des Gruppenprozesses
In diesem Baustein beschäftigen sich die 
Teilnehmer/innen damit, was es heißt, eine ganze
Gruppe von Mitarbeitern zu steuern. Sie lernen 
etwas über Teamdynamik und Teamentwicklung.
Einen interessanten Beitrag leisten dazu 
systemische Blickwinkel, die es den Teilnehmern
gestattet, berufliche  Beziehungswelten besser zu
verstehen und zu gestalten. Aktives und lösungs-
orientiertes umgehen mit Konflikten wird auf der
Basis der Verhaltensgrundsätze: Leistung, 
Partnerschaft, Partizipation und Subsidiarität 
geübt. 
Ziel ist es, psychologisches Wissen über Team-
dynamik, Konfliktgeschehen zu erwerben und den
konstruktiven Umgang, auch im Projektgeschehen,
damit zu üben. 

In einem zusätzlichen, nachgelagerten Seminar-
tag,  erhalten die Teilnehmer/innen die Gelegen-
heit, spezielle Themen zu vertiefen und sich über
die bisherigen Erfahrungswerte auszutauschen.


