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Hochschul-Zertifikatskurse — Abschluss in drei Stufen
Was ist das Besondere?

In Kooperation mit der Hochschule Augsburg bieten wir mehrere Zertifikatskurse am
Weiterbildungszentrum Donau-Ries fur Fach- und Fuhrungskrafte an, um Wissen kompakt
und gezielt zu vertiefen. Die Fachseminare sind modular aufgebaut und flexibel buchbar. Alle
Dozenten sind erfahrene Professoren der Hochschule Augsburg bzw. langjahrige
Lehrbeauftragte.

Abschluss in drei Stufen:
Hochschul-Zertifikat mit ECTS***

Teilnahme an allen Modulen

Hochschul-Zertifikat Pri]fung + Studienarbeit

Teilnahme an allen Modulen

Teilnahmebescheinigung

Teilnahme an Einzelmodulen

Teilnehmer einzelner Themenmodule erhalten eine Teilnahmebescheinigung und nach
erfolgreicher Teilnahme an allen Modulen eines Zertifikatskurses ein Zertifikat der
Hochschule Augsburg. Zusatzlich besteht die Moglichkeit, eine Priifung und eine
Studienarbeit abzulegen, um ein Zertifikat der Hochschule Augsburg mit einer Benotung und
einer entsprechenden Anzahl an ECTS* zu erwerben.

Die Module der Hochschul-Zertifikatskurse werden jahrlich angeboten. Interessenten kénnen
auch jederzeit wahrend der Laufzeit einsteigen und haben max. zwei Jahre Zeit, um alle
Module zu besuchen.

***\Was sind ECTS?

ECTS (European Credit Transfer System) sind Leistungspunkte, die im europdaischen
Hochschulraum vergeben werden. ECTS-Punkte messen die zeitliche Gesamtbelastung des
Studierenden. Fir einen Leistungspunkt wird eine Arbeitsbelastung des Studierenden im
Prasenz- und Selbststudium von 25-30 Stunden angenommen.

Aktuelle Zertifikatskurse:

Management-Wissen

Produktmanagement

Controlling

Marketing, Vertrieb, Kundenmanagement
Betriebswirt/-in im Gesundheits- und Sozialbereich



Hochschul-Zertifikatskurs ,,Controlling*
Die Ziele im Blick und das Steuer im Griff

Der Kurs wendet sich an Nachwuchs- und Fuhrungskrafte aus allen Unternehmens-
bereichen, die aufgrund ihrer gestiegenen Verantwortung im Unternehmen ihr Know how im
Bereich Controlling und Unternehmenssteuerung vertiefen oder auffrischen wollen.
Angesprochen sind:

= FlOhrungskrafte, die sich ein Verstandnis fur Controlling erarbeiten wollen,
= kaufmannische Fachkrafte, die ihr Wissen im Bereich Controlling vertiefen méchten,
= Produktmanager mit Planungs- und Kostenverantwortung.

Zielsetzung

Unternehmenssteuerung und Controlling gewinnen in einem dynamischen Unternehmens-
umfeld stetig an Wichtigkeit. Sie helfen, die unternehmerischen Aktivitdten an den gesetzten
Zielen auszurichten, um auch in stirmischen Zeiten ,auf Kurs® zu bleiben. Controlling
unterstitzt hierbei das Management, rationale Entscheidungen zu treffen, indem es die
notigen Informationen und Methoden bereitstellt.

lhre Vorteile:

= Hohe Flexibilitdt durch einen modularen Aufbau der Inhalte

= Module kdnnen entsprechend der eigenen Vorkenntnisse gezielt ausgewahlt werden
= Praxisorientierte Vermittiung der Inhalte durch Gruppenarbeiten und Fallstudien

= Zeit fur Erfahrungsaustausch und Diskussion

= Dozenten sind erfahrene Professoren und Lehrbeauftragte der Hochschule Augsburg

Umfang:

Gesamt: 14 Seminartage, 6 Module a 2 Seminartage, 2 Module a 1 Seminartag
Alle Module sind auch einzeln buchbar!

Teilnahmegebihr:

Einzelmodule: 698,00 € + MwSt. (2 Tage) / 349,00 € + MwSt. (1 Tag)

Gesamtpreis: 4.397,50 € + MwSt. (bei Buchung aller Module/Das entspricht einem Rabatt
von 10%). Die Seminargebuhr wird in drei Abschlagen vor den Seminarterminen berechnet:
Abschnitt 1: 2.198,80 €, Abschnitt 2: 1.570,50 €, Abschnitt 3: 628,20 €, jeweils zzgl. MwSt.

Veranstaltungsort:
Technologie Centrum Westbayern GmbH, Weiterbildungszentrum Donau-Ries,
Emil-Eigner-Stral3e 1, 86720 Noérdlingen
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Modul- und Termintbersicht

Tage Seite April 2020 Mai 2020  Juni 2020 Juli 2020 Sept. 2020 Okt. 2020 Nov. 2020 Jan. 2021

Module
(1) Grundlagenkompetenz ,Controlling* 1 5 21.04.
(2) Planungs- und Budgetierungs-

instrumente 2 5 25.-26.05.
(3) Kontrolle und Abweichungsanalyse:

Die Basis zur (Gegen-) Steuerung 2 5 29.-30.06.
(4) Controlling mit Kennzahlen:

Anwendung, Analyse, Schwéchen 2 6 20.-21.07.
(5) Kostenmanagement: von Kosten

,haben“ zu Kosten ,gestalten® 2 6 28.09.
(6) Investitions- und Finanzcontrolling 2 6 21.-22.10.
(7) Reporting/ Planspiel 1 7 23.-24.11.
(8) Funktionsspezifisches Controlling 2 7 18.-19.01.
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Inhalte

Modul 1: Grundlagenkompetenz ,,Controlling*
Dozentin: Prof. Dr. Sabine Joeris, Hochschule Augsburg, Fakultat fir Wirtschaft

Funktion des Controlling und Controllingkonzeption

Teilaufgaben des Controlling innerhalb der Unternehmensfiihrung/-steuerung
Controllingkreislauf

Zusammenspiel von Controlling und Management

Anwendungsbereiche und Instrumente des Controlling

Organisation des Controlling

Modul 2: Planungs- und Budgetierungsinstrumente
Dozentin: Prof. Dr. Sabine Joeris, Hochschule Augsburg, Fakultat fur Wirtschaft

Zwecke der Planung

Teilplane und ihre Abh&ngigkeiten

Planung zur Abstimmung der verschiedenen Unternehmensbereiche
Anséatze der Planungsrechnung

Was ist Budgetierung und wozu braucht man sie?

Verfahren der Budgetierung: wie kommt man zu einem Budget?
Nachteile der Budgetierung

Zero Base Budgeting zur Reduzierung der Gemeinkosten

Neuere Ansatze: advanced budgeting, beyond budgeting

Modul 3: Kontrolle und Abweichungsanalyse:
Die Basis zur (Gegen-)Steuerung
Dozent: Prof. Dr. Nicolas Warkotsch, Hochschule Augsburg, Fakultat fur Wirtschaft

Planung und Kontrolle — ein starkes Team!

Wie lassen sich Kontrollsysteme aufbauen?

Was lasst sich sinnvoll kontrollieren?

Kontrollinformation als Grundlage der Abweichungsanalyse

Formen der Abweichungsanalyse

Von der Abweichung zur Ursache: Ansatzpunkte zur Steuerung

Aus Abweichungen fir die Zukunft lernen: besser planen, mehr leisten
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Inhalte

Modul 4: Controlling mit Kennzahlen: Anwendung, Analyse, Schwéchen
Dozent: Prof. Dr. Nicolas Warkotsch, Hochschule Augsburg, Fakultat fir Wirtschaft

= Was versteht man unter Steuerung eines Unternehmens?

Warum bengtigt man Kennzahlen zur Steuerung?

Was sind finanzielle Kennzahlen?

Welche Aussagen lassen sich tber finanzielle Kennzahlen treffen?

Wie entwickelt man finanzielle Kennzahlen?

Wie erganzen sich Kennzahlen zu einem Kennzahlensystem?

Welche Grenzen gibt es bei der Steuerung durch finanzielle Kennzahlen?

Modul 5: Kostenmanagement: Von Kosten ,,haben* zu Kosten ,,gestalten”
Dozent: Prof. Dr. Nicolas Warkotsch, Hochschule Augsburg, Fakultéat Wirtschaft

= Traditionelles versus proaktives Kostenmanagement
= |nstrumente des Kostenmanagement:

— Prozesskostenmanagement, strukturelle Voraussetzungen zur Implementierung,
Prozesskostenkalkulation fir bessere Produktentscheidungen, nachhaltige

Gemeinkostensenkung bei Prozessen

— Target Costing zur Erzielung marktgerechter und kostenoptimierter Produkte

— Konzepte und Anwendung des Product-Life-Cycle-Management

Modul 6: Investitions- und Finanzcontrolling
Dozent: Prof. Dr. Georg Erdmann, Hochschule Augsburg, Fakultat fiir Wirtschaft

= Investitionscontrolling
— Strategische Bedeutung von Investitionen
— Statische Methoden der Investitionsbeurteilung
— Dynamische Methoden der Investitionsbeurteilung
— Gestaltung des Gesamtsystems zielorentierter Investitionsplanung

= Finanzcontrolling
— Kapitalbedarfsplanung
— Bestimmung der Kapitalkosten
— Bewertung unterschiedlicher Finanzierungsarten aus Controllingsicht
— Finanzplanung und -disposition auf Basis eines Integrierten
Finanzplanungssystems
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Inhalte

Modul 7: Reporting/Planspiel
Dozent: Prof. Dr. Nicolas Warkotsch, Hochschule Augsburg, Fakultéat Wirtschaft

Visuelle Aufbereitung von steuerungsrelevanten Daten

Praxiskonzepte zur Datenaufbereitung, Kennzahlendarstellung und -tbermittlung
Beispiele zur Anwendung von Dashboards bis Shopfloor Plakaten
Auswabhlkriterien und Anwendung von Standardsoftware fur die Berichtserstellung
Bei Interesse: Durchfiihrung eines Planspiels zur Integration aller Teilmodule

Modul 8: Funktionsspezifisches Controlling
Dozentin: Prof. Dr. Sabine Joeris, Hochschule Augsburg, Fakultat fur Wirtschaft

= Marketing- und Vertriebscontrolling
— Organisationsmdglichkeiten
— Instrumente zur Steuerung des Vertriebs
— Kundenwertanalyse

= Supply Chain Management Controlling
— Lieferantenbewertungen
— Make or Buy Entscheidungen
— Optimale Bestellpolitik
— Balanced Scorecard / Logistik Scorecard
— Steuerung des Logistikdienstleisters mit Hilfe von Kennzahlen
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Die Dozenten

Prof. Dr. Georg Erdmann, Hochschule Augsburg,
Fakultat fur Wirtschaft

Studium der Betriebswirtschaftslehre und Promotion an der Ludwig-
Maximilians-Universitat Miinchen; Leitende Tatigkeiten in der
Finanzdienstleistungs- und Immobilienbranche; Business Angel; Professor
fur Finanzmanagement

Inhaltliche Schwerpunkte: Finanz- und Investitionswirtschaft, Controlling,
Finanzdienstleistungen

Autor von Lehrbiichern im Bereich Betriebswirtschaftslehre und
Kostenrechnung

Prof. Dr. Sabine Joeris, Hochschule Augsburg,
Fakultat fir Wirtschaft

Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universitat Regensburg und
anschlieBend Promotion in Miinchen. Uber 12 Jahre Tétigkeit in
verschiedenen Funktionen im Arcandor Konzern (Karstadt Quelle), davon
mehr als 10 Jahre in leitender Funktion als Kaufménnische
Geschéftsfihrerin einer Tochtergesellschaft sowie als Projektleiterin in der
Konzernlogistik. Seit 2007 Professorin fur Controlling, Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre und International Management an der Hochschule
Augsburg.

Inhaltliche Schwerpunkte: Handels- und Dienstleistungscontrolling,
Vertriebscontrolling, Logistikcontrolling, Prozessmanagement.

Prof. Dr. Nicolas Warkotsch, Hochschule Augsburg,
Fakultat fur Wirtschaft

Wirtschaftsingenieurstudium in Kaiserslautern und Grenoble. Promotion
und Master an der Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen. Tatigkeit als
angestellter und selbststandiger Berater, danach 7 Jahre Erfahrung in
unterschiedlichen Fiihrungspositionen bei E.ON Ruhrgas im Controlling.
Seit 2011 Professor fur Controlling, Allgemeine Betriebswirtschaftslehre
und internationales Management an der Hochschule Augsburg.

Inhaltliche Schwerpunkte: Unternehmenssteuerung/Controlling
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Anmeldung, Teilnahmebedingungen
Ansprechpartner

Anmeldung:

-> per Fax 09081 8055-151

-> E-Mail: anmeldung@tcw-donau-ries.de
-> telefonisch: 09081 8055-100

Teilnahmebedingungen:

Die angegebenen Teilnahmegebuhren verstehen sich pro Person, zzgl. der ges. MwSt.
Nach Eingang der Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestatigung, damit ist lhre
Anmeldung bindend. Anmeldungen werden in der Reihenfolge des Eingangs bericksichtigt.
Stornierungen kdnnen bis zu 10 Tage vor Veranstaltungsbeginn (bei Buchung eines
kompletten Zertifikatkurses 10 Tage vor Beginn des ersten Moduls) vorgenommen werden.
Danach verlieren Sie lhren Anspruch auf Rickerstattung. Das Umbuchen auf Ersatz-
teilnehmer ist jederzeit moglich. Sie erhalten spatestens am Veranstaltungstag eine
Rechnung zur Uberweisung, Zahlbar netto innerhalb von 10 Tagen.

Die Technologie Centrum Westbayern GmbH behalt sich das Recht vor, Seminare auch
nach erfolgter Teilnahmebestatigung wegen zu geringer Nachfrage, bei Ausfall der
Referenten oder bei anderen wichtigen Griinden, die nicht vom Technologie Centrum
Westbayern GmbH zu vertreten sind, abzusagen oder zu verschieben. Ein Anspruch auf
Schadensersatz gegentiber der Technologie Centrum Westbayern GmbH besteht nicht.
Bei Ausfall werden bereits bezahlte Seminargebthren zurlickerstattet.

Ansprechpartner:

Manuela Jenewein

Leitung Geschéftsfeld

Seminare, Foren & Personalentwicklungsangebote
Weiterbildungszentrum Donau-Ries

Tel. 09081 8055-102
manuela.jenewein@tcw-donau-ries.de
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Melden Sie sich an!
(Zurtick an Telefax 09081 8055-151 oder E-Mail: anmeldung@tcw-donau-ries.de)

Hochschul-Zertifikatskurs: Controlling

Alle Module (1 bis 8) Hochschul-Zertifikatskurs ,Controlling*

Modul (1) Grundlagenkompetenz ,Controlling“ (Termin: 21.04.2020)

Modul (2) Planungs- und Budgetierungsinstrumente (Termin: 25.-26.05.2020)

Modul (3) Kontrolle und Abweichungsanalyse: Die Basis zur (Gegen) Steuerung (Termin: 29.-30.06.2020)
Modul (4) Controlling mit Kennzahlen: Anwendung, Analyse, Schwéchen (Termin: 29.-21.07.2020)

Modul (5) Kostenmanagement: Von Kosten ,haben® zu Kosten ,gestalten” (Termin: 28.09.2020)

Modul (6) Investitions- und Finanzcontrolling (Termin: 21.-22.10.2020)

Modul (7) Reporting/Planspiel (Termin: 23.-24.11.2020)

Q o o @ o o o o a

Modul (8) Funktionsspezifisches Controlling (Termin: 18.-19.01.2021)

Firma
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