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Nebenerwerbsselbststandigkeit — Arbeitsdefinition fiir die Studie

Nebenerwerbsselbststandigkeit im Sinne der Studie liegt vor, wenn 1.) die berufliche
Selbststandigkeit eine zweite, selbststandige Erwerbstatigkeit darstellt, die in Teilzeit
(RichtgrofRe: 35 Stunden/Woche) erbracht wird (erste Erwerbstatigkeit in abhangiger Be-
schaftigung/Beamtentum oder in selbststandiger Tatigkeit), 2.) die Einklnfte aus der Ne-
benerwerbsselbststandigkeit weniger als die Halfte zum Gesamteinkommen der jeweiligen
Person beitragen, 3.) eine Einkunfts-/Gewinnerzielungsabsicht aus der zweiten, selbst-
standigen Erwerbstatigkeit besteht.

Wenn die berufliche Selbststandigkeit die erste oder einzige Erwerbstatigkeit darstellt, die
aber in Teilzeit erbracht wird (z.B. Grindungen durch Frauen mit Familienarbeit, aber
ohne weitere Erwerbstatigkeit oder Existenzgriindungen durch Studierende, Griindungen
durch Rentner/-innen, Griindungen durch Empfanger/-innen von Arbeitslosengeld Il etc.)
wird im Sinne der Studie ebenfalls von Nebenerwerbsselbststandigkeit gesprochen.

Der Studie , Beweggriinde und Erfolgsfaktoren bei Griindungen im Nebenerwerb” liegt
somit ein bewusst breites Begriffsverstandnis einer Nebenerwerbsgrindung bzw. -selbst-
standigkeit zugrunde. Hierdurch ist es moglich, das deutsche Nebenerwerbsgriindungs-
geschehen mit all seinen Facetten — quantitativ und qualitativ — in das Studiendesign ein-
zubeziehen.

Quantitative Dimension von Nebenerwerbsgriindungen

Nebenerwerbsgriindungen spielen im deutschen Griindungsgeschehen quantitativ eine
bedeutende Rolle. Laut KfW-Griindungsmonitor 2013 werden deutschlandweit mehr als
die Halfte der Grindungen (ca. 59%) im Nebenerwerb vollzogen. Die Gewerbe-
anzeigenstatistik geht von 4 von 10 Grindungen (ca. 39%) aus, die im Jahr 20712 im Ne-
benerwerb vollzogen worden sind. Bei der Gewerbeanzeigenstatistik sind jedoch keine
Freien Berufe enthalten. In Zahlen ausgedriickt, kann von rund 250.000 (Gewerbe-
anzeigenstatistik) bis 460.000 Grindungen (KfW-Grindungsmonitor 2013) im Neben-
erwerb ausgegangen werden kann. Ein direkter Vergleich der beiden Quellen (KfW-
Grindungsmonitor, Gewerbeanzeigenstatistik) ist allerdings nicht moglich, da in der Ge-
werbeanzeigenstatistik die selbststandigen freiberuflichen Tatigkeiten, die Utberdurch-
schnittlich haufig im Nebenerwerb erbracht werden, in der Regel nicht erfasst sind.

Auf Basis der Gewerbeanzeigenstatistik ist seit 2003 ein deutlicher Anstieg des Anteils an
Nebenerwerbsgriindungen in Deutschland zu verzeichnen, von 22% im Jahr 2003 auf
rund 39% in 2012, beim KfW-Grindungsmonitor ist der Anteil der Nebenerwerbs-
grunder/-innen an allen Griinderpersonen auf hohem Niveau relativ konstant geblieben
und liegt im Durchschnitt bei etwa 55% (UlIrich, 201 3).
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Nebenerwerbsgriindungen - Ergebnisse der empirischen Erhebung

Untersuchungsdesign und Vorgehen bei der empirischen Erhebung

Neben einer breit angelegten bundesweiten Online-Erhebung, mit der sowohl Neben- als
auch Haupterwerbsgrinder/-innen (Vergleichsgruppe) erreicht wurden, wurde sowohl
eine vertiefende Telefon-Erhebung mit Nebenerwerbsgriindern/-innen als auch qualitative
Fokusgruppen-Interviewrunden durchgefuhrt. Das Selbstbild der befragten Grunder/-in-
nen und Selbststandigen wurde um eine telefonische Experten/-innen-Befragung erganzt.

Bei der Online-Befragung wurden insgesamt fiinf Befragungsgruppen einbezogen:
Personen, die

a) aktuell nebenberuflich selbststandig sind (,, Aktive”);

b) planen, sich nebenberuflich selbststandig zu machen (,,Planer”);

¢) nebenberuflich selbststandig waren und ihre Selbststandigkeit inzwischen aufge-
geben haben (,,Ehemalige”);

d) von einer nebenberuflichen Selbststandigkeit in eine hauptberufliche Selbststan-
digkeit gewechselt sind (,, Wechsler”) und

e) aktuell ausschlieRlich einer hauptberuflichen Selbststandigkeit nachgehen
(,Haupterwerbsselbststandige”).

Der verwertbare Rucklauf der Online- sowie Telefon-Erhebung betrug insgesamt 1.199
Teilnehmende, wovon 1.094 der Online-Erhebung (91%) zuzuschreiben sind und 105
(9%) Teilnehmende durch die vertiefenden Telefoninterviews gewonnen werden konnten.
Der Rucklauf teilt sich auf die einzelnen Befragungsgruppen wie folgt auf: ,Aktive” mit
493 Teilnehmende (41,1%), , Haupterwerbsselbststandige” (n=450; 37,5%) , Wechsler”
(n=113; 9,4%) und ,Planer” (n=116; 9,7%). Die am schwierigsten zu erreichende Gruppe
der ,,Ehemaligen” ist mit n=27 (2,3%) im Untersuchungssample vertreten.

Befragungsstichprobe der Untersuchung
e Strukturmerkmale

Die Befragungsgruppe der , Aktiven” ist durch ein ausgewogenes Geschlechterverhaltnis
gekennzeichnet, knapp die Halfte (48,6%) ist weiblich. Damit ist die Gruppe der Neben-
erwerbsselbststandigen starker weiblich gepragt als das Grindungsgeschehen in Deutsch-
land insgesamt. Das Durchschnittsalter der befragten Nebenerwerbsgriinder/
-innen bei Grindung liegt bei 39,3 Jahren. Damit sind die befragten Nebenerwerbs-
grunder/-innen etwas jlinger als die befragten Haupterwerbsgriinder/-innen.

Migrationshintergrund (4%) ist eher selten, insbesondere auch im Vergleich mit den
Haupterwerbsselbststandigen.

Die Befragungsgruppe der , Aktiven” verfugt Uber einen vergleichsweise hohen formalen
Bildungshintergrund: knapp zwei von drei der befragten , Aktiven” besitzen einen Fach-
hochschul-/Universitatsabschluss; 8 von 10 haben Fachabitur bzw. Abitur.
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Alle 16 deutschen Bundeslander sind im Untersuchungssample vertreten; die regionale
Verteilung entspricht mehrheitlich der der Gewerbeanzeigenstatistik.

Personenbezogene Griindermerkmale

o Erwerbsstatus der befragten Personen: mehrheitlich sozialversicherungspflichtige Be-
schaftigung

Die Personengruppen, differenziert nach Erwerbsstatus, unterscheiden sich hinsichtlich
der untersuchten Fragestellungen zum Teil erheblich. 13 abgefragte Personengruppen
wurden daher in folgende Erwerbsgruppen zusammengefasst:

»~Angestellte” (55,1%): Personen, die einer abhangigen Beschaftigung nach-
gehen. Hierzu zahlen Vollzeitarbeitsplatze, Teilzeitarbeitsplatze. Auch Beamte
wurden dieser Gruppe zugerechnet.

»Eltern/Familienarbeit” (8,3%): Zu dieser Gruppe wurden Personen gerechnet,
die entweder als Status Hausfrau/Hausmann oder Elternzeit angegeben haben.

»Arbeitslos” (6,7%): Zu dieser Gruppe zahlen Personen, die sich als arbeitslos ka-
tegorisiert haben.

4Rentner” (5,5%): Rentner und Pensionare, die zusatzlich zu diesem Status eine
selbststandige Tatigkeit austiben, wurden als ,Rentner” kategorisiert.

»Studies/Wissma” (13,8%): Diese Gruppe umfasst Personen mit dem ,Griin-
dungen aus Hochschulen-Hintergrund”. Dies sind sowohl Studierende als auch
Wissenschaftliche Mitarbeitende, die parallel zu diesem Status selbststandig sind.

»Selbststandige” (6,1%): Bei dieser Personengruppe liegt eine Mehrfach-
selbststandigkeit vor.

»Sonstige” (4,5%): Alle weiteren Statusgruppen, die keiner der oben genannten
Erwerbsgruppen zugeordnet wurden.

o Zeitaufwand fiir die Nebenerwerbsselbststandigkeit liegt bei durchschnittlich 18 Wo-
chenstunden

Im Durchschnitt wendeten die befragten ,Aktiven” im ersten Jahr der Selbststandigkeit
18,2 Stunden pro Woche fur ihre Nebenerwerbsselbststandigkeit auf, zum Befragungs-
zeitpunkt ist die durchschnittlich investierte Zeit flr die Nebenerwerbsselbststandigkeit
auf 16,0 Stunden pro Woche zurliickgegangen. Die Nebenerwerbsselbststandigen, die
parallel sozialversicherungspflichtig beschaftigt sind, investieren die geringste Zeit.

e Einkommensbeitrag durch die Nebenerwerbsselbststandigkeit tiberwiegend gering

Der Einkommensbeitrag, die die Nebenerwerbsselbststandigkeit zum gesamten Einkom-
men der jeweiligen Person leistet, liegt bei durchschnittlich 23,5%. Bei zwei Dritteln liegt
der Einkommensbeitrag durch die Nebenerwerbsselbststandigkeit bei unter 20% des ge-
samten Einkommens der jeweiligen Person.
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e Branchen- und Selbststandigkeitserfahrung gegeben

Fir rund 70% ist die unternehmerische Selbststandigkeit im Rahmen der Nebenerwerbs-
grindung berufliches Neuland. 3 von 10 waren vorher schon einmal selbststandig, knapp
die Halfte davon im Nebenerwerb, gut die Halfte im Haupterwerb.

Auch Branchenerfahrung — ein weiterer Erfolgsfaktor von Griindungen - ist bei Nebener-
werbsselbststandigen durchaus gegeben, ein gutes Drittel hat angegeben, uber haupt-
berufliche Erfahrung in der Branche zu verfligen, weitere 30% hat Branchenerfahrung
uber nebenberufliche Aktivitaten gesammelt (z.B. durch Hobby-Aktivitaten).

Unternehmensbezogene Griindermerkmale
e Nebenerwerbsgriindungen sind in der Regel Einzelgriindungen

Nebenerwerbsgriindungen erfolgen in der Regel als Einzelgrindung. Rund 9 von 10
Grindungen erfolgen in dieser Art; Team-Grindungen sind mit 12% eher die Ausnahme.

e Branchenzugehdrigkeit: Nebenerwerbsgriindungen sind Dienstleistungsgriindungen

Faktoren wie Erreichbarkeit fir Kunden, Leistungserbringung bei eingeschranktem Zeit-
budget spielen bei den Brancheniiberlegungen von Nebenerwerbsgriindungen sicherlich
eine grol3e Rolle. In der Stichprobe der befragten , Aktiven” sind 3 von 10 im Bereich der
unternehmensnahen Dienstleistungen aktiv. Innerhalb dieser Branche sind die befragten
Personen uberwiegend im Bereich der Unternehmensberatung (52%) sowie der Werbung
(18%) tatig. Eine typische Nebenerwerbsselbststandigkeitsbranche ist der Bereich Unter-
richt, Kultur und Medien (15,4%), in dem vor allem Unterrichtsdienstleistungen sowie kul-
turelle und kreative Leistungen als Grindungssegmente gewahlt werden. Auch der Me-
dienbereich mit einem Anteil von 14% sowie IT-Dienstleistungen (12,4%) zahlen zu den
bevorzugten Teilsegmenten. Insgesamt sind demnach die Teilbranchen der Kultur- und
Kreativwirtschaft auch im Untersuchungssample der vorliegenden Studie mit den Berei-
chen Werbung, Kultur und Medien, Software etc. nennenswert vertreten. Etwa jede/
-r zehnte Nebenerwerbsgriinder/-in griindet sein/ihr Unternehmen im Handel; jeweils zu
gleichen Teilen wird in den Bereichen Einzelhandel (48%) und Versandhandel (40%) ge-
grundet. Damit ist der Versandhandels-Anteil deutlich groRer als im Ubrigen Handels-
grindungsgeschehen. Nebenerwerbsgrindungen im Energiesektor — auch ,Solardach-
grundungen” durch Privatpersonen — sind zu vernachlassigen.

e Freie Berufe im Nebenerwerb stark vertreten

Von den befragten ,Aktiven” gibt annahernd jede/-r Zweite an, dass er/sie der Neben-
erwerbsselbststandigkeit in Form einer freiberuflichen Tatigkeit nachgeht. Im Vergleich
zum Griundungsgeschehen insgesamt sind demnach gerade freiberufliche Tatigkeiten bei
Nebenerwerbsgriindungen tberdurchschnittlich haufig vertreten.
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Griindungsmotive

o Pull-Aspekte bei Nebenerwerbsgrindern dominant; bei Angestellten héher als bei Per-
sonen mit Familienarbeit

Nach eigener Einschatzung der Befragten waren fur fast die Halfte der Nebenerwerbs-
selbststandigen ausschlieBlich Pull-Motive (Chancen-Motive) fur die Griindung ausschlag-
gebend, fur lediglich knapp 18% ausschlieBlich Push-Motive (,,Notgrindungen”). Fur das
verbleibende Drittel (33,6%) war eine Mischung der beiden Motiv-Gruppen fir die Grin-
dung gegeben. Damit ist das Befragungssample insgesamt starker durch Pull- und Misch-
typen gepragt und weniger stark durch Push-Typen als dies in sonstigen Befragungen der
Fall ist. Bei Mannern (6 von 10) ist ein deutlich hoherer Anteil an Pull-Griindern vor-
handen als bei den Frauen (4 von 10). Die Chancenorientierung unterscheidet sich dabei
signifikant.

e Spezifische Motive fiir die Griindung im Nebenerwerb liegen im Wunsch der Nutzung
der eigenen Kompetenzen und Schaffung einer (zusatzlichen) Erwerbsalternative bei
gleichzeitig reduziertem Risiko

Fur die befragten aktiven Nebenerwerbsselbststandigen sind die wesentlichen Grinde fur
eine Nebenerwerbsgrindung die Nutzung der eigenen Kompetenzen in einer selbst-
standigen Tatigkeit, der Aufbau eines zweites Standbeins/Moglichkeit eines Hinzu-
verdienstes bzw. die Schaffung einer Erwerbsalternative sowie die Vermeidung von finan-
ziellen Risiken, die eine Haupterwerbsselbststandigkeit mit sich bringt. Das Hinzuverdienst-
Motiv ist bei Mannern starker ausgepragt, das Motiv, sich eine Erwerbsalternative zu
schaffen, bei Frauen.

Bei der Teilgruppe der ,Angestellten” spielen vor allem Aspekte der Chancennutzung mit
begrenztem Risiko (Finanzielle Absicherung durch Erwerbstatigkeit, Absicherung durch
Sozialversicherungssystem, genereller Aspekt der Selbststandigkeit mit geringerem Risiko)
sowie der anderweitigen beruflichen Nutzung der vorhandenen Kompetenzen eine Rolle.

Bei der Gruppe ,Elternzeit/Familienarbeit” ist das dominierende Motiv die Mdoglichkeit,
Beruf und Familie besser in einer (Nebenerwerbs-)Selbststandigkeit vereinbaren zu konnen
als in anderen Erwerbskonstellationen.

Bei der Gruppe der ,Arbeitslosen” sind die finanzielle Absicherung durch weitere Ein-
kiinfte (Transferleistungen) bzw. durch das Sozialversicherungssystem sowie der Aufbau
einer zusatzlichen Erwerbsalternative als Grundstein fur die kinftige Erwerbstatigkeit
(Schaffung des eigenen Arbeitsplatzes) die dominierenden Motive.

Die Teilgruppe der ,Rentner/Pensiondre” benennt als zentrale Grindungsmotive die
Kompetenznutzung auch nach Beendigung der ,angestellten” Erwerbstatigkeit, Risiko-
begrenzung einer beruflichen Selbststandigkeit sowie die Moglichkeit, die Geschaftsidee
zunachst im Nebenerwerb zu erproben.

Die Motive der Gruppe der , Studies/Wissma” sind stark kompetenzorientiert und gepragt
durch den Aufbau einer zusatzlichen Erwerbsalternative bzw. als Basis fur eine mogliche
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Haupterwerbsselbststandigkeit nach dem Studium. Auch Hinzuverdienst-Motive werden
angefuhrt.

Die Teilgruppe der bereits ,Selbststandigen” (also die ,Mehrfachselbststandigen”) fiihren
im Wesentlichen Risikoaspekte ins Feld sowie Erprobungsmaoglichkeiten und den Aufbau
einer zusatzlichen Erwerbsalternative. Bei der Mehrfachselbststandigkeit spielt der Aspekt
der Risiko- und Chancendiversifizierung eine grof3e Rolle.

Griindungsprozess
e Nebenerwerbsgriindung ist Neugriindung

Nebenerwerbsgriindungen werden in der Regel als Neugriundung, entweder als originare
Neugrindung mit eigener Geschaftsidee (68,5%) oder in Form einer Neugrindung inner-
halb bestehender Strukturen (z.B. in Form einer Versicherungsagentur) vollzogen.

e Ideenquellen fiir Nebenerwerbsselbststandigkeit sind Job und Hobby

Erwerbstatigkeit und Hobby sind die dominierenden Ideenquellen fir den Start einer Ne-
benerwerbsselbststandigkeit. Die Halfte kam auf die Geschaftsidee durch die aktuelle bzw.
frihere Erwerbstatigkeit. Knapp ein Drittel hat aus einem Hobby heraus eine unter-
nehmerische Selbststandigkeit gestartet (,Hobbygrindung”). Jede/-r Vierte gibt an, dass
die Grundung auf Basis einer eigenen Idee erfolgt ist (,Erfinder”).

e Startkapital: Nebenerwerbsgriindungen sind Kleinstgriindungen

Bei fast einem Drittel der befragten , Aktiven” war kein Startkapital notig; bei weiteren
knapp 45% betrug das Startkapital weniger als 5.000 EUR; zusammengenommen haben
demnach drei von vier der befragten ,Aktiven” ihre Nebenerwerbsselbststandigkeit mit
weniger als 5.000 EUR gestartet. Hinsichtlich des eingesetzten Startkapitals existieren auch
im Grundungssegment der Nebenerwerbsgriindungen signifikante geschlechtsspezifische
Unterschiede zwischen Frauen und Mannern. Wahrend 80% der weiblichen Befragten gar
kein bzw. weniger als 5.000 EUR einsetzten, betragt der vergleichbare Wert bei den Man-
nern 71,6%.

8 von 10 der befragten Grinderinnen und Grinder haben zur Grindungsfinanzierung
ausschlieBlich auf eigene Mittel zuruckgegriffen; lediglich 2% haben ausschlieRlich exter-
ne Mittel eingesetzt. Die ubrigen 18% haben ihre Nebenerwerbsselbststandigkeit als
Mischfinanzierung sowohl mit eigenen als auch mit externen Mitteln finanziert. Die Nut-
zung von Mikrokrediten bildet die Ausnahme.

o Solo-Selbststandigkeit bei der Griindung im Nebenerwerb die Regel

8 von 10 der befragten Nebenerwerbsselbststandigen haben zum Startzeitpunkt keine
Mitarbeiter/-innen beschaftigt, jeder flinfte Nebenerwerbsselbststandige hatte zum Start
Beschaftigte. Rund 10% haben dabei einen Beschaftigten, rund 5% haben 2 Mitarbeiter/
-innen und 6% mindestens 3 Beschaftigte. Zum Start beschaftigten die befragten Neben-
erwerbsgrinder/-innen im Durchschnitt 0,6 Mitarbeiter/-innen (VZA: 0,36). Zum Befra-
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gungszeitpunkt (im Durchschnitt 3,1 Jahre alt) erhoht sich der Durchschnittswert leicht
auf 0,8 Beschiftigte pro Nebenerwerbsselbststandigen (VZA: 0,43).

e Bei den Rechtsformen dominieren die fiir Kleinstunternehmen typischen Rechtsformen

85% der Nebenerwerbsselbststandigen besitzen die Rechtsform der Einzelunternehmen.
Die Gesellschaft burgerlichen Rechts (GbR) folgt mit deutlichem Abstand (7%). Kapitalge-
sellschaften (GmbH) und weitere Personengesellschaften (OHG/KG) sind die absolute
Ausnahme bei den Rechtsformen von Nebenerwerbsgriindungen. Auch , neuere” Rechts-
formen wie die Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt) oder die Limited sind ver-
gleichsweise selten gewahlte Rechtsformen bei Nebenerwerbsgriindungen.

o Aspekte fir das Gelingen einer Nebenerwerbsselbststandigkeit: Flexibilitdt, Orga-
nisation und Zeitmanagement

Die , Aktiven” messen insbesondere einer guten Organisationsfahigkeit (57% voll zutref-
fend) und einem guten Zeitmanagement (51% voll zutreffend) eine hohe Bedeutung bei.
Dies nicht zuletzt deshalb, weil es in einer Nebenerwerbsselbststandigkeit gelingen muss,
mehrere (Erwerbs-)Tatigkeiten miteinander in Einklang zu bringen; auch dieser Aspekt ist
fur eine erfolgreiche Nebenerwerbsselbststandigkeit wichtig (40% voll zutreffend). Hilf-
reich ist dabei auch, seine Arbeitszeiten flexibel einteilen zu kdbnnen — sowohl im Bereich
der ersten (Erwerbs-)Tatigkeit als auch in der Nebenerwerbsselbststandigkeit.

Probleme und Hindernisse

o Doppel- bzw. berufliche Mehrfachbelastung sowie Kunden- und Auftragsakquise sind
die vornehmlichen Problembereiche

Die Schwierigkeit, die von den Befragten zum Zeitpunkt des Starts am haufigsten genannt
wird, ist ,mit der Doppelbelastung durch die erste Erwerbstatigkeit/Tatigkeit und der Ne-
benerwerbsselbststandigkeit” ein der spezifischen Situation im Nebenerwerb geschuldetes
Problem. Im engen Zusammenhang hiermit steht das Problem, dass sich die Befragten
nicht in dem Malle um die Nebenerwerbsselbststandigkeit kimmern konnten, wie sie es
gerne getan hatten. Jeder dritte Befragte gibt an, dass dieses Problem zum Grindungs-
zeitpunkt bestanden hat; diese Schwierigkeit wird mit Fortschreiten der Nebenerwerbs-
selbststandigkeit fur einen grofReren Anteil relevant.

An dritter Stelle folgt ein ,klassischer” Problembereich von Griindern/-innen und jungen
Unternehmen: schwierige Kunden- und Auftragsakquise; rund vier von zehn Befragten
geben an, dass fur sie in diesem Bereich Probleme bestehen. In der Rangfolge der Prob-
lembereiche folgen Aspekte, die sich als fehlende Unterstitzung von aulen bzw. den
formalen Rahmenbedingungen der Grindung zusammenfassen lassen (mangelnde Infor-
mations- und Beratungsmaoglichkeiten fiir die spezifische Situation von Nebenerwerbs-
grindern/-innen, zu wenig Forderprogramme speziell fur Nebenerwerbsgrinder/
-innen, birokratische Hiurden). Die eigene Qualifikation (zu geringes kaufmannisches Wis-
sen, zu geringe Markt- und Kundenkenntnisse) werden in der Selbstsicht als Problem-
bereiche geringer eingeschatzt, die befragten Experten und Expertinnen sehen bei Ne-
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benerwerbsgriindern/-innen aber gerade in der kaufmannischen Basis-Qualifikation und
dem unternehmerischen Denken einen relevanten Problembereich.

e Finanzierungsschwierigkeiten bei Nebenerwerbsgriindungen eher nachrangig

Ein genereller Problembereich bei Existenzgriindungen sind Schwierigkeiten mit der Fi-
nanzierung. In der vorliegenden Stichprobe zahlt dieser Bereich nicht zu den vordring-
lichen Problembereichen. Lediglich jeder Sechste gibt an, Finanzierungsschwierigkeiten
beim Start besessen zu haben. Zum Befragungszeitpunkt betragt der vergleichbare Anteil
knapp 15%. Lediglich bei der Teilgruppe der ,Arbeitslosen” sowie den ,Studierenden/
Wissenschaftlichen Mitarbeitenden” gibt jeder Vierte bzw. jeder Finfte an, Finan-
zierungsschwierigkeiten beim Start besessen zu haben.

e Einkommensunabhangige Sozialversicherungsbeitrage als finanzielles Problem

Einkommensunabhdngige Sozialversicherungsbeitrage/Krankenversicherungsbeitrage stel-
len fur ein Drittel der befragten ,Aktiven” ein grofRes finanzielles Problem dar. Ins-
besondere gilt dies flr Personen in den Erwerbsgruppen ,Elternzeit/Familienarbeit” und
»Arbeitslose”, bei denen der Umfang der Nebenerwerbsselbststandigkeit gewisse Grenz-
werte Ubersteigt, so dass fur sie sprungfixe Kosten anfallen (einkommensunabhangige
Sozialversicherungsbeitrage). Fur das Verhalten der Nebenerwerbsselbststandigen hat dies
weitreichende Folgen: Die (Nebenerwerbs-)Grinderinnen und Grinder werden, sofern
die Konsequenzen bekannt sind, alles daran setzen, die Grenzen fir eine hauptberufliche
Selbststandigkeit im Sinne der Sozialversicherung nicht zu lberschreiten. Insofern stellen
einkommensunabhangige Sozialversicherungsbeitrage auch ein Wachstumshemmnis fir
Nebenerwerbsgriindungen dar, da durch dann entstehende Zusatzkosten der Sozial-
versicherung eine Ausweitung der selbststandigen Tatigkeit vermutlich oft als nicht lukra-
tiv angesehen wird und eine Steigerung des Gewinns zu keiner nennenswerten Ein-
kommensverbesserung bei den Selbststandigen fiihren wird.

e Problembereiche aus Experten/-innen-Sicht

Bei vielen Nebenerwerbsselbststandigen besteht aus Experten/-innen-Sicht eine man-
gelnde Klarheit tUber den Kern des eigenen Dienstleistungs- und Warenangebots, tber die
Zielgruppe und uber die passenden Vermarktungskanale. Sie Gberschatzen dadurch das
realistisch erzielbare Umsatzpotenzial und unterschatzen die vorhandenen Anlauf-
schwierigkeiten. Auch die Uberschitzung der eigenen Leistungsfihigkeit sowie der ei-
genen unternehmerischen und qualifikatorischen Fahigkeiten werden aus Experten/
-innen-Sicht als wichtige Problemfelder gesehen.

e Ausbleibender finanzieller Erfolg wichtiger Aufgabegrund bei den ,,Ehemaligen”

Die befragten , Ehemaligen” waren im Durchschnitt 3,4 Jahre am Markt aktiv. Ursachlich
fur die Aufgabe der Nebenerwerbsselbststandigkeit waren finanzielle Grinde sowie Ver-
einbarkeitsprobleme. So hat jeder zweite befragte ,,Ehemalige” angegeben, dass ausblei-
bender bzw. zu geringer finanzieller Erfolg der Grund fir die Aufgabe war. Jede/-r Flinfte
hat als Grund angeflihrt, Schwierigkeiten mit der Vereinbarkeit der ersten Erwerbstatigkeit
und der Nebenerwerbsselbststandigkeit gehabt zu haben und in dessen Folge, die Ne-

21



Studie ,, Beweggriinde und Erfolgsfaktoren bei Griindungen im Nebenerwerb”

benerwerbsselbststandigkeit beendet zu haben. KfW-Studien zur Folge ist die Wahrschein-
lichkeit einer Aufgabe eines jungen Unternehmens im Nebenerwerb geringfligig hoher
(6%) als im Haupterwerb.

Erfolg von Nebenerwerbsgriindungen

e Die Zufriedenheit mit Vereinbarkeits- und Zeitaspekten ist groer als mit finanziellen
Aspekten — im Zeitverlauf nimmt die Zufriedenheit mit der Nebenerwerbsselbststandig-
keit zu

Hinsichtlich des erzielten Umsatzes ist ein Drittel sehr unzufrieden oder unzufrieden, ein
Drittel ist teils/teils zufrieden und ein weiteres Drittel ist zufrieden oder sehr zufrieden. In
einem engen Zusammenhang mit der Umsatzzufriedenheit steht auch die Zufriedenheit
mit dem finanziellen Erfolg (Gewinn) der Nebenerwerbsselbststandigkeit. Bei diesem As-
pekt ist die relative Unzufriedenheit vergleichsweise am starksten ausgepragt. Rund 37%
sind unzufrieden/sehr unzufrieden, knapp 30% sind teils/teils zufrieden und ein Drittel ist
mit dem finanziellen Erfolg zufrieden/sehr zufrieden. Beim zeitlichen Umfang der Neben-
erwerbsselbststandigkeit scheint die Zufriedenheit groRer zu sein. Knapp 44% sind mit
dem zu leistenden zeitlichen Umfang zufrieden oder sehr zufrieden. Lediglich ein knappes
Flnftel ist damit unzufrieden (19,7%), weitere 2,4% sehr unzufrieden. Trotz der vielfach
angefiihrten Doppelbelastung ist die Zufriedenheit mit diesem Aspekt von allen abgefrag-
ten Aspekten am grofiten: ein Viertel der Befragten ist sehr zufrieden, weitere knapp 40%
sind zufrieden. Lediglich gut jeder zehnte Befragte ist unzufrieden (9,4%) oder sehr unzu-
frieden (1,4%).

Bei 6 von 10 hat sich die Zufriedenheit mit der Nebenerwerbsselbststandigkeit insgesamt
vom ersten Jahr bis zum Befragungszeitpunkt verbessert.

e Wiederholungsabsicht? Ja, und zwar im Nebenerwerb!

8 von 10 der befragten ,Aktiven” wirden sich wieder selbststandig machen, wenn sie
sich nochmals entscheiden mussten. Dieser hohe Anteil der ,Wiederholungsgriinder” ist
ein weiterer Beleg fur die vergleichsweise hohe Zufriedenheit mit der unternehmerischen
Selbststandigkeit der Nebenerwerbsselbststandigen. Knapp jeder Sechste wiirde eine
Grindung allerdings sofort im Haupterwerb vollziehen; die Uberwiegende Mehrheit
(66,5%) wirde eine Griindung wieder im Nebenerwerb anstreben. Lediglich rund jeder
50. wirde sich nicht wieder selbststandig machen.

e Tragfahigkeit der Nebenerwerbsgriindungen

Der Charakter der Nebenerwerbsselbststandigkeit wird auch darin deutlich, dass die gro-
Re Mehrheit (84%) angibt, dass sie bzw. sie und ihre Familie nicht vom Einkommen der
Nebenerwerbsselbststandigkeit leben konnten. Dennoch leistet sie einen Beitrag zum Ein-
kommen der jeweiligen Personen — im Schwerpunkt bis zu 20% am Einkommen.

e Entwicklung des Einkommensbeitrags

Bei der Entwicklung des Einkommensbeitrags ist tendenziell eine Steigerung festzustellen.
Der Einkommensanteil ist vom ersten Jahr bis zum Befragungszeitpunkt bei einem Drittel

22



Executive Summary

der Befragten gestiegen, bei weiteren rund 45% konstant geblieben. Bei einem Flinftel ist
der Einkommensanteil der Nebenerwerbsselbststandigkeit am Gesamteinkommen zuriick-
gegangen. Was die Zukunftsperspektiven betrifft, ist die Nebenerwerbsselbststandigkeit
bei den Befragten klar auf einen personlich wachsenden Einkommensbeitrag ausgerichtet.
Fast 7 von 10 planen vom Befragungszeitpunkt an, fir die kommenden drei Jahre, dass
sich der Beitrag der Nebenerwerbsselbststandigkeit zum Gesamteinkommen der jewei-
ligen Person erhoht; ein Viertel geht von einem konstanten Einkommensanteil aus und
lediglich 7% prognostizieren einen geringeren Einkommensanteil.

Beschaftigungswirkung

Fast drei von vier der befragten Nebenerwerbsselbststandigen (72,3%) sind als Solo-
Selbststandige gestartet und haben zum Befragungszeitpunkt ebenfalls keine Be-
schaftigten. Im Durchschnitt schaffen Nebenerwerbsgriinder/-innen beim Start 0,6 Ar-
beitsplitze (0,36 VZA). Mit Blick auf das Beschiftigungspotenzial von Nebenerwerbs-
grindungen ist eine wichtige Information, wie viele Arbeitsplatze bei der Gruppe der
. Wechsler” bei der Uberfiihrung ihrer Nebenerwerbs- in eine Haupterwerbs-
selbststandigkeit zusitzlich entstanden sind. 41% der ,Wechsler” haben bei der Uberfiih-
rung zusatzliche Arbeitsplatze geschaffen. 14% haben dabei einen zusatzlichen Arbeits-
platz generiert, 9% der ,,Wechsler” zwei Arbeitsplatze und 17% drei und mehr zusatzliche
Arbeitsplatze. Im Durchschnitt wurden von den ,Wechslern” bei der Uberﬁ]hrung 1,6
neue Arbeitsplitze (VZA) geschaffen.

Die Haupterwerbsselbststindigen haben zum Start mit 0,7 Beschaftigten (VZA) begon-
nen, zum Befragungszeitpunkt wurde die Anzahl verdoppelt (1,5 VZA).

Unterstiitzungsbedarfe
e Themen

Nebenerwerbsgriinder/-innen sehen insbesondere in ,formalen” Themenbereichen Unter-
stutzungsbedarf. ,Recht und Steuern” sowie ,Versicherungspflichten” werden mit Ab-
stand als wichtigste Themen bewertet. Auf Rang 3 folgt mit Marketing/Vertrieb ein The-
ma, das mit einem der wichtigsten Problembereiche — der Auftrags- und Kundenakquise —
zusammenhangt. Aus der Sicht der befragten Experten/-innen aus dem beratenden Be-
reich sind aber gerade diese Themen — auch im Nebenerwerb — fur eine erfolgreiche und
funktionierende Nebenerwerbsgriindung von wesentlicher Bedeutung. Insgesamt stehen
bei den Bedarfen damit Themen der unternehmerischen Basis-Qualifizierung im Fokus.

e Formate

Zur Vermittlung von Basis-Qualifizierungsinhalten zu Nebenerwerbsgriindungen werden
sowohl , klassische” interaktive Vermittlungsformen in Kleingruppen gewtinscht (Work-
shops, Seminare) als auch ,passive” Vermittlungsformen in Form von spezifischen Online-
Angeboten (thematische Internetseiten und e-Learning-Angebote) oder spezifische Leit-
faden und Checklisten.
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Bei weitergehendem Bedarf sowie in einer spateren Griindungsphase, insbesondere auch
beim Wechsel in die Haupterwerbsselbststandigkeit, zahlt eine personliche Begleitung in
Form eines Coachings zu den praferierten Unterstiitzungsformen. Frauen praferieren eher
interaktive Formate, Manner hingegen bevorzugen eher Online-Angebote.

e Bekanntheitsgrad und Nutzung von Unterstiitzungsangeboten

Die Bekanntheit der Unterstiitzungsangebote ist hoher als deren Nutzungsgrad. Knapp
zwei Drittel geben an, Unterstiitzungsangebote fiir Nebenerwerbsselbststandigkeit der
Wirtschaftskammern zu kennen, genutzt haben diese Angebote jedoch lediglich ein Drit-
tel. Der Bekanntheitsgrad von Angeboten ist ebenfalls vergleichsweise hoch bei Grin-
dungsinitiativen (41,6%), Steuerberatern/-innen (40,6%) und Griindungsberatern/-innen
(38,8%). Am haufigsten genutzt wurden die Angebote der Wirtschaftskammern (32%),
der Steuerberater/-innen (28,2%) sowie von Grindungsinitiativen (18,19%).

e Anbieter-Praferenzen von Beratungsleistungen

Die bevorzugten Beratungsanbieter stammen vor allem aus dem privatwirtschaftlichen
Beratungsbereich: Unternehmensberatung/Griindungsberater/-innen sowie Steuerbe-
rater/-innen sind die von den , Aktiven” praferierten Anbieter. Ein gutes Zehntel wiirde die
Beratung bei den Wirtschaftskammern in Anspruch nehmen. Alle anderen Anbieter spielen
in der Praferenz der , Aktiven” eine lediglich untergeordnete Rolle.

e Gewiinschter Angebotsausbau in den Phasen nach dem Start

Mit Blick auf die Gruindungsphase zeigt sich in der Einschatzung der befragten Neben-
erwerbsgrindungen, dass die Unterstitzung insbesondere in der Startphase und Festi-
gungsphase ausgebaut werden sollte. Dieser Bedarf korrespondiert auch mit dem Wunsch
nach Basis-Qualifikationen zur Unternehmensfuhrung.

Wechselpotenziale von Nebenerwerbsselbststandigen in die Haupterwerbs-
selbststandigkeit

e Uberfiihrung in eine Haupterwerbsselbststindigkeit als Perspektive

Eine wesentliche Hoffnung, die mit Nebenerwerbsgriindungen verknupft wird, ist die Aus-
sicht, dass diese Griindungen zu einem spateren Zeitpunkt in Haupterwerbsgriindungen
uberfuhrt werden und aufgrund dieser Tatsache ein starkeres Wachstum erfahren, als dies
durch die eingeschrankten zeitlichen Ressourcen bei Nebenerwerbsgrindungen moglich
ist.

Aufgrund der Einschatzung der , Aktiven”, wie sie personlich gegenuber der Haupt-
erwerbsselbststandigkeit stehen, wurden vier Gruppen gebildet:

- Die , Ablehner” mochten ihre Nebenerwerbsselbststandigkeit definitiv nicht in eine
Haupterwerbsselbststandigkeit Uberfuhren. Zu dieser Gruppe zahlt annahrend je-
de/-r vierte der Befragten.

24



Executive Summary

- Fast die Halfte (46,9%) schlieRen eine Uberfiihrung grundsatzlich nicht aus und
zahlen damit zu den , Offenen”.

- Jeder achte Befragte gehort der Gruppe der , Entschlossenen” an, die eine grund-
satzliche Uberfiihrungsentscheidung getroffen, bislang jedoch noch keine konkre-
ten Schritte dazu unternommen haben.

- Die Gruppe der ,Uberfiihrer” sind einen Schritt in diesem Entscheidungsprozess
weiter. Sie haben bereits einen konkreten Zeitplan fiir die Uberfiihrung in die
Haupterwerbsselbststandigkeit — rund 7% zahlen zu dieser Teilgruppe. 5% sind
noch einen Schritt weiter — sie haben bereits mit der Uberfiihrung ihrer Neben-
erwerbs- in die Haupterwerbsselbststandigkeit begonnen.

In der Summe ist jeder Vierte der aktuell Nebenerwerbsselbststandigen auf dem Weg in
die Haupterwerbsselbststandigkeit, die Halfte davon (, Uberfiihrer”; 12,3%) zahlt dabei
zum Haupterwerbsgriindungspotenzial im engeren Sinne.

e Ablehnungsgriinde: Zufriedenheit mit der Situation im Nebenerwerb und Risikoaspekte

Der Grund, der von den ,Ablehnern” mit der wichtigsten Bedeutung bewertet wurde, ist
die Zufriedenheit mit der Situation als Selbststandige/-r im Nebenerwerb. Die weiteren
Grinde mit hoher Bedeutung haben allesamt mit einem zu hoch wahrgenommen Risiko
einer Haupterwerbsselbststandigkeit zu tun: die Unsicherheit des Einkommens, die Risiko-
bewertung einer Haupterwerbsselbststandigkeit oder die Unsicherheit des eigenen Ar-
beitsplatzes. Ein wichtiges Argument gegen eine Uberfiihrung ist auch, dass sich die Be-
fragten nicht vorstellen konnen, mit der Haupterwerbsselbststandigkeit ihren Lebens-
unterhalt bzw. den der Familie bestreiten zu konnen.

e Die ,Offenen”

Knapp 45% der Befragten sind gegeniiber einer Uberfiihrung in die hauptberufliche
Selbststandigkeit offen. Ursachlich hierfir sind vor allem positive Erfahrungen mit der un-
ternehmerischen Selbststandigkeit, die die hochste Bedeutung fur die Offenheit besitzt.
Auch die Erkenntnis, dass die Geschaftsidee grundsatzlich auch fir eine Haupterwerbs-
selbststandigkeit tragt, hat als Grund eine vergleichsweise hohe Bedeutung.

e Die ,Entschlossenen”

Jede/-r Achte kann der Gruppe der , Entschlossenen” zugeordnet werden. Die Griinde fur
den Entschluss, die Nebenerwerbs- in eine Haupterwerbsselbststandigkeit zu uberfuhren,
sind die positiven personlichen unternehmerischen Erfahrungen sowie die Tragfahigkeit
der Geschaftsidee fir eine Haupterwerbsselbststandigkeit. Der Entschluss zu einem Wech-
sel in die Haupterwerbsselbststandigkeit ist stark chancengetrieben.

25



Studie ,, Beweggriinde und Erfolgsfaktoren bei Griindungen im Nebenerwerb”

e Die ,Uberfiihrer”

12,3% der Befragten zihlen zu den ,Uberfiihrern”. Die ,Uberfiihrer” sind im Ent-
scheidungs- und Umsetzungsprozess der Uberfiihrung der Nebenerwerbs- in die Haupt-
erwerbsselbststandigkeit am weitesten fortgeschritten. Als Griinde fur den Wechsel zeigen
sich auch bei dieser Teilgruppe insbesondere die positiven Aspekte, die die Erprobungs-
maoglichkeit der unternehmerischen Selbststandigkeit im Nebenerwerb mit sich bringt.
Sowohl die Tragfahigkeit der Geschaftsidee fiir eine Haupterwerbsselbststandigkeit als
auch die personlichen unternehmerischen Erfahrungen und die Freude an der Selbst-
standigkeit sind die wesentlichen genannten Griinde fur den anstehenden Wechsel in die
Haupterwerbsselbststandigkeit.

Analyse der Wechselwahrscheinlichkeit von einer Nebenerwerbs- zu einer Haupt-
erwerbsselbststandigkeit

Die empirischen Untersuchungen der vorliegenden Studie zeigen auch, dass die Wechsel-
neigung innerhalb der Gruppe der Nebenerwerbsselbststandigen sehr unterschiedlich
ausgepragt ist. Verfolgt die Politik das Ziel, die Zahl der Haupterwerbsgriindungen zu er-
hohen, so kann die multivariate Analyse der vorliegenden Studie als Ausgangspunkt ver-
wendet werden. Die Ergebnisse der multivariaten Analyse erlauben die Identifikation der
Gruppen von Nebenerwerbsselbststandigen mit einer besonders hohen Wahr-
scheinlichkeit eines Wechsels in die Haupterwerbsselbststandigkeit. Die folgenden Grup-
pen sind hierbei besonders hervorzuheben: Nebenerwerbsgriinder/-innen mit Meisterbrief
sowie Nebenerwerbsgriinder/-innen aus der Universitat/Hochschule; weibliche Nebener-
werbsgrinder; Nebenerwerbsgriinder/-innen mit einer Geschdftsidee aus einer eigenen
Erfindung; Nebenerwerbsgriinder/-innen, die in ein bestehendes Unternehmen eintreten;
Nebenerwerbsgriindungen im Bereich Kultur/Erziehung.

Die gesamtwirtschaftliche Bedeutung von Nebenerwerbsgriindungen -
eine Einordnung

Quantitative Aspekte zur Einordnung der gesamtwirtschaftlichen Bedeutung von
Nebenerwerbsgriindungen

e Beitrag zur Griindungsdynamik

Ein relevanter Anteil des Grindungsgeschehens erfolgt im Nebenerwerb. Sowohl die Ge-
werbeanzeigenstatistik mit 39% Grindungsanteil im Nebenerwerb als auch der KfW-
Griindungsmonitor mit einem Nebenerwerbsanteil von 59% (2012) sind nennenswert.
Auf Basis der Sekundarstatistiken kann von zwischen rund 250.000 (Gewerbeanzeigen-
statistik) und 460.000 Grindungen (KfW-Griindungsmonitor) im Nebenerwerb ausge-
gangen werden.

Wird die Arbeitsdefinition dieser Studie im Hinblick auf die Kriterien ,Zeitaufwand pro
Woche (bis zu 35 Stunden)” und ,Einkommensanteil (bis zu 50%)” zugrunde gelegt,
konnen 78,7% der Personen, die sich selbst als Nebenerwerbsselbststandige kategorisiert

haben, tatsachlich den Nebenerwerbsgrindungen zugerechnet werden. In absoluten
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Zahlen ausgedrickt, kann bei Zugrundelegung der Arbeitsdefinition dieser Studie von
rund 362.000 Nebenerwerbsgriindungen fir das Jahr 2012 ausgegangen werden. Die
Differenz zu den KfW-Daten (98.000) geht dem Griindungsgeschehen nicht verloren,
sondern wird den Haupterwerbsselbststandigen zugerechnet.

Der Nutzen fur die gesamtwirtschaftliche Griindungsdynamik liegt auch darin, dass jahr-
lich ein gewisser Anteil an Nebenerwerbsselbststandigen in die Haupterwerbs-
selbststandigkeit wechselt und im Rahmen dieser Uberfiihrung zusitzliche Investitionen
getatigt und zusatzliche Arbeitsplatze geschaffen werden. In quantitativen GroRen-
ordnungen ausgedriickt, bedeutet dies, dass von den 460.000 (KfW) im Jahr 2012 gestar-
teten Nebenerwerbsgriindungen rund 57.000 zu einem spateren Zeitpunkt in die Haupt-
erwerbsselbststandigkeit tUberfihrt werden. Daruber hinaus existiert das Wechselpotenzial
im weiteren Sinne; das sind Personen, die die grundsatzliche Entscheidung getroffen ha-
ben, in die Haupterwerbsselbststandigkeit zu wechseln, aber dafir noch keine weiteren
Schritte unternommen haben. Dieses Potenzial kann auf 56.000 Personen (KfW) beziffert
werden.

o Beitrag zur gesamtwirtschaftlichen Investitionsdynamik

Wenn man von einer Gesamtzahl der Nebenerwerbsgrindungen in Hohe von 460.000
ausgeht (Basisjahr: 2012; KfW-Griindungsmonitor 2013) sowie als jeweiliges Investitions-
volumen die Klassenmittelwerte dieser Untersuchung annimmt, so kann in einer einfachen
Hochrechnung unter der Annahme der Konstanz aller anderen Variablen (ceteris paribus)
von einem gesamten Investitionsvolumen in Hohe von zwischen 2,3 Mrd. und 3,3 Mrd.
EUR ausgegangenen werden, die durch Nebenerwerbsselbststandige innerhalb eines Jah-
res angestolRen werden. Dies entspricht rund 0,75% des gesamten Investitionsvolumens
in Deutschland. Es kann davon ausgegangen werden, dass damit ein BIP-Anteil von bis zu
5 Mrd. EUR (0,18%) angesto3en wird.

In der vorliegenden Befragung zeigt sich folgendes Verhaltnis: Haupterwerbsselbst-
standige investieren doppelt so viel wie Nebenerwerbsselbststandige. , Wechsler” investie-
ren knapp doppelt so viel wie Haupterwerbsselbststandige und viermal so viel wie Neben-
erwerbsselbststandige.

o Investitionstatigkeit von ,Wechslern”

Auch beim Wechsel in die Haupterwerbsselbststandigkeit werden Investitionen getatigt,
die im Rahmen der Studie auf durchschnittlich 21.800 EUR beziffert wurden. Dieses
durchschnittliche Investitionsvolumen zugrunde gelegt, kann man von einem Investitions-
volumen in Hohe von 1,2 Mrd. EUR (Basis: KfW-Daten) ausgehen.

e Beitrag zur gesamtwirtschaftlichen Beschaftigungsdynamik

Im Durchschnitt werden von den aktuellen Nebenerwerbsselbststandigen in den kom-
menden zwei Jahren 0,63 zusatzliche Arbeitsplatze (Vollzeitaquivalente) realisiert. In einer
einfachen Hochrechnung unter der Annahme, dass sich weitere Faktoren nicht verandern
(ceteris paribus), konnen so bei Nebenerwerbsselbststandigen in den kommenden zwei
Jahren rund 290.000 (Basis: KfW-Daten) entstehen.
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Im Rahmen der empirischen Erhebung dieser Studie wurde ermittelt, dass bei einem
Wechsel von der Nebenerwerbsselbststandigkeit in die Haupterwerbsselbststandigkeit im
Durchschnitt 1,6 Arbeitsplatze geschaffen werden. Hochgerechnet auf alle Nebenerwerbs-
grindungen bedeutet das, dass im Zuge des Wechsels insgesamt 90.000 zusatzliche Ar-
beitsplatze (Basis: KfW-Daten) entstehen.

Qualitative Aspekte zur Einordnung der gesamtwirtschaftlichen Bedeutung von
Nebenerwerbsgriindungen

e Forderung des Unternehmergeistes

Allein durch die hohe Anzahl an Nebenerwerbsgriindungen, die jahrlich zwischen
362.000 (Arbeitsdefinition) und 460.000 (KfW Basisjahr: 2012) liegt, wird das unter-
nehmerische Denken und Handeln in der Praxis bei einer groBen Anzahl an Personen ge-
fordert. Arbeitgeber/-innen, deren Beschaftigte einer Nebenerwerbsselbststandigkeit
nachgehen, profitieren hiervon, da ihre Mitarbeiter/-innen durch ihre personlichen unter-
nehmerischen Erfahrungen ein starkeres unternehmerisches Denken und Handeln auf-
weisen werden. Durch mehr Verantwortungsbewusstsein und eigenverantwortliches Han-
deln, Mitdenken und aktive Gestaltung des Unternehmens wird die Flexibilitat der Arbeit-
geber/-in erhoht.

o Qualitative arbeitsmarktpolitische Aspekte

Bei Personen, die keiner anderen Erwerbstatigkeit nachgehen, ihre Selbststandigkeit aber
in Teilzeit austiiben, wird ein eigener flexibel gestaltbarer Arbeitsplatz geschaffen. Ein Nut-
zenpotenzial liegt hier darin, dass durch eine Nebenerwerbsselbststandigkeit bestimmten
Personengruppen (z.B. Hausmanner/-frauen, Elternzeit) ein flexibler beruflicher Wieder-
einstieg in das Arbeitsleben ermoglicht wird. Dadurch bleiben der Gesamtwirtschaft
Kompetenzen von gut ausgebildeten Personen erhalten, die ansonsten nicht dem Ar-
beitsmarkt zur Verfigung stehen wurden.

e Realisierung von innovativen Griindungsideen

Bei Grindungen im Nebenerwerb konnen durch das Vorhandensein eines weiteren Ein-
kommens Grundungsideen erprobt werden, die ohne die Absicherung durch das zusatz-
liche Einkommen nicht realisiert wirden. Der hohe Anteil an Nebenerwerbsgriindungen,
bei denen die Geschaftsidee als ,eigene Idee” bezeichnet wurde (in der Primarerhebung
mit 23% beziffert), kann ein Indiz fur die Innovationsfahigkeit sein.

o Erfolgseinschatzung bei ,Wechslern”

Bei ,Wechslern” liegen Erfahrungswerte vor, die die Erfolgsaussichten und deren Ein-
schatzung verbessern: zum einen hinsichtlich der persénlichen Eignung als Unternehmer/-
in, zum anderen auch mit Blick auf die fachliche Eignung des Griinders/der Griinderin.
Zum dritten konnten im Rahmen der Nebenerwerbsselbststandigkeit die Geschaftsidee
und das Geschaftskonzept erprobt werden, Vertriebswege aufgebaut und Kunden akqui-
riert werden. Fur Banken ist das Risiko einer ,Startfinanzierung” fir den Wechsel in die
Haupterwerbsselbststandigkeit besser zu bewerten, da durch die Nebenerwerbs-

selbststandigkeit bereits unternehmensbezogene Daten vorliegen und die Informations-
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asymmetrie in diesem Fall nicht so groR} ist wie bei Grindungen, die sofort im Haupter-
werb starten.

Handlungsempfehlungen

Die Handlungsempfehlungen basieren auf den Ergebnissen aus dem Mix der empirischen
Erhebungsbausteine dieser Studie. Es sind hierzu sowohl Ergebnisse der Online-Befra-
gungen, einschlieRlich der multivariaten Analyse, der erganzenden und vertiefenden tele-
fonischen Interviews, der Fokus-Interviewrunden mit Potenzialgruppen sowie den Exper-
ten/-innen-Gesprachen verwendet worden.

Fur folgende MalRnahmenbereiche sind im Rahmen der Studie Handlungsempfehlungen
gegeben worden:

1. Sensibilisierung von Akteuren aus Wirtschaft und Gesellschaft fir die Potenziale
von Nebenerwerbsgrindungen

2. Sensibilisierung und Aktivierung von Potenzialgruppen zur Grindung im Ne-
benerwerb

3. Unternehmerische Basis-Qualifizierung von Nebenerwerbsgriindern/-innen

4. Aufbauqualifizierung — Coaching- und Beratungsangebote bei weitergehen-
dem Bedarf

5. Unterstitzung von Nebenerwerbsselbststandigen, die in die Haupterwerbs-
selbststandigkeit wechseln (,, Wechsler”)

6. Qualifizierung von Multiplikatoren zu den Besonderheiten und den spezifi-
schen Anforderungen von Grundern/-innen im Nebenerwerb

7. Finanzielle Forderung und Finanzierung
8. Vereinfachung der ,,Griindungsverwaltung”
9. Sozialversicherungsrechtliche Rahmenbedingungen

29



Studie ,, Beweggriinde und Erfolgsfaktoren bei Griindungen im Nebenerwerb”

1.1 Hintergrund der Studie

Prognosen gehen davon aus, dass die demografische Entwicklung mittel- bis langfristig zu
einem Ruckgang der Grindungszahlen fuhren kann. Durch die Verschiebung der Alters-
struktur reduziert sich der Anteil der Alterskohorten mit hoher Griindungsneigung (25- bis
46-Jahrige) gegeniber éalteren Alterskohorten mit (heute) geringerer Grindungsneigung
(vgl. RWI, 2006). Die infolge des demografischen Wandels veranderten Griindungszahlen
stellen die Grindungsforderung vor eine grofle Herausforderung. Um die Griindungs-
dynamik aufrecht zu erhalten, mussen MalRnahmen ergriffen werden, um bestimmte Po-
tenzialgruppen im Griindungsgeschehen (beispielsweise Altere, Frauen, Arbeitslose, Hoch-
schulabsolventen) starker zu aktivieren. Einen Beitrag zur hoheren Grindungsdynamik
kann auch eine verbesserte ,Ubergangsrate” von Nebenerwerbs- zu Haupterwerbs-
grundungen leisten.

e Nebenerwerbsgriindungen mit nennenswertem Anteil am deutschen Griindungs-
geschehen — Anteil am gesamten Griindungsgeschehen in den vergangenen Jahren
gestiegen

Nebenerwerbsgriindungen spielen im Grindungsgeschehen eine bedeutende Rolle. Laut
KfW-Grindungsmonitor 2013 werden deutschlandweit fast 6 von 10 Grindungen
(59,4%) im Zu- oder Nebenerwerb vollzogen. Dabei sind es insbesondere Frauen, die im
Nebenerwerb grinden. Wahrend der Frauenanteil bei den Haupterwerbsgriindungen
lediglich 31,9% betragt, liegt er bei den Nebenerwerbsgrindungen nach Angaben des
KfW-Griindungsmonitors 2013 bei 43,7%. Auch die Gewerbeanzeigenstatistik bestatigt
die hohe Bedeutung von Nebenerwerbsgriindungen. So erfolgten auf dieser statistischen
Basis deutschlandweit im Jahr 2012 39,0% der Gewerbeneugriindungen als Grindung im
Nebenerwerb. Ein direkter Vergleich der beiden Quellen (KfW-Grindungsmonitor, Ge-
werbeanzeigenstatistik) ist allerdings nicht moglich, da in der Gewerbeanzeigenstatistik
die selbststandigen freiberuflichen Tatigkeiten, die Gberdurchschnittlich haufig im Neben-
erwerb erbracht werden, in der Regel nicht erfasst sind.

Auf Basis der Gewerbeanzeigenstatistik ist seit 2003 ein deutlicher Anstieg des Anteils an
Nebenerwerbsgriindungen in Deutschland zu verzeichnen, von 22% im Jahr 2003 auf
rund 39% in 2012, beim KfW-Grindungsmonitor ist der Anteil der Nebenerwerbs-
grinder/-innen an allen Grinderpersonen relativ konstant geblieben und liegt im Durch-
schnitt bei etwa 55% (Ullrich, 2013).

e Qualitative Bedeutung von Nebenerwerbsgriindungen

Zwar sind Nebenerwerbsgrindungen im Hinblick auf Beschaftigung und Investitions-
volumen im Durchschnitt kleiner als Haupterwerbsgriindungen, als ,,Grindung light” er-
maoglichen sie jedoch beispielsweise die Erprobung einer Geschaftsidee hinsichtlich Reali-
sierbarkeit und finanzieller Attraktivitat oder die Vereinbarkeit von Haushalts- und Er-
werbsarbeit — und dies bei einem im Vergleich zur Haupterwerbsgrindung geringeren
Risiko (vgl. Josten et al.,, 2008/KfW, 2012/KfW, 2005). Im Rahmen der FACE-Stu-
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dierendenbefragung des Inmit (Befragungszeitraum: November/Dezember 2006) gaben
rund 44% der weiblichen Studierenden, die zum Griindungspotenzial im weiteren Sinne'
zahlen, an, dass sie im Falle einer unternehmerischen Selbststandigkeit eine Teil-
selbststandigkeit anstreben (vgl. Josten et al.,, 2008). Doch gut jede/-r vierte Neben-
erwerbsgriinder/-in will spater in den Haupterwerb wechseln — eine fir das gesamte
Grindungsgeschehen bedeutende GrofRenordnung (Ullrich 2013). Nach Ergebnissen auf
Basis des Mikrozensus ist es sogar jede/-r zweite Nebenerwerbsgriinder/-in, der/die in den
Haupterwerb wechseln will (vgl. Piorkowsky, 2005). Nebenerwerb ist also ein wichtiger
Einstieg in das eigene Haupterwerbsunternehmen. Insbesondere oben genannte Potenzi-
algruppen des Griindungsgeschehens (beispielsweise Altere, Frauen, Arbeitslose, Hoch-
schulabsolventen) sollten hier in den Fokus gertickt und starker aktiviert werden (vgl. KfW,
2005).

Die zunehmende Bedeutung der Nebenerwerbsselbststandigkeit ist auch eine Konsequenz
einer veranderten Arbeitslandschaft. In diesem Zusammenhang wurde der Begriff des
Portfolio-Work gepragt sowie der , Abschied von der monogamen Arbeit” beschworen
bzw. eine weniger von Normen gepragte Arbeitswelt. Hierunter wird verstanden, wenn
Erwerbstatige ein Portfolio von Tatigkeiten akkumulieren. Sowohl die Akkumulation von
Gelegenheits- und Aushilfsjobs im Segment der Hilfsarbeiten als auch die Erweiterung
einer Vollzeiterwerbstatigkeit durch die Hineinnahme und Ausiibung von zusatzlichen,
auch selbststandigen, Erwerbsmdoglichkeiten folgen der gleichen Logik wie der Wunsch
nach Risikoverteilung in der Geldanlage oder tberhaupt der Lebenspraxis. Daher gilt im
Hinblick auf die Art der Beschaftigung als abhangige Beschaftigung oder selbststandige
Tatigkeit haufig nicht mehr wie friher ein ,Entweder oder”, sondern zunehmend ,,sowohl
als auch”, um sich in beiden Erwerbsformen berufliche Optionen zu erhalten.

Die Grundungsforderung orientiert sich allerdings im Wesentlichen am Leitbild einer
nachhaltigen, tragfahigen Vollexistenz. Klein- und Kleinstgrindungen spielen in der For-
derlandschaft, entgegen ihrer quantitativen Bedeutung, eine eher untergeordnete Rolle.
Erst in juingster Zeit sind einige wenige finanzielle Forderprogramme der KfW auch fur
Nebenerwerbsgriindungen gedffnet worden.

Im Vergleich zur quantitativen und qualitativen Bedeutung von Nebenerwerbsgrin-
dungen fiur das Grundungsgeschehen ist zu dieser Grindungsform sowie zu den struk-
turellen Besonderheiten auch aus der Grundungsforschung relativ wenig bekannt. Ledig-
lich auf Basis des KfW-Griindungsmonitors lassen sich einige Aussagen hinsichtlich struk-
tureller Besonderheiten dieser Griindungsform treffen. Auch existieren derzeit keine Stu-
dien, die den Ubergang von der Nebenerwerbs- in eine Haupterwerbsselbststandigkeit
sowie die Bedingungen hierfir und die besonderen (wirtschaftspolitischen) Unter-
stutzungsbedarfe explizit in den Fokus ricken.

! Grindungsoffene sind nach der FACE-Gruppierung diejenigen unter den Befragten, die von sich sagen,
»Ich schlieBe Selbststandigkeit nicht aus”.
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1.2 Zielsetzungen, Themen und Fragestellungen der Studie

Mit der Studie , Beweggriinde und Erfolgsfaktoren bei Griindungen im Nebenerwerb” soll
eine grundlegende (empirische) Basis zur Thematik von Grindungen im Nebenerwerb
geschaffen sowie Handlungsempfehlungen fiir die Akteure der Wirtschaftspolitik abge-
leitet werden, wie die Grindungsbedingungen fiir Nebenerwerbsselbststandige verbessert
und wie ein hoherer Anteil von ihnen in eine Haupterwerbsselbststandigkeit Uberfihrt
werden kann.

Im Rahmen der Studie werden Fragestellungen zu folgenden Themen beantwortet:

1. Festlegung und Begriindung von definitorischen Grundlagen und korrespondie-
renden sekundarstatistischen Datenquellen,

2. Schaffung einer verlasslichen Datengrundlage zu:
- Anteil am Grindungsgeschehen/Anzahl der Griindungen,
- Branchenstruktur der Nebenerwerbsgriindungen,

- strukturellen Besonderheiten und spezifischen Aspekten (Anteil Frauen,
Migranten/-innen, GriindungsgroRe etc.).

3. Abschatzung der gesamtwirtschaftlichen Bedeutung von Nebenerwerbsgrin-
dungen,

4. Identifikation von Grundungsmotiven (Beweggriinde) fur die Grundung im Ne-
benerwerb,

5. Ableitung von Erfolgsfaktoren und Barrieren/Hindernissen fiir die Uberfiihrung von
Grindungen im Nebenerwerb zur Selbststandigkeit im Haupterwerb,

6. Erarbeitung von (potenzial)gruppendifferenzierten Handlungsempfehlungen fur
die Weiterentwicklung der Unterstiitzung von Grindungen im Nebenerwerb so-
wie die positive Beeinflussung von Faktoren, die dazu beitragen, wie mehr Neben-
erwerbsgriindungen in eine Haupterwerbsselbststandigkeit tberfihrt werden kon-
nen (,,Hebel”).

1.3 Methodische Umsetzung im Uberblick

Um diese vielschichtigen Zielsetzungen zu erreichen, wurde ein Methodenmix gewahlt,
der sekundarstatistische Analysen, grofRzahlige Primarerhebungen und vertiefende quali-
tative Forschungsmethoden miteinander verknipft. Letzteres war insbesondere zum Ver-
standnis der Ergebnisse der groRzahlig-quantitativen Untersuchungen und der daraus
abzuleitenden Handlungsempfehlungen vonnéten. Das Untersuchungsdesign und die
Vorgehensweise bei der empirischen Erhebung wird detailliert in Kapitel 5.1 vorgestellt.
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Abbildung 1-01: Methodische Umsetzung und Vorgehen im Rahmen der Studie , Beweggriinde
und Erfolgstaktoren bei Griindungen im Nebenerwerb”
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1.4 Aufbau des Berichts

Der Bericht ist wie folgt aufgebaut: Aufbauend auf der thematischen Einflihrung sowie der
Vorstellung der Vorgehensweise im Rahmen der Studie erfolgt in Kapitel 2 eine Ab-
grenzung von Nebenerwerbs- und Haupterwerbsgrindungen anhand verschiedener Kri-
terien. Es wird eine Arbeitsdefinition abgeleitet, die darlegt, was im Rahmen der Studie
unter Nebenerwerbsgrindungen verstanden wird. Kapitel 3 zeigt auf, welchen statisti-
schen Berichtswerken quantitative Informationen zu Nebenerwerbsgriindungen ent-
nommen werden kénnen und gibt einen Uberblick (iber die quantitative Dimension des
Grindungsgeschehens sowie seiner Struktur. In Kapitel 4 wird ein Blick darauf geworfen,
welche Ergebnisse die Griundungsforschung zu den untersuchungsleitenden Frage-
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stellungen erarbeitet hat. Die Ergebnisse der empirischen Erhebungen bei verschiedenen
Befragungsgruppen des Nebenerwerbsgriindungs-Geschehens bildet den zentralen empi-
rischen Teil im Rahmen der vorliegenden Studie; diese werden in Kapitel 5 vorgestellt.
Eine gesamtwirtschaftliche Einordnung der erarbeiteten Ergebnisse zum Nebenerwerbs-
grundungs-Geschehen erfolgt in Kapitel 6. Neben quantitativen Kriterien erfolgt diese
Einordnung auch auf Basis von qualitativen Aspekten. AbschlieBend werden in Kapitel 7
Handlungsempfehlungen fir die Akteure der Wirtschaftspolitik abgeleitet. Die Dokumen-
tation der Ergebnisse des Abschlussworkshops zur Studie mit Experten aus der Grin-
dungspraxis, Grundungsférderung und Grindungspolitik findet sich in Kapitel 8.

Diese Studie ware ohne die Unterstlitzung von vielen Seiten nicht realisierbar gewesen.
Unser Dank gilt allen Institutionen und Personen, die unsere Befragung in ihren Kanalen
bekannt gemacht und ihre ,Kunden” zur Teilnahme an der Erhebung eingeladen haben.
Stellvertretend fur diese Personen und Institutionen danken wir Herrn Dr. Lutz von der
Informationsplattform www.gruendungszuschuss.de, der Uber seinen grofRzahligen Ver-
teiler Kleinst- und Nebenerwerbsgriinder/-innen zur Teilnahme an der Befragung auf-
gerufen hat.

Ohne die Teilnahme- und Auskunftsbereitschaft der 1.200 Griinderinnen und Griinder,
die unseren Fragebogen ausgefiillt oder im Rahmen der Telefoninterviews an der Studie
teilgenommen haben, hatten unsere Analysen nicht durchgefiihrt werden kénnen. Den
Teilnehmerinnen und Teilnehmern an den Befragungen sowie der qualitativen Fokus-
Interviewrunden gilt daher unser herzlicher Dank. Nicht zuletzt danken wir den Expertin-
nen und Experten, die im Rahmen der umfangreichen Experten/-innen-Interviews sowie
dem Abschlussworkshop ihren Input gegeben haben.

Eine gendergerechte Sprache wird an einigen Stellen aus Griinden der besseren Lesbarkeit
nicht durchgangig angewendet. Die Bezeichnungen gelten, soweit nicht explizit das
mannliche oder weibliche Geschlecht gemeint ist, fur beide Geschlechter.
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Zur Bearbeitung der zentralen Fragestellungen der Studie ,Beweggriinde und Erfolgs-
faktoren bei Grindungen im Nebenerwerb” sollen in dem folgenden Kapitel die defini-
torischen Grundlagen der Studie geklart werden, eine Abgrenzung von Nebenerwerbs-
und Haupterwerbsselbststandigkeit sowie von verschiedenen Formen von Nebenerwerbs-
und Kleinstgrindungen erfolgen. Als Basis fur die empirischen Erhebungen im Rahmen
der Studie wird die zugrundeliegende Arbeitsdefinition der Studie eingefiihrt. Dabei wird
auch negativ abgegrenzt, was im Rahmen der Studie nicht unter Nebenerwerbs-
grindungen zu verstehen ist.

2.1 Abgrenzung von Neben- und Haupterwerbsselbststandigkeit

Zur Strukturierung und Segmentierung des Griindungsgeschehens hinsichtlich verschie-
dener Grindungsarten und -formen sind zwei Dimensionen zu differenzieren: Zum einen
die individuelle Dimension, die das Grundungsgeschehen personendifferenziert betrachtet
und eine zweite, organisationale Dimension, die das Griindungsobjekt in den Mittelpunkt
ruckt.

2.1.1 Individuelle Dimension

Nach einer gebrauchlichen Segmentierung werden auf der individuellen Ebene drei
Hauptgruppen von Selbststandigen unterschieden (vgl. Piorkowsky, 2010).? Als Differen-
zierungskriterien werden dabei herangezogen, erstens der Stellenwert als erste oder zwei-
te Erwerbstatigkeit sowie zweitens der Umfang der Tatigkeit in Vollzeit oder Teilzeit. Hier-
aus ergibt sich eine 4-Felder-Matrix, von denen drei Felder mit zu unterscheidenden
Grindungsformen belegt werden konnen (siehe Abbildung 2-01).

Abbildung 2-01: Typologie von Selbststindigen

Teilzeit Zuerwerb Nebenerwerb

Vollzeit Haupterwerb

Erste oder einzige Zweite
Erwerbstétigkeit Erwerbstatigkeit

Quelle: eigene Darstellung nach Piorkowsky et al., 2010

Diese Differenzierung entstammt aus dem landwirtschaftlichen Sektor, in dem das Phanomen der Neben-
erwerbsselbststandigkeit eine lange Tradition besitzt und eine feste GroRe in der Agrarstruktur darstellt.
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Vollerwerbsselbststandigkeit bzw. Haupterwerbsselbststéndigkeit: Eine Vollerwerbsselbst-
standigkeit/Haupterwerbsselbststandigkeit liegt vor, wenn die berufliche Selbststandigkeit
die erste oder einzige Erwerbstatigkeit darstellt, die in Vollzeit® erbracht wird. Eine Voll-
erwerbsgrindung/Haupterwerbsgriindung liegt dann vor, wenn die Aufnahme einer sol-
chen Tatigkeit innerhalb der vergangenen 12 Monate erfolgt ist.*

Zuerwerbsselbststandigkeit: Eine Zuerwerbsselbststandigkeit liegt vor, wenn die berufliche
Selbststandigkeit die erste oder einzige Erwerbstatigkeit darstellt, die in Teilzeit erbracht
wird. Eine Zuerwerbsgrindung liegt dann vor, wenn die Aufnahme einer solchen Tatigkeit
innerhalb der vergangenen 12 Monate erfolgt ist.

Nebenerwerbsselbststandigkeit: Eine Nebenerwerbsselbststandigkeit liegt in diesem Beg-
riffsverstandnis dann vor, wenn die berufliche Selbststandigkeit eine zweite Erwerbs-
tatigkeit darstellt, die in Teilzeit erbracht wird. Die erste Erwerbstatigkeit kann dabei in
abhangiger Beschaftigung sowie auch als beruflich selbststandige Tatigkeit erfolgen. In
letzterem Fall liegt eine so genannte ,Mehrfachselbststandigkeit” vor. Eine Nebenerwerbs-
grindung liegt dann vor, wenn die Aufnahme einer solchen Tatigkeit innerhalb der ver-
gangenen 12 Monate erfolgt ist. In der Regel tragt die Nebenerwerbsgriindung dabei
weniger als die Halfte zum Gesamteinkommen der jeweiligen Person bei.

Auf individueller Ebene lassen sich Grindungstypen noch bezliglich der fiir die Griindung
aufgewendeten regelmalligen Arbeitszeit bzw. nach dem durch die Grindung erzielten
Einkommen unterscheiden. Die Zeit- und Einkommensdimension geht dabei nicht not-
wendigerweise mit der oben genannten dargestellten Typologie von Selbststandigen ein-
her.

2.1.2 Organisationale Dimension

Neben den oben angesprochenen individuellen, auf die Grinder/-innen-Person gerich-
teten Merkmalen ist fir die Abgrenzung von Nebenerwerbsgriindungen bzw. Neben-
erwerbsselbststandigkeit eine zweite, organisationale Dimension von Bedeutung. Hier
stehen insbesondere Aspekte der organisatorischen Ausgestaltung, vor allem die Art der
Grindung bzw. der Gegenstand der Griindung im Fokus.

Alle oben genannten Grundungsformen konnen sowohl als originare Grindung (Neu-
grindung) oder auch als derivative Grindung (Unternehmenstbernahme/Unternehmens-
nachfolge, ,tatige” Unternehmensbeteiligung®) erfolgen. Moglich sind die oben differen-
zierten Grundungsformen auch als hybride Grindungen (z.B. als Franchise-Griindung).

Mit Blick auf den Gegenstand der Grindung sind im Begriffsverstandnis dieser Studie
selbststandige gewerbliche oder freiberufliche Tatigkeiten durch naturliche Personen, de-

3 Von Vollzeit wird im Mikrozensus gesprochen, wenn die wochentliche Arbeitszeit der Personen in der

Regel zwischen 35 und 40 Stunden betragt. Alles was darunter liegt, gilt als Teilzeit.
Ein ahnliches Abgrenzungskonzept wird mit dem 12-Monats-Konzept auch im KfW-Griindungsmonitor
zugrunde gelegt (vgl. KIW-Griindungsmonitor 2012, S. 94).
Hiermit sind Beteiligungen an Unternehmen durch natirliche Personen gemeint, bei der die beteiligte
Person eine aktive Tatigkeit im Unternehmen tbernimmt (beispielsweise als einer von mehreren geschafts-
fihrenden Gesellschaftern/-innen).
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ren Produkte und/oder Dienstleistungen am Markt angeboten werden und deren Unter-
nehmung auf Gewinnerzielung ausgelegt ist, zu verstehen. Wirtschaftliche Aktivitat ist
demnach eine grundlegende Voraussetzung fir die Qualifizierung als Griindung im Rah-
men dieser Studie.

2.1.3 Anwendung der Abgrenzungen in Forschung und Praxis
e Abgrenzung der Sozialversicherungstrager

Besondere praktische Relevanz besitzen die Kriterien, die die Sozialversicherungstrager zur
Abgrenzung von Haupt- und Nebenerwerb verwenden, da hiervon der Sozialver-
sicherungsstatus sowie die Hohe der zu entrichtenden Sozialversicherungsbeitrage ab-
hangig sind.

Eine hauptberufliche Selbststandigkeit im Sinne der Sozialversicherung liegt vor, wenn
ein/-e Unternehmer/-in oder Freiberufler/-in mindestens eine/-n sozialversicherungs-
pflichtige/-n Mitarbeiter/-in beschaftigt — und zwar mehr als nur aushilfsweise oder ge-
ringfigig. Wenn mehrere Minijobber/-innen beschaftigt werden, liegt eine Haupt-
beruflichkeit der Arbeitgeberin bzw. des Arbeitgebers vor, sobald insgesamt die Gering-
fugigkeitsgrenze (aktuell 450 Euro®) Uberschritten wird (Chromow, 2012, S. 24/Leppin/
Mutafoglu, 2006, S. 57ff.).

Bei Solo-Selbststandigen (ohne Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter), die zusatzlich zu ihrer
Selbststandigkeit bei einem/-r anderen Arbeitgeber/-in beschaftigt sind, erfolgt eine tiefe-
re Prifung anhand folgender Kriterien/Merkmale:

- Bei vollzeitbeschaftigten Arbeitnehmern/-innen gelten zusatzlich ausgelibte selbst-
standige Tatigkeiten grundsatzlich als nebenberuflich. In der Regel ist dies gehalts-
unabhangig.

- Bei Arbeitnehmern/-innen, die mehr als 20 Stunden pro Woche abhangig beschaftigt
sind und damit mehr als die Halfte des monatlichen Einkommens verdienen, gilt die
ausgeubte Selbststandigkeit ebenfalls grundsatzlich als nebenberuflich.

- Bei Arbeitnehmern/-innen, deren selbststandige Tatigkeit den Mittelpunkt ihrer Er-
werbstatigkeit bildet, sprich, die 20 bzw. weniger als 20 Wochenstunden einer ab-
hangigen Beschaftigung nachgehen und diese weniger als die Halfte des monatlichen
Einkommens ausmacht, gilt die zusatzlich ausgelibte selbststandige Tatigkeiten grund-
satzlich als hauptberuflich im Sinne der Sozialversicherung (vgl. Chromow, 2012, S.
24).

Die Festlegung, ob Haupt- oder Nebenerwerb im Sinne der Sozialversicherung vorliegt, ist

entscheidend fur die Berechnung der Hohe der Sozialversicherungsbeitrage.

Auf weitere Detailinformationen insbesondere mit Blick auf Einkommen und Wochen-
arbeitszeit sowie auf die Grenzwerte verschiedener Institutionen wird auf Praxisleitfaden
und Ratgeber beispielsweise von Chromow (2012) oder Lutz/Luck (2011) verwiesen.

Bis zum 31. Dezember 2012 lag diese bei 400 Euro pro Monat. Mit Wirkung zum 01. Januar 2013 wurde
die Geringftigigkeitsgrenze auf 450 Euro pro Monat angehoben.
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e Abgrenzung in der Griindungsstatistik

Sowohl in der Gewerbeanzeigenstatistik als auch im Griindungsmonitor der KfW-Banken-
gruppe basiert die Zuordnung zur Neben- bzw. Haupterwerbsselbststandigkeit auf der
Selbsteinschatzung der befragten Grinderinnen und Grunder. Dieser Vorgehensweise
liegt die Einschatzung zugrunde, dass die Griinderpersonen selbst am besten wissen, ob
sie im Haupterwerb einer selbststandigen Tatigkeit nachgehen.

2.2 Arbeitsdefinition fiir die Studie

Um die Studie ,Beweggriinde und Erfolgsfaktoren bei Grindungen im Nebenerwerb” auf
ein breites definitorisches Fundament zu stellen, die gesamtwirtschaftliche Dimension von
Nebenerwerbsgriindungen in ihrer Ganze zu betrachten und wichtige Potenzialgruppen
im Nebenerwerbsgriindungsgeschehen in das Studiendesign einzubeziehen, wird im
Rahmen dieser Studie bewusst ein umfassendes Begriffsverstandnis von Nebenerwerbs-
selbststandigkeit bzw. Nebenerwerbsgriindung zugrunde gelegt. Dieses umfassende Beg-
riffsverstandnis von Nebenerwerbsselbststandigkeit wird von einem Grolteil der im Rah-
men der Studie befragten Experten/-innen geteilt.

Eine Nebenerwerbsselbststandigkeit im Sinne der Studie liegt bei folgenden positiv konsti-
tuierenden Merkmalen vor:

- zweite, selbststandige Erwerbstatigkeit, die in Teilzeit (RichtgroRe: 35 Stunden/ Wo-
che) erfolgt (erste Erwerbstatigkeit in abhangiger Beschaftigung/Beamtentum oder in
selbststandiger Tatigkeit)

- Einkunfte aus der Nebenerwerbsselbststandigkeit tragen weniger als die Halfte zum
Gesamteinkommen der jeweiligen Person bei

- Einkunftserzielungsabsicht aus der zweiten, selbststandigen Erwerbstatigkeit
- landwirtschaftliche, gewerbliche oder freiberufliche Tatigkeit
- wirtschaftliche, unternehmerische Aktivitat (,,am Markt aktiv*)

- Grundung der Unternehmung bzw. der freiberuflichen Tatigkeit durch eine/mehrere
naturliche Person/-en

- Gewinnerzielungsabsicht der Unternehmung

- wenn die berufliche Selbststandigkeit die erste oder einzige Erwerbstatigkeit darstellt,
die aber in Teilzeit erbracht wird (z.B. Griindungen durch Frauen mit Familienarbeit,
aber ohne weitere Erwerbstatigkeit oder Existenzgrindungen durch Studierende,
Grindungen durch Rentner/-innen, Grindungen durch Empfanger/-innen von Ar-
beitslosengeld II).

Die folgende Abbildung (2-02) gibt einen Uberblick iiber die Nebenerwerbsteilgruppen,

die im Rahmen der Studie in die Betrachtung des deutschen Nebenerwerbsgrindungs-
geschehens einbezogen wurden.
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Abbildung 2-02: Nebenerwerbsselbststandigkeit im Sinne der Studie*

Rentner/
! Pensionare \

~

Studierende/ . . e
/“Menschen mit Familien=,

Wissenschaftliche
Mitarbeitende

Sozialversicherungs-

\

oder Pflegeaufgaben

\ pflichtig /
Beschiftigte/Beamte \  (Hausfrauen/-ménner) /

B [, Studies/Wissma*“] [, Angestellte”] BN [, Eltern/Familie”] 8

" Arbeitssuchende ™

Mehrfach- -
selbststandige

[ [ Arbeitsios”] [SRRNY [, Sclbststindige”] [

'
'

*In eckigen Klammern ist die im Rahmen dieser Studlie fiir die spezifische Nebenerwerbsteilgruppe verwendete
Gruppenbezeichnung zu finden.

Quelle: eigene Abbildung

Keine Nebenerwerbsgriindung im Sinne der Studie liegt vor,

- bei ,Schein-Griindungen”, die lediglich zur Erlangung von Vorteilen (z.B. steuerliche
Vorteile) dienen (so genannte ,Metro-Schein-Griindungen”),

- bei Tatigkeiten zur Einkommenserzielung durch Privathaushalte (z.B. ,Solardach-
Betreiber/-innen”, nicht gewerbliche Vermietung und Verpachtung),

- bei Unternehmensgrindungen durch juristische Personen und/oder o6ffentliche Ein-
richtungen (z.B. im Rahmen von dezentralen (kommunalen) Organisations- und Steu-
erungsmodellen).

e Abgrenzung zu weiteren Griindungsformen

In der Grundungsforschung findet sich neben den bereits dargestellten Begrifflichkeiten
zum Neben-/Vollerwerbsgriindungsgeschehen auch der Begriff der Kleinstgriindungen.
Diese konnen sowohl im Neben- als auch im Voll-/Haupterwerb vollzogen werden.
Kleinstgrindungen sind beruflich selbststandige Unternehmungen mit zum Teil sehr ge-
ringem wirtschaftlichem Umfang. Die Einnahmen aus der wirtschaftlichen Tatigkeit rei-
chen bei diesem Grindungstyp in der Regel nicht aus, um den Lebensunterhalt zu
bestreiten. Oftmals sind dies auch Unternehmerinnen und Unternehmer, die von der so
genannten Kleinunternehmerregelung (§ 19 Umsatzsteuergesetz) Gebrauch machen.
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Im zweiten Kapitel wurden die begriffsdefinitorischen Grundlagen zur Nebenerwerbs-
selbststandigkeit bzw. -griindung gelegt und eine Arbeitsdefinition fur die Studie , Beweg-
grinde und Erfolgsfaktoren bei Grindungen im Nebenerwerb” festgelegt. Im dritten Ka-
pitel werden nun vorhandene griindungsspezifische, statistische Datenquellen auf ihre
Eignung als Statistik zur Abbildung des Nebenerwerbsgriindungsgeschehens hin analysiert
und eine erste Einordnung hinsichtlich der quantitativen Dimension fur das deutsche
Grindungsgeschehen getroffen.

Aus der Vielzahl der in Deutschland existierenden verschiedenen primar- und sekundar-
statistischen Datenbasen, die zur Abbildung des deutschen Grindungsgeschehens heran-
gezogen werden konnen, werden im Folgenden die zur Abbildung des Nebenerwerbs-
grundungsgeschehens geeigneten Statistiken — insbesondere die Gewerbeanzeigen-
statistik, der Mikrozensus und der Griindungsmonitor der KfW-Bankengruppe - vertiefend
analysiert und dokumentiert. Nach einer einleitenden Darstellung allgemeiner Angaben
zur Statistik in Steckbriefform erfolgt darauf aufbauend eine vertiefende Analyse der ein-
zelnen Grundungsstatistiken hinsichtlich der gesamtwirtschaftlichen Dimension des Grun-
dungsgeschehens insgesamt sowie explizit zum Nebenerwerbsgriindungsgeschehen
(quantitative Dimension). Dabei werden auch bereits ausgewahlte strukturelle Besonder-
heiten und Merkmale von Griindungen im Nebenerwerb betrachtet.

Aufgrund der den jeweiligen statistischen Datenbasen zugrunde liegenden verschiedenen
Begriffsdefinitionen fir Nebenerwerb, Zuerwerb und Haupt-/Vollerwerb sowie den spezi-
fischen Unterschieden im Erhebungsdesign und den eingesetzten Erhebungsmethoden
(z.B. Vollerhebung bei der Gewerbeanzeigenstatistik vs. Teilerhebung beim KfW-
Grindungsmonitor) sind die im Folgenden ausgewiesenen Ergebnisse nicht 1:1 mit-
einander vergleichbar. Eine erste Einschatzung zur quantitativen Dimension und zur Struk-
tur des Griindungsgeschehens im Nebenerwerb ist jedoch maoglich.

Erganzend zu dieser vertiefenden Analyse vorhandener nationaler Datenquellen zum Ne-
benerwerbsgriindungsgeschehen erfolgt zum Abschluss dieses dritten Kapitels ein Blick
zum internationalen Grindungsgeschehen im Nebenerwerb. Hier werden vor allem aktu-
elle Daten des Flash Eurobarometers verwendet.

3.1 Gewerbeanzeigenstatistik

Im Rahmen der Gewerbeanzeigenstatistik veréffentlichen die Statistischen Amter des
Bundes und der Lander monatlich aktuelle Informationen Gber die Zahl der Gewerbean-
und -abmeldungen, die bei den jeweiligen Gewerbeamtern eingegangen sind. Die Ge-
werbeanzeigenstatistik informiert somit zum einen Uber das Meldegeschehen in seiner
Gesamtheit, zum anderen lasst sie differenzierte Aussagen zu strukturspezifischen Merk-
malen des deutschen Grindungsgeschehens zu — so auch zum Nebenerwerbsgriindungs-
geschehen. Im Rahmen der Gewerbeanmeldungen sind die (zukinftigen) Betriebsin-
haber/-innen (Griinderpersonen) nach § 14 GewO verpflichtet, anzugeben, ob die ange-
meldete Tatigkeit (vorerst) im Nebenerwerb betrieben werden soll. Diese Selbstein-
schatzung der Griinderinnen und Grunder bildet die statistische Datenbasis fir die in Ab-
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schnitt 3.1.2 dargestellten Ergebnisse zur quantitativen und qualitativen Dimension des in
der Gewerbeanzeigenstatistik abgebildeten Nebenerwerbsgriindungsgeschehens.

3.1.1 Die Gewerbeanzeigenstatistik im Steckbrief

Allgemeine Angaben zur Statistik:

Bezeichnung
der Statistik:

Datengrundlage:

Erhebungs-
einheiten:

Erfasste Grin-
dungssegmente

Nicht erfasste
Griindungs-
segmente
Anbietende Institu-
tion:
Berichtszeitraum:
Aktuellste Daten
(Jahr)

Periodizitat

Vergleichbarkeit
im Zeitablauf

Erhebungs-
methodik/

Art der Erhebung
(Totalerhebung;
Stichprobe):

Gewerbeanzeigenstatistik

Gesetzlich Grundlage: Gewerbeordnung (GewO): Danach sind alle nattir-
lichen und juristischen Personen nach § 14 GewO verpflichtet die Aufnahme
einer gewerblichen Tatigkeit der zustandigen Behorde anzuzeigen.

Gewerbetreibende (§ 14 GewO Abs. 1 Satz 1: ,,Wer den selbststandigen
Betrieb eines stehenden Gewerbes, einer Zweigniederlassung oder einer
unselbststandigen Zweigstelle anfangt, muss dies der zustandigen Behorde
gleichzeitig anzeigen.”)

Freie Berufe, Urproduktion (Land- und Forstwirtschaft, Bergbau), Versiche-
rungen

Statistisches Bundesamt; Statistische Landesamter
Monat, Vierteljahr, Halbjahr, Jahr
Jahresdaten: 2012

Monatlich seit 1996

Bundeseinheitlich seit 1996; Vergleichbarkeit mit dem entsprechenden Vor-
jahreszeitraum maoglich; Einschrankungen vor allem bei Anderung der Sys-
tematik (z.B. der Klassifikation der Wirtschaftszweige (WZ))

Totalerhebung; Auswertung der Gewerbeanzeigen

Art der moglichen Differenzierungen:

Soziodemografische

Merkmale (Griin-

der/-innen-Person):

Geschlecht

Alter

Staatsangehorig-

keit/Migrations-

hintergrund
Griindungsmotive
Griindungsobijekt

Branche/
Wirtschaftszweig

Gesellschafts-
formen

Beschaftigte

Regionalspezifische
Merkmale

Ja
Nein
Staatsangehorigkeit: ja (genannte Auslander/-innen-Gruppen: Griechen,

Italiener, Osterreicher, Polen, Serben, Tiirken)
Migrationshintergrund: nein

Nein

Ja (Basis: Wirtschaftszweigsystematik)

Ja
Nein

Ja; Bund; Bundeslander; Regional (Kreise, Gemeinden)
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Eignung als Statistik zur Abbildung des Nebenerwerbsgriindungsgeschehens/Ergebnisse (Einschat-
zung Inmit):
Ausweis Neben-
.. Ja
erwerbsgriindung

. . . Keine zugrunde liegende Definition (Selbsteinschatzung der Gewerbe-
Begriffsverstandnis anmelder); laut Ausfiillhinweisen zu den Gewerbeanmeldungen: ,,Geben Sie

Ne“benerwerbs- hier an, ob das Gewerbe einen Nebenerwerb darstellt, z.B. neben einer Ta-
grulnd:rk;g.EMerk- tigkeit als Arbeitnehmer oder einer anderen selbststandigen, eventuell auch
male Arbeits-

A freiberuflichen Tatigkeit ausgetibt werden soll.”
definition; Kap. 2] . i . . o
Weitere Differenzierung nicht moglich

Differenzierung

zwischen Neben-
erwerbsselbst- Nein
standigkeit i.e.S.

und i.w.S. moglich?

3.1.2 Quantitative und qualitative Dimension des Nebenerwerbsgriindungs-
geschehens — Ergebnisse aus der Gewerbeanzeigenstatistik

Von den insgesamt fast 620.000 Gewerbeneugrindungen im Jahr 2012 wurden laut Ge-
werbeanzeigenstatistik 39,0% aller Neugrindungen bei den Gewerbeamtern als Neben-
erwerbsgrindung (241.197) angezeigt (siehe Tabelle 3-01).

Tabelle 3-01: Entwicklung des Nebenerwerbsgrindungsgeschehens in Deutschland (Basis: Gewer-
beanzeigenstatistik)

Gewerbeneu- Anteil Nebener-
Jahr .. Nebenerwerb

grindungen werb
2003 678.439 149.017 22,0%
2004 819.520 209.968 25,6%
2005 756.035 218.450 28,9%
2006 738.156 226.194 30,6%
2007 702.779 241.212 34,3%
2008 687.425 252.944 36,8%
2009 715.659 268.936 37,6%
2010 719.653 264.787 36,8%
2011 679.068 241.689 35,6%
2012 618.780 241.197 39,0%

Quelle: Statistisches Bundesamt, eigene Zusammenstellung

In den letzten Jahren ist dabei die quantitative Bedeutung von Nebenerwerbsgriindungen
tendenziell gestiegen. Wahrend Nebenerwerbsgriindungen im Jahr 2003 22% am gesam-
ten Neugrindungsgeschehen in Deutschland ausmachten, sind es inzwischen
(Jahr 2012) 39%.
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e Uberproportional viele Nebenerwerbsgriindungen durch Frauen

Mehr als vier von zehn der in der Gewerbeanzeigenstatistik ausgewiesenen Neben-
erwerbsgrindungen werden von Frauen vollzogen. Im Vergleich zum deutschen Griin-
dungsgeschehen insgesamt (Jahr 2012: 34,8%) sind Frauen somit Gberproportional im
Nebenerwerbsgriindungsgeschehen vertreten. (Jahr 2012: 42,7%).”

Abbildung 3-01: Geschlechterdifferenzierte Verteilung der Neugrindungen sowie Gewerbe-
treibenden im Jahr 2012 (Basis: Gewerbeanzeigenstatistik)

Basis: Gewerbe-
anzeigenstatistik

“"Neugrundungen sowie Gewerbetreibende in 2012 nach Geschlecht™

B weiblich B mannlich
Neugriindungen insgesamt 34,8% 65,2%
Neugriindungen im Nebenerwerb 42,7% 57,3%

[© Inmit]

Quelle: Statistisches Bundesamt, eigene Abbildung

e Meiste Nebenerwerbsgriindungen im Handel und im Dienstleistungssektor

Jede vierte Nebenerwerbsgrindung wird gemald den Ergebnissen der Gewerbeanzeigen-
statistik im Handel getatigt (Vollerwerb: 20%). Damit fihrt der Handel das Branchen-
ranking der meisten Nebenerwerbsgriindungen an. Auf den Platzen zwei und drei folgen
sonstige wirtschaftliche Dienstleistungen (z.B. Hausmeisterdienste, Gebaudebetreuung
und -reinigung, Sekretariats- und Schreibdienste) mit 15% (Vollerwerb: 13%) und freibe-
rufliche, wissenschaftliche und technische Dienstleistungen (Nebenerwerb: 14%; Voller-
werb: 8%).

Nebenerwerbsgriinderinnen und -griinder im Baugewerbe und im Verarbeitenden Ge-
werbe stellten im Jahr 2012 gut 5% bzw. 4% aller Nebenerwerbsgrindungen. Damit sind
Nebenerwerbsgrindungen im Baugewerbe im Vergleich zum gesamten Griindungs-
geschehen (gesamt: 16%) unterdurchschnittlich stark vertreten. Demgegentber nimmt
das Verarbeitende Gewerbe hingegen ahnliche Branchenanteile wie im gesamten Neu-
grundungsgeschehen ein (gesamt: 3%). Der Bereich der Energieversorgung ist mit rund
4% und knapp 10.000 Griindungen (Jahr 2012) im Griindungsgeschehen vertreten. Da-
mit spielt dieser Bereich in absoluten GroRen eine vergleichsweise geringe Rolle.

7 Datenausweis nur fiir Einzelunternehmer/-innen moglich
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Abbildung 3-02: Branchenverteilung der Nebenerwerbsgriindungen im Jahr 2072 (Basis: Gewerbe-
anzeigenstatistik)

“Branchenverteilung der Neugrindungen im Nebenerwerb rBasnsGewerbe—
(insgesamt: 241.197) im Jahr 2012" i anzeigenstatistik
T hnzan
Nebenerwerbs-
griindungen
Handel, Instandhaltung u. Reparatur von Kfz 24,5%  59.020
Sonst. Wirtschaftl. Dienstleistungen 35.145
Freiberufliche, wissenschaftl. u. technische Dienstleistungen 32.631
Offentliche Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherungen 30.639
Baugewerbe 11.898
Information und Kommunikation 11.946
Energieversorgung 9.790
Verarbeitendes Gewerbe 9.612
Kunst, Unterhaltung, Erholung 7.755
Gastgewerbe 7.297
Erziehung und Unterricht 5.790
Finanz-, Versicherungsdienstleistungen 5.320
Verkehr und Lagerei 4,525
Gesundheits- u. Sozialwesen 3.602
Grundstiicks- u. Wohnungswesen 3.756
Land- u. Forstwirtschaft, Fischerei 2.246
Wasserversorgung 207
Bergbau 18
0% 10% 20% 30% [© Inmit]

Quelle: Statistisches Bundesamt, eigene Abbildung

e Hohe Nebenerwerbsselbststandigen-/-griinderquoten im Bereich Energieversorgung,
Kunst, Unterhaltung und Erholung sowie im Bereich Erziehung und Unterricht

Innerhalb des Nebenerwerbsgriindungsgeschehens nimmt der Bereich Energieversorgung
mit 4,1% aller Nebenerwerbsgriindungen im Vergleich zu anderen Wirtschaftszweigen
quantitativ eine vergleichsweise geringe Bedeutung ein. Mit Blick auf den Anteil der Ne-
benerwerbsgriindungen an den Neugriindungen in dieser Branche rangiert dieser Wirt-
schaftsbereich mit einem Anteil von mehr als zwei Dritteln jedoch an der Spitze (siehe
Abbildung 3-03). Einen Erklarungsansatz hierfur liefert die Erhebungsmethodik der Ge-
werbeanzeigenstatistik. Nach § 14 Gewerbeordnung sind alle juristischen und naturlichen
Personen verpflichtet, die Aufnahme, Anderung oder Aufgabe einer gewerblichen Tétig-
keit der zustandigen Behorde anzumelden (vgl. Statistisches Bundesamt, 2012, S. 21f.).
Unter diese gesetzliche Anzeigenpflicht fallen auch alle privaten ,Solardach-Betreiber/-
innen”. Gemall Gewerbeordnung sind diese verpflichtet fir ihre privat betriebene Solar-
anlage eine Gewerbeanmeldung beim zustandigen Gewerbeamt abzugeben. Bei einem
Gros der in der Gewerbeanzeigenstatistik ausgewiesenen Griindungen im Energiesektor
kann damit nicht von einer unternehmerischen Tatigkeit und somit nicht von einer Ne-
benerwerbsselbststandigkeit im Sinne dieser Studie gesprochen werden. Da die quantita-
tive GrolRenordnung allerdings vernachlassigbar ist, ist von einer sehr geringen Verzerrung
auszugehen.

Auf den Platzen zwei und drei der Wirtschaftsbereiche mit den hochsten Nebenerwerbs-
grindungsquoten rangieren Branchen wie , Kunst, Unterhaltung, Erholung” sowie ,Erzie-

hung und Unterricht”. Mehr als jede zweite Neugriindung wird in diesen Branchen im
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Nebenerwerb angemeldet. Traditionell hohe Nebenerwerbsgriindungsquoten weisen die
Land- und Forstwirtschaft sowie der Bereich der Informations- und Kommunikations-
technologien auf (Nebenerwerb: jeweils 53%). Wirtschaftsbereiche, in denen hingegen
Vollerwerbsgriindungen dominieren, sind das Hotel- und Gastgewerbe, der Bereich der
Wasserversorgung, das Bau- und Ausbaugewerbe sowie der Bergbau.

Abbildung 3-03: Anteil Neugrindungen im Nebenerwerb an allen Neugriindungen im jeweiligen
Wirtschaftsbereich im Jahr 2012 (Basis: Gewerbeanzeigenstatistik)

"Anteil Neugrindungen im Nebenerwerb an allen Neugrindungen im i Basis: Gewerbe- :
jeweiligen Wirtschaftsbereich im Jahr 2012" ! anzeigenstatistik |

Energieversorgung

Kunst, Unterhaltung, Erholung

Erziehung und Unterricht

Land- u. Forstwirtschaft, Fischerei

Freiberufliche, wissenschaftl. u. technische Dienstleistungen
Information und Kommunikation

Offentliche Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherungen
Gesundheits- u. Sozialwesen

Handel, Instandhaltung u. Reparatur von KfZ
Verarbeitendes Gewerbe

sonst. Wirtschaftl. Dienstleistungen

Finanz-, Versicherungsdienstleistungen

Grundstlicks- u. Wohnungswesen

Verkehr und Lagerei

Gastgewerbe

Wasserversorgung

Baugewerbe

Bergbau [© Inmit]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Quelle: Statistisches Bundesamt, eigene Abbildung

3.2 KfW-Griindungsmonitor

Neben der Gewerbeanzeigenstatistik bietet auch der Grindungsmonitor der KfW-
Bankengruppen, eine jahrliche Querschnittserhebung, die auf einer reprasentativen Bevol-
kerungsbefragung basiert, die Moglichkeit, erste Aussagen zur quantitativen Dimension
sowie zu strukturellen Merkmalen des Nebenerwerbsgrindungsgeschehens in Deutsch-
land zu treffen.
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3.2.1 Der KfW-Griindungsmonitor im Steckbrief

Allgemeine Angaben zur Statistik:

Bezeichnung
der Statistik:
Datengrundlage:

Erhebungs-
einheiten:

Erfasste Griin-
dungssegmente

Nicht erfasste
Griindungs-
segmente
Anbietende Institu-
tion:
Berichtszeitraum:
Aktuellste Daten
(Jahr)

Periodizitat:

Vergleichbarkeit
im Zeitablauf

Erhebungs-
methodik/

Art der Erhebung
(Totalerhebung;
Stichprobe):

KfW-Griindungsmonitor

Keine gesetzliche Grundlage, Jahrliche Querschnittserhebung der KfW

Breiter Griindungsbegriff: Freiberufliche, gewerbliche Selbststandig-
keiten/Griindungen (inklusive Freelancer-Tatigkeiten)

Personen im , griindungsrelevanten” Alter zwischen 18 und 65 Jahren; so-
wohl Erfassung von Personen mit aktuell noch laufendem Selbststandig-
keitsprojekt, als auch Griinder/-innen, die ihre Selbststandigkeit bereits wie-
der aufgegeben haben.

Griinder/-innen: Personen, die innerhalb von 12 Monaten vor dem Befra-
gungszeitpunkt eine selbststandige Tatigkeit begonnen haben (Neugriin-
dung, Ubernahme und Beteiligung an bereits bestehenden Unternehmen
moglich)

Personen ab 65 Jahre (Griindungen im Rentenalter)

KfW-Bankengruppe

Jahresdaten: 2012

Jahrlich seit 2000

Einheitlich seit 2000; Vergleichbarkeit mit dem entsprechenden Vorjahres-
zeitraum moglich (2002-2011); eingeschrankte Vergleichbarkeit der Werte
der Jahre 2000 und 2001 mit nachfolgenden Befragungen

Reprasentative Bevolkerungsbefragung (gewichtete Stichprobe) zum Griin-
dungsgeschehen in Deutschland; Computerunterstiitzte Telefoninterviews
(CATI); im Jahr 2012 Interviews mit 50.000 zufallig ausgewahlten in
Deutschland ansassigen Personen; Reprasentative Auskunft fir alle 51,5 Mio.
in der Bundesrepublik ansassigen Personen im , griindungsrelevanten” Alter
zwischen 18 und 65 Jahren; Freiberufliche, gewerbliche Selbststandigkei-
ten/Grindungen; Kontrollgruppe mit Nicht-Griinder/-innen

Art der moglichen Differenzierungen:

Soziodemografische

Merkmale (Griin-
der/-innen-Person):

Geschlecht
Alter

Staatsangehorig-
keit/Migrations-
hintergrund

Bildung/
Qualifikation

Erwerbsstatus
Griindungsmotive:
Griindungsobjekt:

Branche/
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Wirtschaftszweig
Beschaftigte Ja
Art der Griindung: {iac;thfferenmerung zwischen Neugriindung, Ubernahme, Beteiligung mog-

Regionalspezifische Ja; Bundesweit; Bundeslander; Ost-West

Merkmale:
Neuheitsgrad der angebotenen Produkte und Dienstleistungen: insbesonde-
re Differenzierung zwischen keine Marktneuheit, Regionale Marktneuheit,
Weitere: Deutschlandweite Marktneuheit, weltweite Marktneuheit

Angaben zu Mittelbedarf/Finanzierungsstruktur

Vergleich Griinder/
-innen — Nicht- Ja
Griinder/-innen:

Eignung als Statistik zur Abbildung des Nebenerwerbsgriindungsgeschehens/Ergebnisse (Einschat-
zung Inmit):

Ausweis Neben-

.. Ja

erwerbsgriindung:
Keine zugrundeliegende Definition; Selbsteinschatzung der befragten Person:

S Einordnung in die Kategorien Voll- oder Nebenerwerb wird Griinder/-in (oh-

Nreuk:]ednuer:w?'r\?lz-rk_ ne nahere Spezifikation) liberlassen; Einordnung durch die Befragten auf-
rgnale Arb%its- grund der in der Selbststandigkeit eingesetzten Zeit bzw. dem Beitrag zum

Haushaltseinkommen. Auf a priori-Definition wird von Seiten des KfW-

e Griindungsmonitors bewusst verzichtet.

Differenzierung

zwischen Neben-
erwerbsselbst- Nein
stéandigkeit i.e.S.

und i.w.S. moglich?

3.2.2 Quantitative und qualitative Dimension des Nebenerwerbsgrindungs-
geschehens — Ergebnisse aus dem KfW-Griindungsmonitor

e Mebhr als jede zweite Grindung im Nebenerwerb

Nach Angaben des KfW-Grindungsmonitors 2013 haben im Jahr 2012 insgesamt
775.000 Personen eine selbststandige Tatigkeit aufgenommen. Davon waren 59,4%, also
insgesamt 460.000 Personen, Nebenerwerbsgrinderinnen und -grunder (vgl. KfWw,
20134, S. 2).8

Ein Blick in die Statistiken der vergangenen Jahre zeigt, dass parallel zur Entwicklung der
Grindungszahlen insgesamt, die von 2003 bis 2012 um fast die Halfte zurickgegangen
sind, im gleichen Zeitraum auch die Anzahl der Nebenerwerbsgrindungen gesunken ist.
Wurden im Jahr 2003 noch mehr als 840.000 Nebenerwerbsunternehmen gegriindet,
waren es acht Jahre spater nur noch 460.000, was einem prozentualen Rickgang von
etwa 45% entspricht (siehe Tabelle 3-02).

Anmerkung: Die Einordnung zwischen Voll- und Nebenerwerb basiert auf einer Selbsteinschatzung der
befragten Griinderinnen und Griinder (vgl. KfW, 2013b, S. 4).
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Der Anteil von Nebenerwerbsgriindungen an den Griindungen in Deutschland insgesamt
hat sich im gleichen Zeitraum auf einem mittleren Niveau von 55% eingependelt und
schwankte im Betrachtungszeitraum mit einer vergleichsweise geringen Amplitude
(Tiefstwert: 52,7% (2005) | Hochstwert: 63,3% (Jahr 2007)). Im Jahr 2012 sind dem KfWw-
Griindungsmonitor 2013 zufolge 59,4% aller Griinder/-innen im Nebenerwerb gestartet.

Tabelle 3-02: Entwicklung des Nebenerwerbsgrindungsgeschehens in Deutschland (Basis: KfW-
Grindungsmonitor | Werte hochgerechnet)

[ahr Grundungen insge- Nebenerwerb Anteil Nebener-
samt werb
2003 1.496.000 841.000 56,2%
2004 1.357.000 706.000 52,0%
2005 1.286.000 678.000 52,7%
2006 1.088.000 643.000 59,1%
2007 859.000 544.000 63,3%
2008 795.000 465.000 58,5%
2009 870.000 473.000 54,4%
2010 936.000 540.000 57,7%
2011 835.000 454.000 54,4%
2012 775.000 460.000 59,4%

Quelle: KW 2012, S. 113, eigene Zusammenstellung

o Auch im KfW-Griindungsmonitor iberproportional viele Nebenerwerbsgriindungen
durch Frauen; allerdings regionale Unterschiede zwischen Ost und West

Analog zu den Ergebnissen der Gewerbeanzeigenstatistik des Statistischen Bundesamtes
zeigt sich auch beim KfW-Grindungsmonitor der Uberproportional hohe Anteil von Ne-
benerwerbsgriindungen durch Frauen. Mit 43,7% im Jahr 2012 liegt der Anteil von Frau-
en am Nebenerwerbsgriindungsgeschehen (siehe Abbildung 3-04) insgesamt lber dem
entsprechenden Anteil am Vollerwerbsgrindungsgeschehen (Vollerwerb: 31,9%; Gesamt:
38,7%).

Abbildung 3-04: Grindungsgeschehen nach Geschlecht (Basis: KW-Grindungsmonitor 2013)

Basis: KfW-
Grundungsmonitor

“"Grunderanteile im Jahr 2012 nach Geschlecht”

B weiblich B mannlich

Grindungen insgesamt 38,7% 61,3%
Grindungen im Vollerwerb 31,9% 68,1%

Griindungen im Nebenerwerb 43,7% 56,3%

[© Inmit]

Quelle: KW, 2013b, S. 6, eigene Darstellung

Geschlechterdifferenziert sind allerdings regionale Unterschiede zwischen Ost und West
zu beobachten. Wahrend in Westdeutschland nahezu jede zweite Nebenerwerbs-
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grindung weiblich ist (2011: 46,0%), wird in Ostdeutschland lediglich gut eines von vier
Unternehmen von Frauen gegriindet (27,8%) (vgl. KfW, 2012, S. 115).

e Nebenerwerbsgriindungen vor allem im Dienstleistungsbereich

Mit Blick auf die Branchenverteilung zeigt sich ein Schwerpunkt der Nebenerwerbs-
grindungen im Bereich der personlichen Dienstleistungen (Nebenerwerb: 29,6%), der
wirtschaftlichen Dienstleistungen (26,7%) und des Handels (17,0%). Das Verarbeitende
Gewerbe (4,8%) und das Baugewerbe (4,5%) sind hinsichtlich der Griindungsaktivitaten
im Nebenerwerb quantitativ von vergleichsweise geringerer Bedeutung (siehe Abbildung
3-05). Auch hier sind wiederum deutliche Parallelen zu den Ergebnissen der Gewerbe-
anzeigenstatistik des Statistischen Bundesamtes (vgl. Kapitel 3.1) erkennbar.

Abbildung 3-05: Branchenverteilung des Nebenerwerbsgriindungsgeschehens in Deutschland im
Jahr 2012 (Basis: KIW-Grindungsmonitor 2013)

............................

"Anteil der jeweiligen Branche an allen Nebenerwerbsgrundungen Basis: KfW-
im Jahr 2012" i Grindungsmonitor |

Personliche Dienstleistungen
Wirtschaftliche Dienstleistungen
Handel

Sonstige Nichtdienstleistungen
Verkehr und Nachrichtenliibermittiung
Verarbeitendes Gewerbe

Baugewerbe

Finanzdienstleistungen [© Inmit]

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Quelle: KW, 2013b, S. 13, eigene Darstellung

e Branchenspezifische Unterschiede zwischen Nebenerwerb und Vollerwerb zu erkennen

Im Vergleich zur Branchenverteilung des Grindungsgeschehens im Vollerwerb zeigen sich
— den Ergebnissen des KfW-Griindungsmonitors 2012 zufolge — jedoch einige deutliche
Unterschiede. Wahrend Nebenerwerbsgrinderinnen und -griinder in Branchen wie bei-
spielsweise dem Direktvertrieb und Networkmarketing, Erziehung und Unterricht tiberpro-
portional stark vertreten sind, sind sie in Branchen wie dem Baugewerbe, dem Versiche-
rungs- und Finanzdienstleistungsgewerbe sowie im Bereich Verkehr und Nachrichtentber-
mittlung im Vergleich zum Vollerwerb unterreprasentiert. In diesen Branchen sind Voll-
erwerbsgrinderinnen und -gruinder signifikant haufiger vertreten (vgl. KfW, 2012, S. 20).
Ahnliche Aussagen lassen sich auch auf Basis der Gewerbeanzeigenstatistik treffen.
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Tabelle 3-03: Prozentuale Anteile der jeweiligen Branche an den Nebenerwerbs- bzw. Vollerwerbs-
grindungen  insgesamt (Durchschnittswerte der Jahre 2009 bis 2011 | Basis: KW-
Grdndungsmonitor 2012)

Alle Voll- Neben-

Griinder  erwerb erwerb
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei/Fischzucht 2,5% 2,8% 2,3%
Verarbeitendes Gewerbe 3,2% 4,0% 2,5%
Erneuerbare Energien 4,1% 0,4% 7,2%
Baugewerbe 6,5% 9,7% 3,8%
Handel mit Kfz, Instandhaltung und Reparatur von Kfz, Tank- 2,5% 3,8% 15%
stellen
Grofthandel und Handelsvermittlung 1,5% 2,6% 0,6%
Einzelhandel 7,2% 6,9% 7,5%
Direktvertrieb und Networkmarketing 4,7% 3,1% 6,2%
Gastgewerbe 4,8% 4,3% 5,1%
Verkehr und Nachrichtenliibermittlung 3,2% 4,6% 2,2%
Versicherungs- und Finanzdienstleistungen 4,6% 6,4% 3,1%
GruantUcks— und Wohnungswesen, 2.6% 27% 2.5%
Vermietung beweglicher Sachen
Datenverarbeitung upd Datenbanken, 41% 3,7% 4,5%
Forschung und Entwicklung
Rechts-, Steuer-, Unternehmens- und
sonst. V,Virtschaf,tsberatung >,2% >/4% >/0%
Architektur- und Ingenieurbiros u.a. 3,3% 3,7% 3,1%
Erbringung von sonst. wirtschaftlichen Dienstleistungen 12,7% 11,4% 13,5%
Erziehung und Unterricht 5,5% 2,7% 7,9%
Gesundheits-, Veterinar- und Sozialwesen 7,8% 7,7% 7,8%
Kultur, Sport- und Unterhaltung 7,7% 7,6% 7,7%
Sonstige personliche Dienstleistungen 6,2% 6,5% 6,0%

Quelle: KW 2012, S. 21, eigene Zusammenstellung

3.3 Mikrozensus

Neben de Gewerbeanzeigenstatistik und dem KfW-Griindungsmonitor als dritte statis-
tische Datenbasis zur Abbildung des Nebenerwerbsgriindungsgeschehens soll an dieser
Stelle der Mikrozensus herangezogen werden. Das Statistische Bundesamt sowie die Sta-
tistischen Amter der Lander veroffentlichen in dieser Statistik periodisch aktuelle Informa-
tionen zu wichtigen Strukturmerkmalen der Bevolkerung. Basis des Mikrozensus bildet
eine reprasentative Befragung von etwa 1% aller Privathaushalte in Deutschland.

Entgegen der beiden oben bereits vorgestellten statistischen Datenbasen (Gewerbe-
anzeigenstatistik und KfW-Griindungsmonitor) basieren die nebenerwerbsspezifischen
Ergebnisse des Mikrozensus nicht auf einer Selbsteinschatzung der Grinderinnen und
Grinder. Die Selektion der einzelnen Grindungsgruppen (Haupterwerb, Zuerwerb und

Anmerkung: Bei den in Tabelle 3-03 ausgewiesenen Werten handelt es sich um Durchschnittswerte der
Jahre 2009 bis 2011; zum Teil weichen diese von den in Abbildung 3-05 dargestellten Werten fir das Jahr
2011 ab (vgl. Kfw, 2012, S. 21).
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Nebenerwerb) wird stattdessen Uber Angaben zur Erwerbstatigkeit und zum erbrachten
Zeitaufwand vorgenommen.

3.3.1 Der Mikrozensus im Steckbrief

Allgemeine Angaben zur Statistik:

Bezeichnung
der Statistik:
Gesetzliche Grund-
lage:
Erhebungs-
einheiten:
Erfasste Grin-
dungssegmente
Nicht erfasste
Grindungs-
segmente
Anbietende Institu-
tion:
Berichtszeitraum:
Aktuellste Daten
(Jahr)
Periodizitat:
Vergleichbarkeit
im Zeitablauf

Erhebungs-
methodik/

Art der Erhebung
(Totalerhebung;
Stichprobe):

Mikrozensus

Mikrozensusgesetz, Bundesstatistikgesetz, Verordnung (EG) zur Durchfiih-
rung einer Stichprobenerhebung lber Arbeitskrafte

Personen

Haupterwerbsgriindungen, Zuerwerbsgriindungen

Nebenerwerbsgriindungen (vorhanden aber Nebenerwerbsselbststandige)

Statistisches Bundesamt; Statistische Landesamter

Sonderauswertung Nebenerwerbsselbststandige 2009

Quartale, Jahreswerte

Ab 2005 vergleichbare Ergebnisse, Vergleiche mit Ergebnissen vor 2004 ein-
geschrankt moglich.

Reprasentative Zufalls-Stichprobe fiir die gesamte Wohnbevélkerung in
Deutschland (Umfang: 1%); jeder teilnehmende Haushalt wird einmal jahr-
lich befragt, Hochrechung fir Deutschland

Art der moglichen Differenzierungen

Soziodemografische

Merkmale (Griin-

der/-innen-Person):

Geschlecht
Alter

Staatsangehorig-

keit/Migrations-

hintergrund
Griindungsobjekt:

Branche/
Wirtschaftszweig

Beschaftigte

Regionalspezifische
Merkmale:

Wirtschaftsbereiche, Berufsgruppen

Ja
national, regional; internationale Vergleiche beispielhaft fur das Jahr 2004
durchgefiihrt (EU-Arbeitskrafteerhebung)'®

Eignung als Statistik zur Abbildung des Nebenerwerbsgriindungsgeschehens/Ergebnisse (Einschat-

10 Vgl. Dangel et al., 2006
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zung Inmit):

Ausweis Neben- Zwei Ebenen: Bestand an Selbststandigen — Differenzierung in Haupt-
erwerbsgriindung erwerbs-, Zuerwerbs- und Nebenerwerbsselbststandige

Begriffsverstandnis

Nebenerwerbs- Eine Nebenerwerbsselbststandigkeit liegt in diesem Begriffsverstandnis dann
grindung [Merk- vor, wenn die berufliche selbststandige Tatigkeit eine zweite Erwerbstatigkeit
male Arbeits- darstellt, die in Teilzeit erbracht wird.

definition; Kap. 2]

Differenzierung

zwischen Neben-

erwerbsselbst- Ja

standigkeit i.e.S.
und i.w.S. moglich?

3.3.2 Quantitative und qualitative Dimension des Nebenerwerbsgrindungs-
geschehens — Ergebnisse aus dem Mikrozensus

e Zuerwerb und Nebenerwerb haben gegeniiber dem Haupterwerb in den vergangenen
Jahren quantitativ an Bedeutung gewonnen

Von den insgesamt 4,8 Mio. Selbststandigen, die im Mikrozensus fir das Jahr 2010'"" aus-
gewiesen werden, waren 3,4 Mio. im Haupterwerb und weitere knapp 1,4 Mio. im Zuer-
werb (830.000) oder im Nebenerwerb (553.000) selbststandig. Dem Begriffsverstandnis
des Mikrozensus zufolge wird von Haupterwerb gesprochen, wenn die erste oder einzige
Erwerbstatigkeit in Vollzeit'? erbracht wird. Wird diese hingegen in Teilzeit ausgetibt, so
wird von Zuerwerb gesprochen (vgl. Piorkowsky et al., 2011, S. 10)."* Eine Nebener-
werbsselbststandigkeit liegt dem Begriffsverstandnis des Mikrozensus zufolge dann vor,
wenn die berufliche selbststandige Tatigkeit eine zweite Erwerbstatigkeit darstellt, die in
Teilzeit'* erfolgt.

Mit Blick auf die Entwicklung der Selbststandigenzahlen im Zeitraum von 2005 bis 2010
unterscheiden sich Haupterwerb und Zuerwerb deutlich voneinander. Wahrend sich die
Anzahl der Selbststandigen im Haupterwerb diskontinuierlich entwickelte und im Betrach-
tungszeitraum insgesamt geringfliigig um rund 3% abnahm, stieg die Anzahl der Zuer-
werbsselbststandigen im gleichen Zeitraum um etwa ein Drittel an. Auch die Anzahl der
Nebenerwerbsselbststandigen wuchs moderat um fast 8%.

Mit Blick auf das Grindungsgeschehen sind ebenfalls unterschiedliche Verlaufe zwischen
Haupterwerb und Zuerwerb zu beobachten. Wahrend innerhalb der Zuerwerbsgrin-
dungen leichte Zuwachse zu verzeichnen waren, ging die Anzahl der Haupterwerbs-
grindungen insgesamt um fast 30% zurlck. Im Jahr 2010 wurden insgesamt 230.000
Haupterwerbs- und weitere 93.000 Zuerwerbsunternehmen gegriindet. Zuerwerbs-
grindungen machten im Jahr 2010 somit fast 30% aller im Mikrozensus ausgewiesenen

Die aktuellsten Daten stammen aus dem Jahr 2010.

Von Vollzeit wird im Mikrozensus gesprochen, wenn die wochentliche Arbeitszeit der Personen in der
Regel zwischen 35 und 40 Stunden betragt.

Siehe auch Kapitel 2.1 Abgrenzung von Nebenerwerbs- und Haupterwerbsselbststandigkeit.

Als Teilzeit gilt im Mikrozensus eine wochentliche Arbeitszeit der Personen von weniger als 32 Stunden.
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Grindungen aus. Eine Differenzierung hinsichtlich der Anzahl der Nebenerwerbsgriinder-
personen wird im Mikrozensus allerdings nicht vorgenommen, dementsprechend kénnen
an dieser Stelle keine Ergebnisse zum Nebenerwerbsgriindungsgeschehen ausgewiesen
werden (siehe Tabelle 3-04).

Tabelle 3-04: Entwicklung des Nebenerwerbsgriindungsgeschehens in Deutschland (Werte in Tau-
send [ Basis: Mikrozensus)

Haupt- Neben- Zuerwerbs-

[ahr erwerbs- Dagon erwerbs- se_!bst: Dagon
selbst- Griindungen selbst- standige Griindungen
standige standige*

2005 3.542 324 514 631 99

2006 3.360 273 541 777 1170

2007 3.361 255 581 806 170

2008 3.414 227 546 735 87

2009 3.393 219 567 827 93

2010 3.433 230 553 830 93

* fiir die Gruppe der Nebenerwerbsselbststandigen sind keine Griinderpersonen ausweisbar.
Quelle: Statistisches Bundesamt 2010, Piorkowsky et. al. 2011, S. 10, eigene Zusammenstellung

In den folgenden Ausfiihrungen werden daher wichtige Strukturmerkmale' hilfsweise an-
hand der ausgewiesenen Selbststandigenzahlen fir den Neben- und den Zuerwerb dar-
gestellt.

e Insbesondere im Zuerwerb tiberproportional viele weibliche Selbststandige

Mit Blick auf die Geschlechterverteilung innerhalb der Selbststandigengruppen zeigen sich
wiederum, analog zur Gewerbeanzeigenstatistik und zum KfW-Grindungsmonitor, die
uberproportional hohen Frauenanteile im Neben-, aber insbesondere im Zuerwerb.

Abbildung 3-06: Geschlechterverteilung der Selbststandigen im Haupt-, Neben- und im Zuerwerb
im Jahr 2009 (Basis: Mikrozensus)

"Selbststandige im Haupterwerb, Zuerwerb und Nebenerwerb im Jahr 2009 Basis:
nach Geschlecht™ Mikrozensus
H weiblich B mannlich
Ibststéndige i t 0, 0,
Selbststandige insgesam 31, 19, 68,9 o

Selbststandige im Haupterwerb 23,6% 76,4%

Selbststandige im Zuerwerb 61,7°/o 38,3°/o

Selbststandige im Nebenerwerb 36,3% 63,7%

[© Inmit]

Quelle: Statistisches Bundesamt 2010, Piorkowsky et. al. 2010, S. 10, eigene Darstellung

'S Aktuellste Ergebnisse (mit statistischen Daten des Jahres 2009) basieren auf einer Sonderauswertung des
Mikrozensus aus dem Jahr 2010 (vgl. Piorkowsky et al., 2010).
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Von allen Zuerwerbsselbststandigen im Jahr 2009 waren mehr als 6 von 10 weiblich.
Wahrend im Haupterwerb weniger als eine von vier Selbststandigen weiblich ist, ist es im
Nebenerwerb mehr als jede Dritte (siehe Abbildung 3-06).

e Branchenschwerpunkt im Dienstleistungsbereich

Mit 70% bzw. 64% aller Selbststandigen sind im Bereich der sonstigen Dienstleistungen
mit Abstand die meisten Zuerwerbs- bzw. Nebenerwerbsselbststandigen zu finden (siehe
Abbildung 3-07). Im Vergleich zum Haupterwerb (45%) nehmen diese Dienstleistungs-
branchen damit einen deutlich hoheren Stellenwert ein. Im Vergleich zum Haupterwerb
unterreprasentiert sind hingegen Zuerwerbs- und Nebenerwerbsselbststandige im Handel,
Gastgewerbe und Verkehr sowie im Produzierenden Gewerbe. Im Haupterwerb ist in die-
sen Wirtschaftsbereichen etwa jede/-r vierte Selbststandige zu finden.

Abbildung 3-07: Branchenverteilung der Selbststindigen im Neben- und Zuerwerb im Jahr 2009
(Basis: Mikrozensus)

"Anteil der Selbststandigen im Zu- und im Nebenerwerb in den
jeweiligen Wirtschaftsbereichen im Jahr 2009"

Sonstige Dienstleistungen

3%
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei o
14% [© Inmit]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

O Nebenerwerb B Zuerwerb

Quelle: Statistisches Bundesamt 2010, Piorkowsky et. al. 2010, S. 10, eigene Darstellung

Wahrend das Produzierende Gewerbe und die Land- und Forstwirtschaft insgesamt als
eher mannerdominierte Wirtschaftszweige anzusehen sind, ist der Bereich sonstige Dienst-
leistungen demgegentber vergleichsweise weiblich gepragt. Dies zeigt sich insbesondere
im Vergleich Zuerwerb vs. Haupterwerb. Wahrend im Zuerwerb zwei von drei Frauen ei-
ner selbststandigen Tatigkeit in diesem Dienstleistungsbereich nachgehen, sind es unter
den Haupterwerbsselbststandigen ,lediglich” drei von zehn.

3.4 Weitere nationale Datenquellen

Um die aus den oben genannten Datenquellen gewonnenen Erkenntnisse zum Grin-
dungsgeschehen in Deutschland zielflihrend zu erganzen, ggf. zielgruppen- und regional-
spezifische Aussagen treffen zu konnen und somit zu einem detaillierteren Einblick in das

54



3. Nebenerwerbsgriindungen im Spiegel der Statistik

Nebenerwerbsgriindungsgeschehen und deren strukturelle Besonderheiten zu gelangen,
werden im Folgenden weitere Datenquellen mit partiellen Informationen zum Grin-
dungsgeschehen herangezogen.

3.4.1 KfW/ZEW-Griindungspanel

Das auf Daten der Kreditauskunftei Creditreform beruhende Mannheimer Unternehmens-
panel des Zentrums fur Europaische Wirtschaftsforschung (ZEW) konzentriert sich auf so
genannte ,wirtschaftsaktive” Unternehmen (in der Regel Unternehmen mit Eintrag im
Handelsregister und/oder Nachfrage nach Fremdkapital). Nicht erfasst werden Um-
grindungen von Unternehmen, die Grindung von Beteiligungsgesellschaften, die Neu-
errichtung von Gewerbebetrieben aufgrund eines Umzugs oder Gewerbebetriebe in Ne-
bentatigkeit, Scheingrindungen und Scheinselbststandigkeit (vgl. Mdller et al., 2011).
Klein- und Kleinstgriindungen sind deshalb weitgehend ausgeschlossen. Einige Sektoren
wie beispielsweise Land-, Forstwirtschaft und Fischerei, die offentliche Verwaltung oder
Erziehung und Unterricht werden nicht erfasst (vgl. ZEW, 2011). Gleiches gilt fur Freibe-
rufler/-innen. Das KfW/ZEW-Grindungspanel beruht ebenfalls auf Creditreform-Daten
und weist eine Ubergewichtung von Hightech-Sektoren auf. Nicht erfasst werden z.B.
Grindungen im Agrarsektor, dem Gesundheits-, Veterinar- und Sozialwesen, der Energie-
und Wasserversorgung, dem Bergbau und der Abwasser- und Abfallentsorgung (vgl. Fry-
ges et al., 2010; Fryges et al., 2011). Als Paneldatensatz ist es das Ziel, Informationen zur
Entwicklung junger Unternehmen zu liefern, nicht die Bereitstellung von Informationen
zur Anzahl der Grindungen.

3.4.2 Grundungsstatistik des IfM Bonn

Die Grindungsstatistik des IfM Bonn basiert auf den Gewerbeanzeigen. Das IfM Bonn
wendet ein Berechnungsschema an, um die ,echten” Existenzgriindungen auf dieser Da-
tengrundlage zu berechnen. Die Nebenerwerbsgriindungen werden dabei zur Ganze
,herausgerechnet”. In den Fallen, in denen in der Griindungsstatistik des IfM Bonn An-
gaben zu Nebenerwerbsgriindungen getatigt werden, stimmen diese mit den Angaben
aus der Gewerbeanzeigenstatistik 1:1 tGberein.

3.4.3 Betriebsdatei zur Beschaftigtenstatistik

Informationen Uber Grindungen lassen sich auch aus der Betriebsdatei zur Beschaf-
tigtenstatistik der Bundesagentur fur Arbeit gewinnen. In dieser Statistik werden nur Be-
triebe mit mindestens einem/einer sozialversicherungspflichtig Beschaftigten erfasst. Zu-
dem enthalt diese Datenquelle nur wenige Informationen zum Betrieb und keine Informa-
tionen zum Grunder bzw. zur Grunderin. Eine Differenzierung zwischen Voll- und Neben-
erwerb existiert nicht.

3.4.4 FACE-Studierendenbefragung des Inmit

In Rahmen der FACE-Studierendenbefragung des Inmit (Befragungszeitraum: November/
Dezember 2006) wurden insgesamt Uber 15.000 Studierende und 2.600 wissen-
schaftliche Mitarbeitende nach ihrer Griindungsneigung sowie weiteren Grundungs-
planen befragt. Insgesamt gaben dabei rund 44% der weiblichen Studierenden, die zum
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Grindungspotenzial im weiteren Sinne zahlen (Grindungsoffene [schlieRen unter-
nehmerische Selbststandigkeit nicht aus], Grindungsentschlossene sowie Griindungs-
aktive) an, dass sie im Falle einer unternehmerischen Selbststandigkeit eine Teilzeitselbst-
standigkeit anstreben (vgl. Josten et al., 2008a). Aus der Befragung der 2.600 Wissen-
schaftlichen Mitarbeitenden geht hervor, dass die Mehrheit der mannlichen Wissen-
schaftlichen Mitarbeitenden des Grindungspotenzials im weitesten Sinne eine Voll-
erwerbsselbststandigkeit anstrebt (54,2%). Bei den befragten Frauen wiirde sich die eine
Halfte fur eine Vollerwerbsselbststandigkeit und die andere Halfte fur eine Teilselbst-
standigkeit entscheiden bzw. hat dies bislang getan (vgl. Josten et al., 2008b).

3.4.5 Griindungen aus der Arbeitslosigkeit

In den vergangenen 25 Jahren sind Existenzgriindungen aus der Arbeitslosigkeit zu einer
bedeutenden Grolle im deutschen Grindungsgeschehen geworden — auch wenn sich die
quantitative Dimension in den vergangenen Jahren etwas abgeschwacht hat (vgl. Calien-
do/Kritikos, S. 1).

Laut KfW-Griindungsmonitor 2013 waren im Jahr 2012 gut 10% aller Griinderinnen und
Grinder zum Grundungszeitpunkt arbeitslos. Differenziert nach Haupt- und Nebenerwerb
zeigen sich deutliche Unterschiede der quantitativen Dimension: Wahrend fast jede/-r
siebte Haupterwerbsgrinder/-in zum Zeitpunkt der Grindung arbeitslos war, waren es
unter den Nebenerwerbsgriindern/-innen ,,nur” jede/-r 15te (siehe Tabelle 3-05).

Tabelle 3-05: Anteil der Existenzgrindungen aus der Arbeitslosigkeit (2009-2012)

Anteil an... ...Nebenerwerbs- ...Haupterwerbs- ...allen  Grindun-
griindungen grindungen gen

2009 15,0% 28,0% 21,4%

2010 6,6% 23,6% 14,4%

2011 6,3% 22,2% 14,1%

2012 6,7% 14,7% 10,4%

Quelle: KW, 2013, 5. 11, KW, 2012, S. 111, eigene Zusammenstellung

Im Vergleich zu den Vorjahren — insbesondere zum Jahr 2009 — ist der Anteil der Neben-
erwerbsgriinder/-innen aus der Arbeitslosigkeit nochmals deutlich zurtickgegangen, was
insbesondere auf die positive Arbeitsmarktentwicklung und die damit verbundene Verbes-
serung der Chancen einer abhangigen Beschaftigung zurtickgefiihrt werden kann. Das
Push-Motiv der ,,Notgrindung” als einzige Erwerbsalternative ist somit in seiner Bedeu-
tung abgeschwacht, auch wenn die mangelnde Erwerbsalternative nach wie vor eines der
zentralen Motive fur Grinder/-innen aus der Arbeitslosigkeit darstellt (vgl. KfW, 2013a, S.
9/KfW, 2012, S. 48).
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e Forderung von Griindungen aus der Arbeitslosigkeit

Seit dem Jahr 2006 konnen Existenzgriinderinnen und -griinder aus der Arbeitslosigkeit
durch den so genannten Grundungszuschuss (ALG I-Empfanger) gefordert werden. Ar-
beitslosengeld II-Empfanger konnen durch das so genannte Einstiegsgeld Forderung er-
halten.

Der Grindungszuschuss wird bis zu 15 Monate lang gewahrt und besteht aus zwei Pha-
sen: 1.) Einer Grundférderung (von 6 Monaten) in Hohe des bisherigen Arbeitslosengeld-
I-Anspruchs zzgl. einer monatlichen Pauschale von aktuell 300 Euro zur Deckung der Sozi-
alversicherungsausgaben sowie 2.) einer Aufbauférderung von maximal weiteren neun
Monaten (einmalige Verlangerung). Voraussetzung fir den Griindungszuschuss ist, dass
mindestens 150 Tage (Rest-)Anspruch auf Arbeitslosengeld | besteht (vgl. gruendungszu-
schuss.de, 2013).

Der Grundungsschuss ist steuerfrei und muss nicht zuriickgezahlt werden. Seit dem Jahr
2012 besteht allerdings kein Rechtsanspruch mehr. Die Bewilligung stellt vielmehr eine
Ermessensleistung der Arbeitsagentur dar. Demnach kann der Grindungszuschuss ge-
wahrt werden — muss aber nicht —, wenn eine berufliche Selbststandigkeit fir den Grin-
der bzw. die Grinderin realistischer zu verwirklichen ist als eine nachhaltige Vermittlung
in ein Angestelltenverhaltnis (Vermittlungsvorrang).

Auch beim Einstiegsgeld und weiteren Leistungen (wie beispielsweise Beratungsleistungen
durch Griindungsinitiativen, Unternehmensberater/-innen oder Steuerberater/-innen)
handelt es sich um so genannte Kann-Regelungen. Es gibt — wie beim Griindungszuschuss
— keinen Rechtsanspruch auf eine Forderung. Diese liegt im Ermessen der jeweiligen Ar-
beitsagentur.

Die seit 2012 wirksamen Anderungen wurden dariiber hinaus vorgenommen, um Mit-
nahmeeffekte zu verringern.

Seit der Kiirzung der Mittel fir den Grindungszuschuss und der Umwandlung von einer
Pflicht- in eine Ermessensleistung (Januar 2012) ist in der Forderpraxis eine restriktive Ver-
gabepolitik der Arbeitsagenturen zu beobachten. Seither ist die Zahl der Arbeitslosen, die
beim Weg in die Selbststandigkeit unterstutzt werden, stark riicklaufig (vgl. Handelsblatt,
2012). Insgesamt wurden im Jahr 2012 28.471 Existenzgrindungen aus der Arbeitslosig-
keit entweder durch den Grindungszuschuss (20.634) oder durch das Einstiegsgeld
(7.837) gefordert. Dies ist gleichbedeutend mit einem Rickgang von 85% gegentiber
dem Vorjahr. Auch beim Einstiegsgeld war ein Riickgang zu beobachten, der mit 30%
jedoch deutlich geringer ausfiel (vgl. gruendungszuschuss.de, 201 3).

3.4.6 Selbststédndige im Bereich der Kultur- und Kreativwirtschaft

Ein Wirtschaftsbereich mit einem traditionell hohen Selbststandigenanteil ist die Kultur-
und Kreativwirtschaft. Nach dem aktuellen Monitoring-Bericht zu ausgewahlten wirt-
schaftlichen Eckdaten der Kultur- und Kreativwirtschaft 2011 sind knapp 25% aller Er-
werbstatigen in diesem Bereich selbststandig tatig. Im Branchenvergleich ist diese Selbst-
standigenquote Gberdurchschnittlich hoch (vgl. BMWi, 2012, S. 16ff.).
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Neben rund 244.000 Freiberufler/-innen und Selbststandigen mit einem Jahresumsatz von
17.500 EUR und mehr, gibt es eine grofle Anzahl von freien Mitarbeitern/-innen oder
sonstigen projektbezogen arbeitenden Personen, die der Kultur- und Kreativwirtschaft
zugeordnet werden konnen. Im Jahr 2011 zahlten zu diesem Personenkreis, der mehr-
heitlich aus Nebenerwerbsselbststandigen besteht, rund 225.000 freiberuflich Tatige oder
Personen (mit einer Nebenerwerbstatigkeit) mit einem Jahresumsatz von weniger als
17.500 Euro.

3.5 Ergebnisse aus internationalen Datenquellen

Neben nationalen Datenquellen werden im Rahmen der Studie ,Beweggriinde und Er-
folgsfaktoren bei Grindungen im Nebenerwerb” erganzend auch internationale Daten-
quellen im Hinblick auf Aussagen zum Nebenerwerbsgriindungsgeschehen analysiert.

Abbildung 3-08: Anteil der Nebenerwerbsselbststandigen an den Selbststdndigen insgesamt
(Basis: Flash Eurobarometer)
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Eurobarometer
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Um zu einer aktuellen Einschatzung zur internationalen Dimension des Nebenerwerbs-
grindungsgeschehens zu gelangen, konnen Ergebnisse des Flash Eurobarometers 2012
der Europdischen Kommission genutzt werden. Im Rahmen dieser jahrlichen Befragung
wurden Selbststandige in 40 Landern befragt.

Bis zum Jahr 2007 konnten auch Daten aus dem Global Entrepreneurship Monitor ver-
wendet werden. Ab diesem Jahr ist die Frage nicht mehr im Fragebogen enthalten. Daher
werden an dieser Stelle die Angaben aus dem Flash Eurobarometer 2012 verwendet, um
auf Basis einer aktuellen Erhebung Ergebnisse im internationalen Vergleich auszuwerten.'®

Die Ergebnisse zeigen deutliche regionale Unterschiede hinsichtlich der Hohe der Neben-
erwerbsanteile in den 27 Landern der Europaischen Union (siehe Abbildung 3-08).

Wahrend im Rahmen des Flash Eurobarometers mehr als jede/-r zweite Selbststandige aus
Luxemburg und Lettland angab, im Nebenerwerb selbststandig zu sein, waren es in Da-
nemark lediglich etwa jede/-r Vierte, in Ungarn nur jede/-r Sechste. Fur Deutschland wur-
de ein Nebenerwerbsanteil an den Selbststandigen insgesamt von 30% ermittelt (vgl.
Europaische Kommission, 2012).

Als Grunde fur den vergleichsweise hohen Anteil an Nebenerwerbsgriindungen in Luxem-
burg wurde von Expertenseite angeflihrt, dass es relativ viele Grenzganger gibt, die so-
wohl in Luxemburg einer abhangigen Beschaftigung nachgehen als auch einer Neben-
tatigkeit als Selbststandige und damit von den steuerlichen Rahmenbedingungen profitie-
ren. Anreize werden geschaffen, indem die Moglichkeit besteht, sich von der Sozialversi-
cherung befreien zu lassen, sofern das Einkommen durch die Nebentatigkeit nicht mehr
als ein Drittel der Gesamteinklnfte ausmachen.

Aulerhalb der EU ist der Unterschied zwischen den Landern mit den hochsten Neben-
erwerbsanteilen an den Selbststandigen und den Staaten mit den geringsten insgesamt
noch groler als zwischen den 27 EU-Mitgliedsstaaten. Die hochsten Nebenerwerbsanteile
aullerhalb der EU weisen Brasilien (61%) sowie China, die USA und Island (je 48%) auf;
die niedrigsten Werte sind hingegen mit 23% in Sudkorea bzw. 20% in Russland zu beo-
bachten.

16 Es liegen unterschiedliche Erhebungsmethodiken zur Erfassung der Nebenerwerbsgriindungen beim Global
Entrepreneurship Monitor und dem Flash Eurobarometer vor. Basierend auf den letzten verfligbaren Daten
des Global Entrepreneurship Monitor fir das Jahr 2007 und des Flash Eurobarometers fiir das Jahr 2012
wurde ein Korrelationskoeffizient dieser beiden Quellen von 0,4 ermittelt.
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4.1. Einleitung und Vorgehen bei der Literaturanalyse

Basis fur die im Rahmen dieses vierten Kapitels prasentierten Befunde zum Neben-
erwerbs-/Teilzeitgrindungsgeschehen stellt eine Literaturanalyse dar. Ziel dieser Literatur-
analyse war es, den (empirischen) Forschungsstand zu Existenzgriindungen, die im Ne-
benerwerb bzw. als Teilzeitgrindung vollzogen werden, darzustellen, um Forschungslu-
cken zu erkennen und Anhaltspunkte fir die eigenen empirischen Datenerhebungen zu
gewinnen. Dazu wurde die einschlagige Griindungsliteratur hinsichtlich der Spezifika von
Nebenerwerbs- bzw. Teilzeitgrindungen analysiert. Es handelt sich dabei vornehmlich um
reprasentative — nach Moglichkeit bundesweite oder bundeslandertibergreifende, zum
Teil auch internationale — empirische Forschungsarbeiten und qualitative Einzelbefunde,
die eine allgemeine Beurteilung des Status quo erlauben.

4.2 Befunde aus der Literaturanalyse zum Nebenerwerbs-/Teilzeitgriindungs-
geschehen

In der deutsch- und englischsprachigen Griindungsliteratur sind mit Blick auf das Neben-
erwerbsgrindungsgeschehen Begriffe wie beispielsweise Teilzeitselbststandigkeit, Zuer-
werbs-, Nebenerwerbsgriindung/-selbststandigkeit, , part-time entrepreneurship” (z.B.
Petrova, 2010)", , hybrid entrepreneur” (z.B. Folta et al., 2010)'8,  lifestyle entrepreneur”
(Koster et al., 2010), ,side activity entrepreneur” (Koster et al., 2010) zu finden. Allen
diesen Begriffen gemein ist, dass es sich um eine selbststandige Tatigkeit handelt, die —
neben einer zweiten Erwerbstatigkeit oder einem sonstigen Status in Teilzeit ausgelibt
wird.

So haben beispielsweise empirische Erhebungen auf Basis des Global Entrepreneurship
Monitors (GEM) gezeigt, dass ein Grolteil der , part-time entrepreneurs”, die in eine Un-
ternehmensgriindung eingebunden sind, haufig (ca. 80%) zusatzlich einer bezahlten Be-
rufstatigkeit nachgehen (vgl. Petrova, 2010a, S. 2/Petrova, 2010b). ,Part-time entrepre-
neurs” das sind Griinderpersonen, die pro Woche weniger als 35 Stunden fur ihre unter-
nehmerische Selbststandigkeit aufwenden (vgl. Petrova, 2005, S. 19).

Piorkowsky hat den Begriff der so genannten Zuerwerbsselbststandigkeit eingefiihrt, in
dessen Rahmen Selbststandige ihre selbststandige Tatigkeit als einzige Erwerbsarbeit in
Teilzeit austben, z.B. neben einem Studium (Studierende) oder neben Familienarbeit
(Hausmann/-frau). In der Terminologie von Piorkowsky tiben Nebenerwerbsselbststandige
hingegen neben dieser selbststandigen Tatigkeit noch eine weitere (abhangige) Erwerbs-

Die Untersuchungen von Petrova basieren auf US-Daten die um die Jahrtausendwende erhoben wurden.
Als zentrale Fragestellung wurde untersucht, ob Griindungen in Nebenerwerb eine Notlésung darstellen,
wenn Finanzierungsschwierigkeiten den direkten Start in die Haupterwerbsselbststandigkeit verhindern.
Untersuchung tber den Werdegang von schwedischen erwerbstatigen Mannern im High-Tech-Sektor
(Zeitraum: 7 Jahre). Die Griindungsmotivation stellt den Kern der Untersuchung dar.

60



4. Nebenerwerbsgriindungen in der Griindungsforschung — ein Uberblick

arbeit aus (vgl. Piorkowsky et al., 2010). Weitere Ausfihrungen zur Abgrenzung Zuerwerb
vs. Nebenerwerb siehe Kapitel 3: Nebenerwerbsgriindungen im Spiegel der Statistik.

Wie im vorherigen Kapitel 3 dargestellt spielen Nebenerwerbsgriindungen im Griindungs-
geschehen eine bedeutende Rolle. Laut KfW-Grindungsmonitor 2013 werden deutsch-
landweit mehr als die Halfte der Griindungen (59,4%) im Zu- oder Nebenerwerb vollzo-
gen. Im Jahr 2012 sind zwischen 241.000 (Gewerbeanzeigenstatistik) und 460.000 Un-
ternehmen (KfW-Griindungsmonitor) als Nebenerwerbsunternehmen gegriindet worden.

Auf Basis der Gewerbeanzeigenstatistik ist seit 2003 ein deutlicher Anstieg des Anteils an
Nebenerwerbsgrindungen in Deutschland zu verzeichnen, von 22% im Jahr 2003 auf
rund 39% in 2012, beim KfW-Griindungsmonitor ist der Anteil der Nebenerwerbs-
grinder/-innen an allen Grunderpersonen relativ konstant geblieben und liegt im Durch-
schnitt bei etwa 55% (Ullrich, 2013)."

In diesem Zuge sind ,,neue Formen des Unternehmertums” entstanden, wie dauerhafte
Teilzeitselbststandigkeit, Selbststandigkeit im Zu- und Nebenerwerb, Griindungen aus der
Arbeitslosigkeit und dauerhafte Mini-Unternehmen (vgl. Cholotta, 2010, S. 2). Was aber
charakterisiert diese ,kleinen und kleinsten Grindungsprojekte”, die in den vergangenen
Jahren fir das deutsche Griindungsgeschehen quantitativ an Bedeutung gewonnen ha-
ben. Im Folgenden werden Befunde aus der Literatur zu wichtigen Charakteristika von
Nebenerwerbsgriindungen in den Blick genommen.

e Frauen griinden haufiger im Nebenerwerb

Von den insgesamt 460.000 Unternehmen, die im Jahr 2012 im Nebenerwerb gegriindet
wurden, waren insgesamt 43,7% weibliche Grindungen, 56,3% der Nebenerwerbs-
unternehmen wurden durch Manner gegriindet (vgl. Kfw, 2013b, S. 6).

Hinsichtlich der Entscheidung Voll- vs. Nebenerwerb zeigt sich, dass insbesondere , Frauen
haufiger im Nebenerwerb griinden”, zu diesem Schluss kommt die KfW-Bankengruppe
nach Auswertung der Ergebnisse des KfW-Griindungsmonitors 2011. Wahrend sich mann-
liche Griinder zu gleichen Teilen auf Voll- und Nebenerwerb verteilen, starten 2 von 3
Frauen ihre Selbststandigkeit im Nebenerwerb (vgl. KfW, 2011a).

Nach Lauxen-Ulbrich/Leicht (2004) arbeiten dabei rund 57% der selbststandigen Frauen
in Teilzeit — also weniger als 40 Stunden in der Woche; etwa jede Dritte sogar weniger als
30 Wochenstunden (vgl. Nispel, o. ]., S. 10).

Personliche Praferenzen und das familiare Umfeld sind hier oftmals Beweggriinde fir eine
Existenzgriindung im Nebenerwerb. Da Frauen — auch heute noch — meist die Verant-
wortung fir Familie und Haushalt ibernehmen, steht ihnen weniger Zeit fir ihre Erwerbs-
tatigkeit zur Verfigung (vgl. KW, 2011a, S. 2f.). Gerade fiur diese Gruppe — vor allem
auch fir Frauen in der Erziehungsphase — stellt Zu- und Nebenerwerbsselbststandigkeit in
erheblichen Umfang eine Erwerbsalternative dar (vgl. Piorkowsky, 2002/Lohmann, 2001).

Die mit der Selbststandigkeit verbundene Flexibilitat in der Arbeitsteilung und Zeit-
autonomie und (im Falle des Zuerwerbs) der oftmals hohe Bildungsstand ermoglichen es,

19 Vgl. hierzu auch Kapitel 3: Nebenerwerbsgriindungen im Spiegel der Statistik
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eine vertragliche Kombination von Familien- und Erwerbsarbeit zu realisieren. Familie und
Beruf konnen besser ,unter einen Hut gebracht” werden (vgl. KfW, 2011a, S. 2f./ Pior-
kowsky, 2002).

Nutzung des spezifischen Humankapitals, Verbesserung des Haushaltseinkommens und
Erhalt des beruflichen, sozialen Beziehungsnetzes werden dadurch ermdoglicht. Selbst-
verwirklichung ist fur diese Gruppe eines der wichtigsten Motive fir die Grindung (vgl.
Piorkowsky, 2002/Lohmann, 2001).

Dariiber hinaus kommt eine Nebenerwerbsselbststandigkeit der vergleichsweise ge-
ringeren Risikoneigung von Frauen entgegen®’, da aufgrund der meist ,kleineren Griin-
dungsprojekte” ein Ausprobieren bzw. Austesten am Markt moglich wird. Erst im Erfolgs-
fall erfolgt ein Wechsel in eine Haupterwerbsselbststandigkeit (vgl. KfW, 2011a, S. 3).

e Migranten/-innen griinden im Vergleich zu Deutschen héaufiger im Vollerwerb

Im Vergleich zu Deutschen griinden Migranten/-innen haufiger im Haupt- als im Neben-
erwerb, da sie eine grofRere Notwendigkeit — aufgrund tendenziell geringerer Chancen am
Arbeitsmarkt (z.B. fehlende oder schlechte Sprachkenntnisse) — als abhangig Beschaftigte
haben, sich ihren Lebensunterhalt durch eine Selbststandigkeit zu sichern (vgl. Evers &
Jung, 2011, S. 67f.). Dass Migranten/-innen eher im Vollerwerb griinden, zeigen auch die
Ergebnisse des KfW-Griindungsmonitors 2013: Lediglich jede/-r achte Nebenerwerbs-
grinder/-in stammt aus dem EU- oder Nicht-EU-Ausland. Im Vollerwerb ist es hingegen
gut jede/-r Sechste (vgl. KfW, 2013b, S. 6).

e Branchenausrichtung: Nebenerwerbsgriindungen sind Dienstleistungsgriindungen

Welche Branche fur die Aufnahme einer Selbststandigkeit in Frage kommt, wird neben
anderen GroRen wie der Ausbildung und der Berufserfahrung insbesondere durch den
durch den Grundungsumfang bestimmte Zeitaufwand beeinflusst (vgl. KfW, 2011a, S. 3).

Viele der Nebenerwerbs-/Teilzeit-Griinderpersonen agieren in einem weniger Kapital in-
tensiven Bereich (vgl. Petrova, 2005, S. 1/KfW, 2011a, S. 4). Hier sticht insbesondere der
Dienstleistungssektor heraus: Die TOP 4 der Nebenerwerbsselbststandigkeitsbranchen
bilden internationalen Studien zufolge der Bereich unternehmensnahe Dienstleistungen
(rund 30% aller Nebenerwerbs-/ Teilzeitselbststandigen), der Handel — vor allem im Ein-
zelhandel (rund 26%), haushaltsnahe/konsumnahe Dienstleistungen (etwa 17%) und der
Bereich Gesundheit, Erziehung und Bildung (rund 9%) (vgl. Petrova, 2005, S. 31/ Petrova,
2011, S. 72).

Einen Branchenschwerpunkt im Dienstleistungsbereich zeigen auch die Ergebnisse des
Selbststandigen-Monitors 2009. Demnach waren rund 6 von 10 der Selbststandigen im
Nebenerwerb im Bereich der Sonstigen Dienstleistungen aktiv, etwa jede/-r Achte in der
Land- und Forstwirtschaft und Fischerei, jede/-r Zehnte im Handel, Gastgewerbe und Ver-
kehr (vgl. Piorkowsky et al., 2010, S. 22).

20" Dass Frauen im Vergleich zu Méannern weniger risikoaffin sind, ist in der Literatur belegt: z.B. Borghans, L..

et al. (2009): Gender Differences in Risk Aversion and Ambiguity Aversion. Journal of the European Eco-
nomic Association 7, S. 649-658.
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Wahrend im Wirtschaftsbereich der Sonstigen Dienstleistungen haufiger ohne als mit Be-
schaftigten gearbeitet wird (60,6 % vs. 35,6 %), wird im Handel, Gastgewerbe und Ver-
kehr haufiger mit Beschaftigten als ohne Beschaftigte (18,6 % vs. 9,3 %) gestartet (vgl.
Piorkowsky et al., 2010, S. 22).

Genderdifferenziert zeigen sich zwischen Griinderinnen und Griindern deutliche Unter-
schiede hinsichtlich ihrer Branchenausrichtung. Frauen grinden am haufigsten im Bereich
der personlichen Dienstleistungen (haushaltsnahe/konsumnahe Dienstleistungen/Gesund-
heitswesen, Erziehung und Bildung), wahrend mannliche Griinder meist im Bereich der
wirtschaftlichen/unternehmensnahen Dienstleistungen starten (vgl. KfW, 2011a, S. 3f.).

Mit Blick auf die Branchenzugehorigkeit zeigen sich zum Teil signifikante Unterschiede
zwischen Voll- und Nebenerwerbsselbststandigen — so etwa bei Petrova (2005, S. 20). Im
Vergleich zu Vollerwerbsselbststandigen sind Nebenerwerbs-/Teilzeitselbststandige signi-
fikant haufiger im Bereich unternehmensnahe Dienstleistungen zu finden, wahrend Teil-
zeit-/ Nebenerwerbsselbststandige in der Landwirtschaft, im Bausektor und im Bereich
Transport und Verkehr im Vergleich zu Vollerwerbsselbststandigen unterreprasentiert sind.
Dies lasst darauf schlielRen, dass sich manche Branchen besser fiir eine Nebenerwerbs-
selbststandigkeit eignen als andere (vgl. Petrova, 2005, S. 20).

o Nebenerwerbsgriinder/-innen starten in der Regel ohne Beschiftigte

Im Vergleich zu Grindungen im Vollerwerb sind Grindungen im Nebenerwerb meist
kleiner. Haufig handelt es sich dabei um Solo-Griindungen ohne Mitarbeiter/-innen. Dem
KfW-Griindungsmonitor zufolge trifft dies auf 3 von 4 Nebenerwerbsgriindungen (Solo-
Grindungen ohne Mitarbeiter/-innen) im Jahr 2012 zu (vgl. KfW, 2013b, S. 15). Wahrend
der mittlere Brutto-Beschaftigungseffekt®' einer Neugriindung im Vollerwerb 1,9 vollzeit-
aquivalente Stellen betragt, so liegt dieser beim Nebenerwerb mit 0,3 Vollzeitaquivalenten
deutlich darunter (vgl. KfW, 2008, S. 6).

Genderdifferenziert zeigen sich auch hier deutliche Unterschiede zwischen mannlichen
und weiblichen Nebenerwerbsgriindern. Im Vergleich zu Mannern, grinden Frauen hau-
figer allein und ohne Beschaftigte. Als moglicher Grund ist hier unter anderem die starkere
Risikoaversion von Frauen zu nennen, da eine Beschaftigung von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern eine hinreichende Performance des Projekts und einen starken Glauben an
den Grindungserfolg verlangt. Wenn dieser Glaube fehlt, wird tendenziell eher auf Ein-
stellungen verzichtet (vgl. KfW, 2011a, S. 6f). Frauen schatzen dabei vielfach ihre eigenen
Starken und Schwachen geringer ein und flrchten haufiger ein Misslingen der eigenen
Grindung (vgl. KfW, 2007).

o Nebenerwerbsgriindungen sind meist Neugriindungen

21 Als direkter Brutto-Beschaftigungseffekt von Neugriindungen wird die Gesamtzahl der Arbeitsplatze be-

zeichnet, die Griinder/-innen neuer Unternehmen eines bestimmten Jahres zum Griindungszeitpunkt
schaffen (KfW, 2013a, S. 4).
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Nebenerwerbsgriindungen sind meist Neugriindungen (81,8%). Nur knapp jede/-r siebte
Nebenerwerbsgriinder/-in beteiligt sich an einem bereits bestehenden Unternehmen
(15,3%) bzw. nur etwa jede/-r 34te ubernimmt ein Unternehmen (Betriebstibernahme:
2,9%) z.B. im Zuge eines Generationenwechsels (vgl. KfW, 2013b, S. 13).

e Zeitaufwand hoher, wenn Nebenerwerbsselbststandigkeit als Lernphase betrachtet
wird

Im Rahmen der Untersuchungen von Petrova (2012) wurden die aufgewendeten Wo-
chenstunden fur die Nebenerwerbsselbststandigkeit analysiert und festgestellt, dass diese
signifikant hoher sind, wenn die Nebenerwerbsselbststandigkeit als Lernphase betrachtet
wird. Die aufgewendete Zeit fiir die Nebenerwerbsselbststandigkeit war dagegen unab-
hangig von Einkommen, Wohlstand und Freizeit vor Aufnahme der Selbststandigkeit (vgl.
Petrova, 2012, 2010).

e Grofte Einkommensquelle der Selbststandigen

Neben der zeitlichen Dimension spielt auch der mit der Selbststandigkeit erzielte Ein-
kommensanteil als quantitatives Abgrenzungskriterium von Nebenerwerbsgriindungen
eine wichtige Rolle. Auch die Herkunft der Einnahmequelle ist fiir eine Eingruppierung der
Grinderpersonen hinsichtlich ihres Erwerbsstatus (ggf. Zuordnung zu Zu- oder Neben-
erwerb) und dem wirtschaftlichen Erfolg ihrer Griindung von Bedeutung.

Im Rahmen des Flash Eurobarometers 2012 gaben 75% der befragten EU-Selbststandigen
an, dass ihr eigenes Unternehmen den grof3ten Anteil an ihrem Einkommen einnimmt. Bei
einem/einer von acht (12%) ist es die Vollzeitbeschaftigung, bei rund jedem/-r zehnten
der Befragten sind es die Einkilinfte aus einer Teilzeitbeschaftigung, die die grofite Ein-
kommensquelle bilden. Fur weitere 5% sind es Renten-/Pensionsbeziige und fiir 2% staat-
liche Unterstlitzungsleistungen/Arbeitslosengeld (vgl. Europaische Kommission, 2012, S.
12, 149).

o Startkapital in der Regel weniger als 5.000 Euro

Viele der Nebenerwerbs-/Teilzeit-Griinderpersonen agieren in einem weniger Kapital in-
tensiven Bereich (vgl. Petrova, 2005, S. 1)** und sind meist Klein- bzw. Kleinstgriin-
dungen, die mit nur wenig bzw. ganzlich ohne nennenswertes Startkapital gegrindet
werden (vgl. KfW, 2013b, S. 18). Fast 4 von 10 aller Nebenerwerbsgriinder/-innen
(37,8%) konnen die Selbststandigkeit ohne einen zusatzlichen finanziellen Mittelbedarf
realisieren, beispielsweise wenn eingebrachte (Buro-)Raume, Computer oder das vor-
handene Auto genutzt werden kénnen und es keiner weiteren Investitionen bedarf (vgl.
KfwW, 2013b, S. 18/Franke 2009, S. 386). Werden finanzielle Mittel zur Grindung in An-
spruch genommen, so liegt der Mittelbedarf meist unter 5.000 EUR. Ein Finanz-Mittel-
bedarf tiber 50.000 EUR ist eher die Ausnahme (vgl. KfW, 2013b, S. 16).

e Grindungsmotive: Pull-Aspekte tiberwiegen

%2 siehe hierzu auch Abschnitt Branchenausrichtung in diesem Kapitel
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Motive und Grunde, die fur eine Aufnahme einer Nebenerwerbstatigkeit sprechen, wer-
den in der Grindungsliteratur zwei grundlegenden Motivgruppen zugeordnet: den Push-
und den Pull-Motiven. Diese Unterscheidung hat ihre Wurzeln im Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), in dem erstmals zwischen ,Necessity-Entrepreneuren” (Push) und , Op-
portunity-Entrepreneuren” (Pull) differenziert wurde (vgl. Block/Wagner, 2007/Reynolds
et al., 2002/Sternberg et al., 2006). Unternehmerischer Erfolg von Grindungen wurde
dabei den ,Opportunity-Griindern” zugesprochen, sie hatten eher die Chancen der
Grindung im Auge und wirden deshalb zielorientierter, mit mehr Einsatz und kreativer
ihre Geschdftsidee in die Tat umsetzen sowie ihre beruflichen Netzwerke und vorhande-
nes Know-how besser nutzen.

Ausnutzen einer Geschaftsidee, Selbstverwirklichung, eine bessere Lebensqualitat, eigene
Kompetenzen nutzen, das Streben nach Unabhangigkeit, der eigene Chef sein und das
Schaffen sozialer Kontakte/Beziehungen — allesamt Pull-Motive — werden in der Literatur
an verschiedenen Stellen als die wichtigsten Motivlagen fur die Grindung einer Neben-
erwerbsselbststandigkeit angefiihrt. So gaben beispielsweise fast 45% der im Rahmen des
KfW-Griindungsmonitors 2013 Befragten das Ausnutzen einer Geschaftsidee als Haupt-
grund fir ihre Nebenerwerbsgriindung an (vgl. Kfw, 2013b, S. 10).

Im Rahmen einer niederlandischen Pilotstudie”® wurde in diesem Zusammenhang auch
der Begriff des , lifestyle entrepreneurs” gepragt. ,Lifestyle entrepreneure” beginnen eine
Selbststandigkeit nicht primar aus der 6konomischen Notwendigkeit heraus bzw. aus
wirtschaftlichen Griinden, vielmehr stehen nicht-monetare Motive im Fokus. Monetare
Aspekte wie finanzieller/wirtschaftlicher Erfolg und die Sicherung des Einkommens sind
von Bedeutung, stellen aber nicht die treibenden Krafte fiir die Selbststandigkeit dar (vgl.
Koster et al., 2010, S. 12f.).

Ebenfalls der Gruppe der Pull-Motive zuzuordnen, ist die bessere Vereinbarkeit von Beruf
und Familie, hohe Zeitautonomie und Flexibilitat, die durch die Aufnahme einer Selbst-
standigkeit ermoglicht wird. Wie weiter oben bereits gezeigt, stellen diese Motivlagen
gerade fur Frauen mit Haushalts- und Familienaufgaben wichtige Griinde fiir eine Neben-
erwerbsselbststandigkeit dar. Nebenerwerb als , zweites Standbein” wird als weitere Mo-
tivgruppen, als Vorsorge gegen einen moglichen Verlust des Arbeitsplatzes angefuhrt.
Auch das Motiv der Selbstverwirklichung spielt eine wichtige Rolle (vgl. Piorkowsky, 2002/
KfW, 2011b, S. 98).

Als weitere Griinde fur die Aufnahme einer unternehmerischen Selbststandigkeit im Ne-
benerwerb/in Teilzeit und nicht im Haupterwerb wird in der Literatur angefiihrt, dass die
Grinderpersonen oftmals ihre unternehmerischen Fahigkeiten nicht richtig einschatzen
konnen (vgl. Petrova, 2010a/2010b). Auf Basis der in der Nebenerwerbsselbststandigkeit
gesammelten Erfahrungen — insbesondere zu dem zu investierenden Kapital und der ein-
gesetzten Zeit — werden die weiteren Schritte geplant (Wechsel in einen Vollerwerb vs.
Aufgabe der Selbststandigkeit) (vgl. Petrova, 2010a, S. 3).

2 Die Studie wurde in zwei niederlandischen Kommunen durchgefiihrt (Ooststellingwerf und Noordenveld),
(Nevenactiviteiten, Rijksuniversiteit Groningen, 2007).
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Eine Haupterwerbsselbststandigkeit kann auf diese Weise langsam vorbereitet und durch
unternehmerisches ,,Probehandeln” — in einer relativ abgesicherten Beschaftigung — der
Markt und der Erfolg der Grindung getestet werden (vgl. Piorkowsky, 2002). Nebener-
werbsselbststandigkeit  (,,part-time entrepreneurship”) stellt damit einen niedrig-
schwelligen Einstieg in eine unternehmerische Selbststandigkeit dar (vgl. Petrova, 2010a,
S. 3). Risikoaversion und ,learning by doing” sind hier bedeutende Motive (vgl. Petrova,
2010b, S. 1).

Eines der treibenden Motive fur die Gruppe der Arbeitslosen/Arbeitssuchenden ist die feh-
lende Erwerbsalternative. Daher wurden Grindungen aus der Arbeitslosigkeit in der Ver-
gangenheit oftmals auch der Gruppe der Push- oder , Necessity-Grindung” zugeordnet.
Neuere Forschungen zeigen jedoch, dass auch Grundungen aus der Arbeitslosigkeit, tat-
sachlich nur selten aus der Not heraus geboren wurden, daher oft erfolgreich sind und
haufig mehr als nur ihren eigenen Arbeitsplatz schaffen (vgl. Caliendo/Kritikos, 2010).

Die Chancen im Blick, aber auch die Tatsache, dass Selbststandigkeit fir diese Gruppe in
der Regel die einzige Einkommensquelle ist, griinden Arbeitslose tendenziell eher im
Haupterwerb als im Nebenerwerb (vgl. KfW, 2013b, S. 6). Eine angestrebte Haupt-
erwerbsselbststandigkeit wird auch fir eine Forderung vorausgesetzt.

o Nebenerwerbs- und Haupterwerbsgriindungen von unterschiedlichen Motiven beein-
flusst

Im Rahmen einer Untersuchung lber den Werdegang von schwedischen erwerbstatigen
Mannern im High-Tech-Sektor konnten Folta et al. (2010) nachweisen, dass bei einer Ne-
benerwerbsgriindung andere Motive vorliegen als bei einer Haupterwerbsgrindung. Sig-
nifikante Unterschiede wurden in den Bereichen Wechselkosten, Humankapital und Unsi-
cherheit gefunden. In einer Untersuchung wurde — wenig uberraschend - festgestellt,
dass der finanzielle Erfolg in der Nebenerwerbsselbststandigkeit einen Wechsel in den
Haupterwerb positiv beeinflusst (vgl. Folta et al., 2010).

e Probleme: Soziale Absicherung ein wichtiges Thema, Finanzierungsschwierigkeiten
eher nachrangig

Ein Gros der Nebenerwerbsselbststaindigen sind Solo- oder Einzelgrindungen — oftmals
auch ohne weitere Mitarbeiter/-innen, wie bereits weiter oben dargestellt. Analysen des
Instituts fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (2012) zufolge sind allerdings gerade bei
einer Solo-Selbststandigkeit wirtschaftliche bzw. finanzielle Problemlagen anzutreffen.
Solo-Selbststandigkeit birgt das Risiko atypischer Beschaftigung, Scheinselbststandigkeit,
unzureichender sozialer Absicherung oder sogar Altersarmut. Bei einem geringen Ein-
kommen aus der beruflichen Selbststandigkeit ist oftmals eine Absicherung gegen Krank-
heit, Arbeitslosigkeit und Altersrisiken llickenhaft oder unzureichend. Verscharfend wirken
dabei haufig psychische Belastungen (z.B. unkalkulierbare Beschaftigungsstabilitat, Zeit-
und Leistungsdruck oder die Vermischung von Privat- und Arbeitsbereich) sowie nur ge-
ringe Karrierechancen und Aussichten auf einen angemessenen , Unternehmerlohn” (vgl.
Gerner/Wieltner, 2012, S. 5).

Als weitere Problembereiche werden die Doppelbelastung durch die erste Erwerbstatigkeit
und die Nebenerwerbsselbststandigkeit angefuhrt.
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Aufgrund des vergleichsweise geringen Finanzierungsbedarfs — 55% der Nebenerwerbs-
grinder/-innen setzen Mittel in Hohe von weniger als 5.000 Euro ein (vgl. KfW, 2013b, S.
16) — sind Finanzierungsschwierigkeiten bei Nebenerwerbsgriindungen von eher nach-
rangiger Bedeutung. Im Vergleich zum Vollerwerb — knapp die Halfte der im Rahmen des
KfW-Griindungsmonitors 2013 Befragten gibt einen Gesamtmittelbedarf von mehr als
10.000 Euro an (49,5%; Nebenerwerb: 34%) sind Nebenerwerbsgriinder/-innen damit
weniger haufig von Finanzierungsschwierigkeiten betroffen (vgl. KfW, 2013a, S. 5/KfW,
2013, S. 16).

e Unterstiitzung fiir den Wechsel in den Vollerwerb ausbauen

Zwar sind Nebenerwerbsgriindungen im Hinblick auf Beschaftigung und Investitions-
volumen im Durchschnitt kleiner als Vollerwerbsgriindungen, als ,Griindung light” er-
maoglichen sie jedoch beispielsweise die Erprobung einer Geschaftsidee hinsichtlich Reali-
sierbarkeit und finanzieller Attraktivitat oder die Vereinbarkeit von Haushalts- und Er-
werbsarbeit — und dies bei einem im Vergleich zur Vollerwerbsgrindung geringeren Risiko
(vgl. Josten et al, 2008/KfW, 2011b/KfW, 2005). In Rahmen der FACE-
Studierendenbefragung des Inmit (Befragungszeitraum: November/Dezember 2006) ga-
ben rund 44% der weiblichen Studierenden, die zum Grindungspotenzial im weiteren
Sinne** zahlen, an, dass sie im Falle einer unternehmerischen Selbststandigkeit eine Teil-
selbststandigkeit anstreben (vgl. Josten et al, 2008). Doch gut jede/-r vierte Neben-
erwerbsgrinder/-in will laut dem KfW-Griindungsmonitor spater in den Vollerwerb wech-
seln (vgl. Ullrich, 2013) - eine flir das gesamte Grindungsgeschehen bedeutende Gro-
Renordnung. Nach Ergebnissen auf Basis des Mikrozensus ist es sogar jede/-r zweite Ne-
benerwerbsgriinder/-in, der/die in den Vollerwerb wechseln will (vgl. Piorkowsky,
2004/2005).

Ehemalige Zu- und Nebenerwerbsgriinder/-innen, die inzwischen im Haupterwerb selbst-
standig tatig sind, hatten zudem zu 55% bzw. 63% von Anfang an eine Haupterwerbs-
selbststandigkeit geplant (vgl. Piorkowsky, 2004/Nispel, o. J., S.11).

Ergebnisse von Wennberg et al. (2006)*° haben — auf Basis eines schwedischen Daten-
satzes — gezeigt, dass zum einen die Personen im verwendeten Datensatz, die sich fur eine
Nebenerwerbsselbststandigkeit entschieden haben, 28-mal haufiger in eine Haupt-
erwerbsselbststandigkeit wechselten als eine Vergleichsgruppe von Angestellten. Zum
anderen gaben jedoch Nebenerwerbsselbststandige auch 1,5-mal haufiger ihre Selbst-
standigkeit wieder auf als eine Vergleichsgruppe von Haupterwerbsselbststandigen. Die
Autoren folgern daraus, dass die Nebenerwerbsselbststandigkeit durchaus einen Test der
Selbststandigkeit darstellt. Wenn dieser Test erfolgreich verlauft, ist ein Wechsel in den
Haupterwerb wahrscheinlicher (hohere Wechselwahrscheinlichkeit gegeniber Ange-

2 Griindungsoffene sind nach der FACE-Gruppierung diejenigen unter den Befragten, die von sich sagen,

»Ich schlieRe Selbststandigkeit nicht aus”.

25 Wennberg et al. (2006) verwenden einen schwedischen Datensatz, bei dem eine Gruppen von Ange-

stellten im High-Tech-Sektor drei Jahre lang wiederholt befragt wurden und so berufliche Veranderungen
nachgezeichnet werden konnten. Ziel der Untersuchung war festzustellen, ob Nebenerwerbsselbst-
standigkeit einen Test der Selbststandigkeit darstellt. Hierbei wurde nicht unterschieden, ob der Test der
personlichen Eignung als Unternehmer/-in oder der Geschiftsidee dient.

67



Studie ,, Beweggriinde und Erfolgsfaktoren bei Griindungen im Nebenerwerb”

stellten), wenn der Test jedoch negativ ausfallt, wird die Selbststandigkeit auch schneller
beendet (hohere Aufgabe verglichen mit Haupterwerbsselbststandigen) (vgl. Wennberg et
al., 2006).

Nebenerwerb ist also ein wichtiger Einstieg in das eigene Haupterwerbsunternehmen.
Insbesondere Potenzialgruppen des Griindungsgeschehens wie beispielsweise Altere,
Frauen, Arbeitslose, Hochschulabsolventen sollten hier in den Fokus gertickt und starker
aktiviert werden (vgl. KfW, 2005).

Es werden allerdings in der Literatur Defizite an moglicher Forderung von Neben- und
Zuerwerbsselbststandigkeit angefuhrt. So fordert beispielsweise Piorkowsky (2002) bessere
Rahmenbedingungen fiir die Forderung von Neben- und Zuerwerbsselbststandigkeit (z.B.
durch die Bereitstellung von spezifischen Informationen, mehr gesellschaftlicher An-
erkennung und Unterstlitzung). Sofern die entsprechenden Rahmenbedingungen vor-
lagen, wirden einige der Befragten ihre Tatigkeit ausdehnen. Auch ein Wechsel in den
Vollerwerb ist denkbar (vgl. Piorkowsky, 2002).

Eine Studie von Evers & Jung (2001) zeigt, dass nur wenige Forderprogramme auch fur
Nebenerwerbsgriindungen geeignet sind (vgl. Jung/Habschick, 2001, S. 3). Wenngleich
dieser Befund aus dem Jahr 2001 stammt, gilt er zu groBen Teilen heute immer noch. Die
deutsche Forderlandschaft ist — auch wenn inzwischen erste Aktivitaten vorhanden sind —
auf Nebenerwerbsgriindungen, einem schrittweisen Unternehmensaufbau und kleine Ein-
heiten mit niedrigem Investitionsbedarf zu wenig angepasst. Gerade auch mit Blick auf die
Finanzierung von Nebenerwerbsgriindern/-innen besteht bislang noch forderprogramma-
tischer Handlungsbedarf (vgl. Jung/Habschick, 2001, S. 11).
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5. Nebenerwerbsgriindungen - Ergebnisse der empirischen Erhebung

5.1 Untersuchungsdesign und Vorgehen der empirischen Erhebung

5.1.1 Untersuchungsdesign

Um die untersuchungsleitenden Fragestellungen zur Struktur der Nebenerwerbsgrin-
dungen, den Grundungsmotiven, den Problemen und Hindernissen, den Unterstiitzungs-
bedarfen und Wechselpotenzialen hinreichend beantworten sowie auf Basis der gewon-
nenen Daten Handlungsempfehlungen zur Verbesserung der Griindungsbedingungen
und des Wechsels von Nebenerwerbsselbststandigen in eine Haupterwerbs-
selbststandigkeit ableiten zu konnen, wurde ein breites Primarerhebungs-Spektrum (siehe
Abbildung 5-01) mit insgesamt vier quantitativen bzw. qualitativen Erhebungsbausteinen
konzipiert.

Abbildung 5-01: Empirische Primadrerhebungen im Rahmen der Studie ,Beweggriinde und
Erfolgstaktoren bei Griindungen im Nebenerwerb”

Empirische Primé&rerhebungen

(A) guantitative Erhebungen ] —»[ (B) qualitative Erhebungen ]

m Online-Erhebung

[breit angelegte bundesweite
Online-Erhebung]

» ZielgroBBe: mind. 1.000 Griinder/-innen
(Nebenerwerb und Haupterwerb)

m Experten/-innen-Erhebung
[vertiefende bundesweite computer-
gestltzte Telefon-Erhebung]

» ZielgroBe: 12 Experten/-innen aus der
bundesdeutschen Griindungsberatungs-
und -férderpraxis

mit qualitativen Elementen — — —

[ m Telefon-Erhebung (CATI) ) m Fokus-Gruppen-Interviews
I [vertiefende bundesweite computer- l [vertiefende Interviewrunden]
| gestiitzte Telefon-Erhebung] L _| » ZielgroBe: 3 Interviewrunden mit Potenzial-
| » ZielgroBe: 100 Griinder/-innen | gruppen im Kontext Nebenerwerbsgriindung
| (Nebenerwerb und Haupterwerb) | (Je ca. 4-6 Teilnehmende)
\ ]

— e — — — ————————— —

Quelle: eigene Abbildung

Ein wesentlicher Schwerpunkt im Kontext der quantitativen empirischen Primarerhe-
bungen (A) lag auf der breit angelegten bundesweiten Online-Erhebung, mit der sowohl
Neben- als auch Haupterwerbsgriinder/-innen (Vergleichsgruppe) erreicht wurden, um
eine verlassliche primarstatische Datengrundlage fur die Bestandsaufnahme zu generieren.
Als ZielgrofRe wurde ein verwertbarer Riicklauf von mindestens 1.000 Teilnehmenden an-
visiert. Aufbauend auf der Online-Erhebung wurde eine zeitlich nachgelagerte bundes-
weite computergestitzte Telefon-Erhebung durchgefiihrt, um so zum einen die bis zu
diesem Zeitpunkt durch die Online-Erhebung unterreprasentierten Gruppen (z.B. Bran-
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chen) verstarkt zu erreichen, zum anderen um auch Teilnehmende, welche nicht tiber die
verwendeten Distributionskanale (Online-Kanale) und Multiplikatoren erreicht werden
konnten, anzusprechen. Durch die erganzend durchgefiihrte Telefon-Erhebung konnte
des Weiteren durch den direkten personlichen Kontakt (u.a. Moglichkeit fir Rickfragen
und Anmerkungen) die befragungsgruppenspezifischen Themen qualitativ vertieft wer-
den.

Die Ergebnisse der groRzahlig-quantitativen Befragungen wurden durch qualitative Me-
thoden (B) erganzt, vertieft und weiter ausgeweitet. Diese Methoden helfen zum einen
bei der Interpretation der Ergebnisse der durchgeflihrten quantitativen Erhebungen, zum
anderen lassen sich hiermit deutlich differenziertere und vertiefende Einblicke und Prob-
lematiken herausarbeiten. Um das gewonnene Selbstbild der Befragten aus der Online-
und Telefon-Erhebung zu erganzen, wurde dazu erstens eine telefonische Experten/-
innen-Befragung durchgefiihrt. Hierbei wurden Personen aus der Griindungsberatung
und -forderung sowie der Grundungsforschung zur Thematik der Neben-
erwerbsselbststandigkeit befragt.?® Hier lag der Fokus insbesondere auf der Frage, wo aus
Sicht der befragten ,Grindungsexperten/-innen” die Motivation, die Spezifika, die Prob-
leme und Hindernisse von Nebenerwerbsgrindungen liegen und wie die Grindungs-
bedingungen sowie die Wechselbedingungen in die Haupterwerbsselbststandigkeit ver-
bessert werden konnen. Als zweites qualitatives Element wurden Fokusgruppen-Inter-
viewrunden mit spezifischen Potenzialgruppen innerhalb des Nebenerwerbsgriindungs-
geschehens (Frauen, Studierende, Kultur- und Kreativwirtschaft) durchgefiihrt. Hierbei
wurden mit insgesamt drei Potenzialgruppen mit je 4-6 Teilnehmenden in Vor-Ort-Inter-
viewrunden die bisherigen Ergebnisse vertieft, Empfehlungen fir die Verbesserung der
Grindungsbedingungen von Nebenerwerbsselbststandigen diskutiert sowie Ansatzpunkte
und ,Hebel” fur die positive Beeinflussung von Faktoren fir einen erfolgreichen Wechsel
in eine Vollerwerbsselbststandigkeit bzw. die Reduzierung der diesbezliglichen Hindernisse
und Barrieren erortert. Diese Ergebnisse flossen insbesondere in die (potenzial)gruppen-
differenzierten Handlungsempfehlungen (siehe Kapitel 7) ein.

5.1.2 Befragungsgruppen

Um unterschiedliche Griindungstypen, Sichtweisen, Einstellungen und Entwicklungslinien
sowie Grindungsstadien differenziert analysieren und vergleichen zu kénnen, wurden in
das Untersuchungssample funf Befragungsgruppen einbezogen. Fur jede Befragungs-
gruppe wurden spezifische Erhebungsinstrumente fir die quantitativen Primarerhebungen
mit den jeweils relevanten Fragenkomplexen erarbeitet. Bei den funf Befragungsgruppen
handelte es sich um Personen, die

a) aktuell nebenberuflich selbststandig sind (,,Aktive”);

b) planen, sich nebenberuflich selbststandig zu machen (,,Planer”);

¢) nebenberuflich selbststandig waren und ihre Selbststandigkeit inzwischen aufge-
geben haben (,,Ehemalige”);

%6 Eine Ubersicht mit allen befragten Experten/-innen befindet sich im Anhang.
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d) sowie Personen, die von einer nebenberuflichen Selbststiandigkeit in eine hauptbe-
rufliche Selbststandigkeit gewechselt sind (,, Wechsler”) und

e) Personen, die aktuell ausschlieBlich einer hauptberuflichen Selbststandigkeit nach-
gehen (,,Haupterwerbsselbststandige”).

In den ersten drei Befragungsgruppen (,,Aktive”, ,Planer” und , Ehemalige”) stehen aus-
schliellich Aspekte der nebenberuflichen Selbststandigkeit im Mittelpunkt. Bei der Gruppe
der ,Wechsler” werden sowohl nebenberufliche als auch hauptberufliche Fragestellungen
betrachtet. Diese Befragungsgruppe kennt aus eigener Erfahrung sowohl die Neben-
erwerbs- als auch die Haupterwerbsselbststandigkeit und kann daher fundierte Aussagen
zu beiden Selbststandigkeitsformen treffen sowie Erfahrungen beim Wechsel in die
Haupterwerbsselbststandigkeit mit in die Untersuchung einbringen. Die Befragungs-
gruppe der Haupterwerbsselbststandigen dient als Vergleichsgruppe zu ausgewahlten
Fragestellungen. Die folgende Abbildung 5-02 zeigt die funf Befragungsgruppen, die
auch im Folgenden verwendeten Gruppenkurzbezeichnungen sowie eine schnell erfass-
bare Beschreibung zur Einordnung der Befragungsgruppen in das Untersuchungssample.

Abbildung 5-02: Finf Befragungsgruppen im Rahmen der Studie ,Beweggriinde und
Erfolgsfaktoren bei Griindungen im Nebenerwerb”

Nebenerwerbsselbststandigkeit

Aktive: Ich bin aktuell nebenberuflich selbststandig, d.h. ich habe

~Aktive" neben meiner Selbststandigkeit (im Nebenerwerb) noch eine weitere
(berufliche) Tatigkeit bzw. einen sonstigen Status (z.B. Studierende/-r
etc.) und bin in Teilzeit selbststandig.
Planer: Ich plane mich nebenberuflich selbststédndig zu machen.
~Planer®

Ehemalige: Ich war nebenberuflich selbststandig, habe meine Selbst-

~Ehemalige" standigkeit allerdings aufgegeben.

Wechsler: Ich bin aktuell hauptberuflich selbststandig, bin aber von
einer nebenberuflichen Selbststandigkeit in eine hauptberufliche

~Wechsler" gt
Selbststandigkeit gewechselt.

oy Oy Oy O

Haupterwerbsselbststandige: Ich bin aktuell hauptberuflich selbst-
,Haupterwerb" standig, d.h. ich bin ausschlieBlich Unternehmer/-in und habe das
Unternehmen direkt im Haupterwerb gegriindet.

Haupterwerbsselbststandigkeit

Quelle: eigene Abbildung

Im Rahmen der empirischen Erhebungen erfolgte die Zuordnung zu einer der funf Grup-

pen auf Basis einer Selbsteinschatzung der befragten Personen. Den befragten Personen

wurden dazu allerdings — wie in Abbildung 5-02 dargestellt — Zuordnungskriterien als Hil-

festellungen an die Hand gegeben. Diese Vorgehensweise wird auch beim Griindungs-
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monitor der KfW angewendet?. In der spateren Hochrechnung der quantitativen Dimen-
sion des Nebenerwerbsgriindungsgeschehens werden zusatzlich die Abgrenzungskriterien
der Arbeitsdefinition (Arbeitszeit, Einkommensanteil) dieser Studie angewendet (siehe
Kapitel 6). Fir die Analyse der qualitativen Themenbereiche — insbesondere Motivation,
Problemstrukturen, Unterstitzungsbedarfe etc. — sind die Antworten samtlicher Personen,
die sich selbst als Grunder/-in im Nebenerwerb eingestuft haben, von hoher Bedeutung
und werden daher im Rahmen der Ergebnisanalyse der Primarerhebung einbezogen.

5.1.3 Erhebungsinstrumente und -themen

Fur jede der funf Befragungsgruppen wurde auf Basis der untersuchungsleitenden Frage-
stellungen ein eigenes Erhebungsinstrument entwickelt (siehe Anhang). Das Konzept sieht
vor, dass fur wichtige thematische Aspekte (siehe Abbildung 5-03) auch direkte Vergleiche
zwischen den Untersuchungsgruppen maglich sind.

Abbildung 5-03: Fragebogenkomplexe und -themen der fiinf Befragungsgruppen im Rahmen der
Studlie ,, Beweggriinde und Erfolgsfaktoren bei Grindungen im Nebenerwerb”

JAktive ,Planer” M| ,Ehemalige® M| ,Wechsler® | [ ,Haupterwerb"

Allgemeine Angaben

Art der Neben-/Haupterwerbsgriindung ]

Griinderperson ]

Griindungsmotivation ]

Entwicklung : : Entwicklung : Entwicklung
Nebenerwerbs- [ | Nebenerwerbs- | Haupterwerbs-
selbststéndigkeit | 1| selbststindigkeit | selbststandigkeit

Erfolgsfaktoren und Hindernisse ]

Unterstiitzungsangebote ]

S i s

Uberfiihrung
Neben-/Haupt-
erwerbsselbst-
standigkeit

Perspektiven Nebenerwerbs-
selbststandigkeit und Uberfiihrung in
Haupterwerb: bststandigkei

Fokusgruppen:
- ,Ablehner"
-> ,Offene®

- ,Entschlossene™
- ,Uberfihrer"

Soziod grafische Angab ]

Quelle: eigene Abbildung

Innerhalb der Gruppe der , Aktiven” wurden hinsichtlich der Frage nach der Uberfiihrung
der Nebenerwerbs- in eine Haupterwerbsselbststandigkeit vier Teilgruppen gebildet. Auf

7 Dieser Vorgehensweise liegt die Einschatzung zugrunde, dass die Griinderpersonen selbst am besten wis-
sen, ob sie im Neben- oder im Haupterwerb einer selbststdndigen Tatigkeit nachgehen.
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Basis dieser (potenzial)gruppen-differenzierten Betrachtung konnten so spezifische Hand-
lungsempfehlungen fiir die Unterstiitzung beim Wechsel abgeleitet werden. Ein wichtiges
Augenmerk lag hier auf Fragestellungen hinsichtlich positiver sowie negativer (hem-
mender) Faktoren fiir eine mégliche Uberfiihrung der Nebenerwerbs- in eine Haupter-
werbsselbststandigkeit (,Hebel”). Des Weiteren wurde in der gesamten Erhebung die
Gender Mainstreaming-Perspektive durchgangig bertcksichtigt, da insbesondere Frauen
als Teilgruppe innerhalb der Nebenerwerbsselbststandigen eine besondere Bedeutung
zukommt und bei ihnen spezifische Potenziale zu beachten sind (siehe auch Kapitel 3.
Nebenerwerbsgriindungen im Spiegel der Statistik).

Das Inmit-Institut nutzte bei der Umsetzung und Programmierung der Online-Befra-
gungen (siehe Abbildung 5-04) bzw. fur die online-gestitzten Eingabemasken im Kontext
der computergestutzten Telefoninterviews (CATI) ein eigens entwickeltes und langjahrig
erprobtes Befragungs-Tool.

Abbildung 5-04: Screenshots des Online-Erhebungsbogens fiir Teilnehmende der Online-Erhebung
Uber eine eigens eingerichtete Internetplattform (www.studie-nebenerwerb.de)

Online-Erhebung zur Studie

und bei Im Nebenerwerb®

Online-Erhebung zur Studie

Allgemeine Angaben

Bitte geben Ske Thr Geschlecht an.

Ditte geban Sie Thr Alter an.

Online-Erhebung zur Studie
Hitte gaben Ske das Rundestand Thres Wohnorts an. meints s Frasgtaktoien bt Grid

Bitle on Standort Threr Nebenerwerbsselbststandigheit hinsichilich des
(=

hints

1. Fragen rur Einordnung der Nebenerwerbsselbststindigheit

Quelle: eigene Abbildung

Vor dem Start der quantitativen Primarerhebungen erfolgte die Durchflihrung eines um-
fanglichen Pretests. Hierbei wurde insbesondere die inhaltliche und technische Um-
setzung der Online-Erhebung sowie die konzipierte Vorschaltseite einschlieBlich Filter-
funktion unter ,real-life”-Bedingungen getestet und auf Basis der hieraus gewonnen Er-
kenntnisse und Einschatzungen fur die Feldphase abschlieRend modifiziert.
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5.1.4 Stichprobenbildung, Befragungskandle und Zugangswege

Wesentliches Ziel bei der Generierung der Stichprobe fiir die Online-Erhebung war es,
eine moglichst hohe Anzahl an aktiven Nebenerwerbsselbststandigen zu erreichen. Da
allerdings deutschlandweit keine eindeutige und direkt verwertbare Datenbasis mit Ne-
benerwerbsselbststandigen verfugbar ist und diese eine sehr heterogene Gruppe darstel-
len, wurde ein moglichst breiter Befragungsansatz und Zugang gewahlt, um die ZielgroRe
(verwertbarer Rucklauf) von rund 1.000 Griindern/-innen (Nebenerwerb, Haupterwerb) in
den Teilgruppen der Arbeitsdefinition realisieren zu konnen. Dazu wurden mehrere Distri-
butionskanale sowie Multiplikatoren mit unterschiedlichen Formen der Ansprache ge-
wahlt:

¢ Direktansprache/Direkt-Mailings/Verteiler, beispielsweise tber:

- Direkt-Mailing an ca. 37.000 Abonnenten/-innen des Newsletters von gruen-
dungszuschuss.de mit einem hohen Anteil an Kleinstgriindern/-innen
und Nebenerwerbsgriinder/-innen;,

- Direkt-Mailings der bundesgruenderinnenagentur (bga) an Grinderinnen und
Multiplikatorinnen;

- Direkt-Mailings tber das Exist-Netzwerk an Studlierende und Wissenschaftliche
Mitarbeitende;

- E-Mail-Verteiler der Universitat Trier (Studierende und Wissenschaftliche Mitar-
beitende),

- Direkt-Mailing an ca. 650 Grdinder/-innen des Centrums fir Angewandlte Tech-
nologien CAT GmbH (Schleswig-Holstein)

und weitere...

e Meldungen und Aufrufe in Newslettern, beispielsweise tber:

- BMWi-Grindungsnewsletter;

- Partner-Newsletter Grinderwoche Deutschland;

- gruendungszuschuss.de (Interview mit Prof. Block und Aufruf zur Teilnahme),
- existenzielle — online-magazin fir frauen in der wirtschaft

- Forderkreis Grindungs-Forschung e.V. (FGF);

- Newsletter von selbststaendig-machen.net (ca. 1.000 Kleinunternehmer/
-innen);

- Aufruf zur Teilnahme durch die Kommunikationskanale der Wirtschafts-
ministerien der Bundeslander

und weitere...
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Textliche Hinweise/Ankindigungen (sowie ,Schalten” von Internetbannern)

zur Studie auf stark frequentierten Internetplattformen, die insbesondere fiir Ne-
benerwerbs- und Kleinstgriinder/-innen eine wichtige Informationsplattform dar-
stellen, dazu zahlen:

- www.gruendungszuschuss.de;

- www.akademie.de;

- www.existenzgruender.de;

- www.existenzgruenderinnen. de;

- www.bmwi-unternehmerportal.de;

- www.unternehmertipps.de;

- www.nexxt.org,

- www. kultur-kreativ-wirtschaft.de;

- www.exzet.de;

- www.foerderland.de;

- www.rhein-main-startups.com;

- www.adt-online.de;

- wwwe.selbststaendig-machen.net;

und weitere....

Social Media Kanile, beispielsweise tiber:

- Thematisch passende XING-Gruppen (ca. 20 Gruppen zum Thema Grindung
und Selbststandigkeit mit insgesamt rund 100.000 Mitgliedern/-innen),

- Facebook.de;

- Akademie.de,

- Initiative Kultur- und Kreativwirtschaft:
- fuer-gruender.de;

- deutsche-startups.de;

und weitere...

Kammern und Verbande von Berufsgruppen, beispielsweise tber:

- IHK Trier;

- IHK Rhein-Neckar;

- IHK Stuttgart,

- Landwirtschaftskammer Rheinland-Pfalz;

- Promotion-Verband

- Bundesverband der Dolmetscher und Ubersetzer;

und weitere...
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Die Uber die obigen Zugangswege erreichbaren und potenziellen Online-Befragungs-
teilnehmenden hatten Uber die eigens konzipierte und eingerichtete Internetplattform
www.studie-nebenerwerb.de direkten Zugang zur Online-Befragung (siehe Abbildung
5-05). Zusatzlich zu Projekt- und Hintergrundinformationen sowie zum Datenschutz wur-
de eine Vorschaltseite zur ,Filterung/Selektion” der Befragungsteilnehmenden ent-
sprechend der vorgenannten fiinf Befragungsgruppen abgebildet. Durch dieses Vorgehen
gelangten die Befragungsteilnehmenden unmittelbar auf den fur ihre spezifische Grin-
dungssituation passenden Fragebogen.

Abbildung 5-05: Screenshots der Vorschaltseiten fiir Teilnehmende der Online-Erhebung tiber eine
eigens eingerichtete Internetplattform (www.studie-nebenerwerb.de)
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Quelle: eigene Abbildung

5.1.5 Vorgehensweise bei der telefonischen Erhebung

Im Rahmen der erganzenden telefonischen Erhebung sollten unter anderem unter-
reprasentierte Branchen, die Uber die Online-Erhebung bis zu diesem Zeitpunkt nur unzu-
reichend erreicht werden konnten, kontaktiert werden. Hierzu wurden Creditreform-
Adressdaten anhand verschiedener Kriterien, die auf eine mogliche Nebenerwerbs-
selbststandigkeit hindeuten (beispielsweise Jahresumsatz < 50.000 EUR, Privatadresse =
Unternehmensadresse) ausgewahlt, selektiert und geschichtet.

Es wurden 1.110 Datensatze (1. Welle: 608 Datensatze; 2. Welle: 502 Datensatze) in die
Brutto-Stichprobe aufgenommen. Um letztlich den verwertbaren Ricklauf von 105 Daten-
satzen generieren zu konnen, mussten alle in der Stichprobe vorliegenden Datensatze
durch das Interviewer/-innen-Team mindestens einmal, in der Regel aber insbesondere
aufgrund von Erreichbarkeitsproblemen, fir die Befragung ungeeigneten Ansprech-
personen bzw. zur verbindlichen Terminvereinbarung und Durchfiihrung der Interviews
mehrmals kontaktiert werden.
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5.1.6 Durchfiihrung der Primarerhebung und verwertbarer Rucklauf

Als mediale Anlaufstelle wurde fur alle Befragungsteilnehmenden eine eigene Internet-
plattform eingerichtet. Die Befragungsplattform wurde am 26.09.2012 ,online” ge-
schaltet. Der Zugriff auf die Plattform war bis einschlieflich 31.01.2013 fur die Befra-
gungsteilnehmenden sichergestellt, somit betrug die Feldphase der Online-Erhebung ins-
gesamt gut 18 Wochen. Uber den gesamten Zeitraum wurden Akquise-Aktivitaten zur
Teilnehmenden-Gewinnung unternommen.

Parallel zur Online-Erhebung wurden die computergestitzten telefonischen Interviews
(CATI) in der Zeit vom 29.10.2012 bis 16.11.2012 (insgesamt 3 Wochen) in den Raumen
des Inmit-Instituts durch sechs themenspezifisch geschulte Interviewer/-innen durch-
gefuhrt. Wahrend der gesamten Feldphase der Telefon-Erhebung wurde von Seiten des
Inmit-Instituts fortlaufend der Rucklauf und dessen Datenqualitat kontrolliert.

Die Dauer zur Beantwortung der quantitativen Erhebungen lag je nach Befragungsgruppe
zwischen 20 und 30 Minuten fir die Online-Erhebungen (tatsachlich @ 28 Minuten bei
den ,Aktiven”) und rund 5 bis 10 Minuten langer bei den computergestutzten Telefon-
Erhebungen (tatsachlich @ 35 Minuten bei der entsprechenden Befragungsgruppe).

Abbildung 5-06: Gesamtuntersuchungssample der quantitativen Erhebungen | verwertbarer Riick-
lauf im Rahmen der Studje ,, Beweggriinde und Erfolgstaktoren bei Griindungen im Nebenerwerb”

“Verwertbarer Rucklauf im Rahmen der Studie ,,Beweggriinde und Erfolgsfaktoren bei Griindungen im
Nebenerwerb*“ [Angaben absolut, n=]

| "Aktive" H "Planer" m "Ehemalige" “ "Wechsler" "Haupterwerb"

450

[N=1199; © Inmit]

"Verwertbarer Rucklauf je Zugangsweg"

"Aktive" 453

Planer M "Online-Erhebung"

[n=1094; 91,2%)]

M "Telefon-Erhebung"
[n=105; 8,8%]

"Ehemalige"

"Wechsler"

"Haupterwerb"

Quelle: eigene Abbildung

An den quantitativen empirischen Erhebungen (Online-Erhebung sowie Telefon-Erhe-
bung) haben sich insgesamt 1.280 Befragungsteilnehmende aus allen 16 Bundeslandern
beteiligt. Dieser Gesamtruicklauf (,Brutto-Rucklauf”) wurde im Rahmen der Daten-
bereinigung und -aufbereitung insbesondere durch Plausibilitatsprifungen auf fehlerhafte
und unbrauchbare Angaben geprift und um insgesamt 81 Datensatze bereinigt. Der
verwertbare Rucklauf (,Netto-Riicklauf”) setzt sich somit aus insgesamt 1.199 Teil-
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nehmenden zusammen (siehe Abbildung 5-06), wobei 1.094 der Online-Erhebung (91%)
zuzuschreiben sind und 105 Teilnehmende (9%) durch die vertiefenden Telefoninterviews
gewonnen werden konnten.

Von den insgesamt 1.199 Befragungsteilnehmenden sind gut 4 von 10 der Gruppe der
»Aktiven” mit 493 Teilnehmenden (41,1%) sowie den Haupterwerbsselbststandigen
(n=450; 37,5%) zuzuordnen. Mit jeweils knapp 10% bezogen auf alle Befragungsteil-
nehmenden ist die Gruppe der ,Wechsler” (n=113; 9,4%) und die der ,Planer” (n=116;
9,7%) vertreten. Die Uber die genutzten Distributionskandle und Multiplikatoren am
schwierigsten zu erreichende Gruppe der ,Ehemaligen” ist mit einem geringen Anteil
(n=27; 2,3%) im Untersuchungssample vorhanden. Die diesbeziiglich vorhandene Daten-
basis ist fir umfangreiche Auswertungen zu gering; fur diese Befragungsgruppe werden
demnach ausgewahlte Ergebnisse (insbesondere zu Problemen und Aufgabegriinden)
kursorisch vorgestellt.

5.1.7 Auswertungsmethoden

Neben deskriptiven Auswertungsmethoden wurden univariate Methoden angewendet.
Fur ausgewahlte Fragestellungen wie beispielsweise die Wechselwahrscheinlichkeit von
der Nebenerwerbs- in eine Haupterwerbsselbststandigkeit wurden zusatzlich multivariate
Verfahren genutzt und ein Probit-Modell verwendet, um Gruppen mit besonderen Wech-
selwahrscheinlichkeiten zu identifizieren.

5.2 Befragungsstichprobe der Untersuchung

5.2.1 Ausgewadbhlte Strukturmerkmale im Vergleich

o Ausgewogenes Geschlechterverhéltnis in der Gruppe der ,Aktiven” und bei den
Haupterwerbsselbststandigen

Von den im Rahmen der Studie antwortenden Befragten der Gruppe der , Aktiven” sind
48,6% weiblich und 51,4% mannlich (siehe Abbildung 5-07), ahnlich ausgeglichen bezo-
gen auf das Geschlechterverhaltnis der Befragten im Untersuchungssample sind auch die
Haupterwerbsselbststandigen. Lediglich die ,Planer” und , Wechsler” weisen einen leicht
hoheren Manneranteil in der Stichprobe auf. Diese Geschlechterverteilung entspricht un-
gefahr der geschlechtsspezifischen Verteilung im KfW-Griindungsmonitor bei den Neben-
erwerbsgriindern/-innen. Im Vergleich zum gesamten Griindungsgeschehen sind Ne-
benerwerbsgriindungen damit deutlich starker durch Frauen gepragt.

2 Laut KfW-Griindungsmonitor 2013 waren im Jahr 2012 43,7% aller Nebenerwerbsgriinderpersonen weib-

lich, 56,3% mannlich. Zum Vergleich: Im Haupterwerb waren nur 31,9% weiblich bzw. 68,1% mannlich
(vgl. KfW, 2013b, S. 6).
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Abbildung 5-07: Untersuchungssample ,,Aktive” | Verteilung nach Geschlecht

"Bitte geben Sie lhr Geschlecht an.”

B Mannlich m Weiblich

51,4% 48,6%

[n=492; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung

In der Befragungsgruppe der Haupterwerbsselbststandigen liegt im Rahmen dieser Studie
ebenfalls eine ausgeglichene geschlechtsspezifische Verteilung vor. Damit ist die Struktur
der Stichprobe von Haupterwerbsselbststandigen starker durch weibliche Grinderinnen
gepragt als im Griundungsgeschehen insgesamt. Dadurch sind jedoch Vergleiche zwi-
schen Nebenerwerbsselbststandigen und Haupterwerbsselbststandigen im Rahmen dieser
Studie nicht durch geschlechtsspezifische Faktoren verzerrt.

e Durchschnittsalter je nach Untersuchungsgruppe liegt zwischen 36 und 44 Jahren;
Deutsch als Muttersprache und Staatszugehérigkeit dominiert — Migrationshintergrund
eher selten

Bei den , Aktiven” liegt die Altersspanne der Teilnehmenden zwischen 19 und 70 Jahren
und das Durchschnittsalter (zum Erhebungszeitraum 2012) bei 42,4 Jahren (ohne Ab-
bildung). Somit sind die , Aktiven” im Vergleich zur Gruppe der Haupterwerbsselbst-
standigen um gut 2 Jahre ,junger” (J 44,4 Jahre). Das Durchschnittsalter bei den Befra-
gungsteilnehmenden der ,Planer” ist ber alle Untersuchungsgruppen hinweg am nied-
rigsten (& 36,0 Jahre).

Bei den ,Aktiven” sind geschlechtsspezifische Unterschiede festzustellen. Frauen sind
durchschnittlich 44 Jahre alt, bei Mannern betragt das Durchschnittsalter 41 Jahre. In der
Fokus-Interviewrunde mit Frauen wurde das vergleichsweise hohe Durchschnittsalter der
weiblichen Nebenerwerbsgriinderinnen darin begriindet, dass viele nach der Familien-
phase im Alter ,um die 50” nochmals neue berufliche Herausforderungen suchen und in
einer Nebenerwerbsselbststandigkeit finden wollen.

Mit Blick auf die Muttersprache und Staatszugehorigkeit ergeben sich zwischen den bei-
den genannten Untersuchungsgruppen keine Unterschiede (ohne Abbildung), hier gibt
durchschnittlich nur rund jede/-r achtundzwanzigste (3,1% bis 4%) Befragte an, nicht
Deutsch als Muttersprache bzw. keine deutsche Staatszugehorigkeit zu haben. Damit ist
das Grundungsgeschehen im Nebenerwerb weniger stark durch Personen mit Migrati-
onshintergrund gepragt. Dieses Ergebnis bestatigen auch Ergebnisse aus der Griindungs-
statistik (z.B. Gewerbeanzeigenstatistik) sowie des Grindungsmonitors der KfW.
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e Alle 16 deutschen Bundeslander im Untersuchungssample vertreten, regionale Ver-
teilung entspricht mehrheitlich der Gewerbeanzeigenstatistik

i’

Zu den am starksten vertretenen Bundeslandern im Untersuchungssample der ,Aktiven*
gehoren Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz, Bayern und Baden-Wurttemberg (siehe
Abbildung 5-08). Der uberdurchschnittliche Anteil von rheinland-pfalzischen Teilneh-
menden ist durch verstarkte Akquise-Aktivitaten uber rheinland-pfalzische Multiplikatoren
zu erklaren. Ansonsten entspricht die Verteilung annahernd der Struktur der Gewerbe-
anzeigenstatistik. Auch die Verteilung der Befragungsteilnehmenden mit Blick auf West-
und Ost-Bundeslander entspricht der strukturellen Verteilung aller Gewerbeanmeldungen
in Deutschland (West-Deutschland: 83%; Ost-Deutschland: 17%)%.

Abbildung 5-08: Untersuchungssample ,,Aktive” | Verteilung nach Bundesland

"Bitte geben Sie das Bundesland lhres Wohnorts an.™
[aufsteigend sortiert, Verteilung Ost/West]

Nordrhein-Westfalen 16,9%
Rheinland-Pfalz
Bayern
Baden-Wirttemberg
Hessen
Schleswig-Holstein
Niedersachsen
Hamburg

Saarland

Bremen

> West-Bundeslander: 82,5%

Berlin

Sachsen

Brandenburg
Sachsen-Anhalt

Thiringen
Mecklenburg-Vorpommern

[n=492; © Inmit]
!

0% 5% 10% 15% 20%

Quelle: eigene Abbildung

e Standorteinordnung bei den ,Aktiven” am landlichsten ausgepragt, beinahe jeder
zweite ,Wechsler” ordnet den Standort der damalige Nebenerwerbsselbststandigkeit
mindestens als ,grofRstadtisch” ein

Knapp 4 von 10 Teilnehmenden (36,6%) der , Aktiven” ordnen den Standort (siehe Ab-
bildung 5-09) der eigenen Nebenerwerbsselbststandigkeit als (sehr) landlich ein, 29,3%
der Teilnehmenden dieser Untersuchungsgruppe kategorisieren den Standort als , groR3-
stadtisch” bzw. als ,,Metropole”. Vergleicht man die Mittelwerte (1 = sehr landlich bis 5 =
Metropole) der jeweiligen Untersuchungsgruppen, so sind die ,Aktiven” bezogen auf den
gewahlten Standort am ,landlichsten” gepragt (J=2,9), gefolgt von den Haupt-
erwerbsselbststandigen (J=3,1), den ,Wechslern” und ,Planern” (je @=3,3) sowie den
»,Ehemaligen” (3=3,4).

29 vgl. Statistisches Bundesamt, Bezugszeitraum 2012.
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Abbildung 5-09: Untersuchungssample ,Aktive” | Standorteinordnung nach Gebietscharakter

"Bitte ordnen Sie den Standort lhrer Nebenerwerbsselbststandigkeit

hinsichtlich des Gebietscharakters ein." “Aktive
sehr landlich m landlich W stadtisch MW groBstadtisch W Metropole
8,5% 18,7% 10,6%

[n=492; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung

Auffallend in diesem Kontext ist die Gruppe der ,Planer”; wahrend nur jede/-r vierte Be-
fragte (25,2%) dem Standort seiner zukilinftigen Nebenerwerbsselbststandigkeit einen
(sehr) landlichen Charakter zuweist, sehen 3 von 4 ,Planer” mindestens einen ,stadti-
schen” Standort fur die eigene zukiinftige Selbststandigkeit (ohne Abbildung). Dieser Be-
fund konnte auch stichprobenbedingt sein, da innerhalb der Gruppe der ,Planer” der
Studierenden-Anteil Gberdurchschnittlich hoch ist (28%; zum Vergleich: Bei den ,Aktiven”
betragt der Anteil 10,6%) und das Durchschnittsalter der Befragten vergleichsweise nied-
rig ist (@ 36 Jahre).

o Jeder dritte Befragungsteilnehmende bei den , Aktiven” ist ledig, mehr als die Halfte
verheiratet bzw. in einer Lebensgemeinschaft lebend; bei 3 von 10 leben noch Kinder
unter 18 Jahren in den eigenen vier Wanden

Bei den Haupterwerbsselbststandigen sind hingegen knapp zwei von drei der Befragten
verheiratet bzw. leben in einer Lebensgemeinschaft (63,6%). In dieser Gruppe ist auch
der Anteil der Kinder unter 18 Jahren - verglichen mit den weiteren Gruppen aus dem
Untersuchungssample — am hochsten (37,8%).

Bei der Gruppe der ,Planer” ist der Anteil der Ledigen (52,1%) vergleichsweise am hochs-
ten (diese Gruppe weist auch das jiingste Durchschnittsalter auf).

Abbildung 5-10: Untersuchungssample ,Aktive” | Verteilung nach Familienstand und Kinder unter
18 Jahren im Haushalt

"Welchen Familienstand haben Sie?"

Ledig m Verheiratet/Lebensgemeinschaft B Geschieden W Verwitwet

33,1%

[n=390; © Inmit]

“Leben Kinder unter 18 Jahren derzeit in lhrem Haushalt?"

Nein mJa
68,2% 31,8%
[n=387; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung
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e Knapp zwei von drei Befragten der ,Aktiven” weisen Fachhochschul-/Universitatsab-
schluss auf; 8 von 10 haben Fachabitur bzw. Abitur

Die befragten ,Aktiven” haben einen vergleichsweise hohen formalen Schulabschluss
(siehe Abbildung 5-11). Wahrend 21,3% der Befragungsteilnehmer/-innen bei den ,Akti-
ven” einen Haupt-/Volksschulabschluss bzw. Mittlere Reife als hochsten allgemeinen
Schulabschluss haben bzw. anstreben, besitzen (streben an) 8 von 10 Teilnehmende die
Fachhochschulreife bzw. das Abitur. Der vergleichbare Wert in der Gruppe der Haupter-
werbsselbststandigen liegt um 5,6 Prozentpunkte leicht darunter, in dieser Gruppe fallt
der Anteil der Befragten mit Mittlerer Reife tber alle Gruppen hinweg vergleichsweise am
hochsten aus (21,6%). Die befragten ,Planer” und ,Ehemaligen” weisen den hochsten
Abiturientenanteil (68% bzw. 75%) im Untersuchungssample auf.

Abbildung 5-11: Untersuchungssample ,,Aktive” | Verteilung nach allgemeinem Schulabschluss und
hochstem beruflichen Ausbildungs- oder Hochschul-/Fachhochschulabschluss

“"Welchen héchsten allgemeinen Schulabschluss haben Sie bzw.
streben Sie an?"

Haupt-/Volksschulabschluss m Realschulabschluss/Mittlere Reife B Fachhochschulreife B Abitur

56,4%

3,6%

[n=390; © Inmit]

"Welchen héchsten beruflichen Ausbildungs- oder Hochschul-/Fachhochschulabschluss haben Sie
bzw. streben Sie an?"

Abschluss einer Lehre/Ausbildung _17,7%

Abschluss an einer Berufsfachschule -5,7%
Meister-/Technikerausbildung -5,4%
Keinen Abschluss -511%

Sonstiges . 3,6% [n=389; © Inmit]
T T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Quelle: eigene Abbildung

Mit Blick auf den hochsten beruflichen Ausbildungs- oder Hochschul-/Fachhochschul-
abschluss geben gut 6 von 10 Befragte der Gruppe der ,Aktiven” an, einen Fach-
hochschul-/Universitatsabschluss zu haben bzw. anzustreben. Des Weiteren besitzt (strebt
an) knapp jede/-r Sechste den Abschluss einer Lehre bzw. Ausbildung (17,7%) und jeweils
rund jede/.r Zwanzigste den Abschluss einer Berufsfachschule (5,7%) bzw. eine Meister-/
Technikerausbildung (5,4%).

Bei den ,Wechslern” sind es rund 6 von 10 bzw. bei den Haupterwerbsselbststandigen
gut 5 von 10 Teilnehmende (ohne Abbildung), die einen Hochschul-/Fachhochschul-
abschluss besitzen bzw. anstreben. Der Abschluss ,Meister/Techniker” ist bei den Haupt-
erwerbsselbststandigen vergleichsweise haufig vertreten (9,9%), bei den ,Wechslern” der
Abschluss einer Lehre bzw. Ausbildung (23,5%).
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5.2.2 Zusammenschau der Strukturmerkmale

In der folgenden Gesamtiibersicht (siehe Tabelle 5-01) sind die wesentlichen Struktur-
merkmale des Untersuchungssamples zusammengestellt. Es handelt sich dabei im Einzel-
nen um die aggregierten Strukturmerkmale der Online-Erhebung sowie der vertiefenden
Telefon-Erhebung, differenziert nach den fiinf Befragungsgruppen ,Aktive”, , Haupter-
werb”, ,Wechsler”, ,Planer” sowie ,Ehemalige”.

Tabelle 5-01: Zusammenschau der Strukturmerkmale des gesamten Untersuchungssamples

Teilnehmende (n, verwertbarer Riicklauf)

TN "Online” 453 395 103 116 27
TN "CATI" 40 55 10 - -
Gesamt 493 450 113 116 27
Durchschnittsalter (in Jahre)
Bezugszeitraum 2012 @ 42,4 0 44,4 43,1 @ 36,0 41,7
Geschlecht
weiblich ~ 48,6% 49,6% 46,0% 44,8% 33,3%
mannlich ~ 51,4% 50,4% 54,0% 55,2% 66,7%
Bundesland
Baden-Wiirttemberg 11,6% 11,8% 14,2% 11,3% 7,4%
Bayern  14,0% 15,6% 15,9% 8,7% 11,1%
Berlin 5,5% 7,3% 8,8% 7,0% 18,5%
Brandenburg 3,3% 1,3% 4,4% 1,7% 3,7%
Bremen 0,8% 0,2% 0,9% 0,9% 3,7%
Hamburg 3,5% 7,1% 5,3% 6,1% 7,4%
Hessen 7,5% 6,7% 8,8% 8,7% 3,7%
Mecklenburg-Vorpommern 1,2% 0,4% 0,9% 1,7% -
Niedersachsen 5,5% 8,9% 6,2% 5,2% 3,7%
Nordrhein-Westfalen — 16,9% 15,8% 15,0% 13,0% 7,4%
Rheinland-Pfalz ~ 14,2% 6,2% 6,2% 24,3% 14,8%
Saarland 2,2% 0,4% 0,9% 2,6% -
Sachsen 4,1% 3,6% 4,4% 1,7% 7,4%
Sachsen-Anhalt 2,0% 1,1% 0,9% - -
Schleswig-Holstein 6,3% 11,6% 4,4% 5,2% 11,1%
Thiiringen 1,4% 1,8% 2,7% 1,7% -
Standort der Selbststéandigkeit
sehr landlich (1) 8,5% 7,3% 5,3% 1,7% 7,4%
landlich 2)  28,0% 26,2% 23,4% 23,5% 14,8%
stadtisch 3)  34,1% 30,4% 26,6% 37,4% 37,0%
grof3stadtisch (4)  18,7% 18,2% 23,4% 21,7% 7,4%
Metropole (5)  10,6% 17,8% 21,3% 15,7% 33,3%
[Mittelwert] [2,9] [3,1] [3,3]** [3,3] [3,4]
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Familienstand

Ledl 33,1% 25,1% 29,4% 52,1% 45,0%
g
ver ”e’; ‘; i‘; Zf/i’;i’;;t 54,6% 63,6% 60,0%  40,6% 45,0%
Geschieden  11,3% 10,6% 9,4% 7,3% 5,0%
Verwitwet 1,0% 0,8% 1,2% - 5,0%
Leben Kinder unter 18 Jahren im eigenen Haushalt
Nein 68,2% 62,2% 63,1% 71,9% 70,0%
Ja  31,8% 37,8% 36,9% 28,1% 30,0%
Nationalitat
Deutsch ~ 96,9% 96,2% 100% 95,8% 95,0%
andere Nationalitit 3,1% 3,8% - 4,2% 5,0%
Deutsch als Muttersprache
Nein 3,3% 4,0% - 7,2% 5,0%
Ja  96,7% 96,0% 100% 92,8% 95,0%
Hochster allgemeiner Schulabschluss
Haupt-/Volksschulabschluss 3,6% 5,0% 1,2% 4,1% 5,0%
Rea/“%gg‘z’//?‘gz 17,7% 21,6% 17,6%  12,4% 5,0%
Fachhochschulreife 22,3% 16,1% 15,3% 15,5% 15,0%
Abitur 56,4% 57,0% 65,9% 68,0% 75,0%
keinen Schulabschluss - 0,3% - - -
Hochster beruflicher Ausbildungs- oder Hochschul-/Fachhochschulabschluss
Ab’”’f;j;i’;;; d‘ué;g 17,7% 21,0% 23,5%  13,5% 10,0%
Abschllss an einer Beils: 5 704 5,6% 24%  42% 5,0%
Meister/Techniker 5,4% 9,9% 2,4% 3,1% 5,0%
gecec il am/’ggs’z;//’;’s/; 62,5% 53,7% 63,5%  72,9%  80,0%
keinen Abschluss 5,1% 5,6% 3,5% 4,2% -
Sonstiges 3,6% 4,3% 4,7% 2,1% -

* Angaben auf eine Nachkommastelle gerundet, daher kann die Summe
der dargestellten Einzelwerte von 100% abweichen.

** Bei ,Wechslern” Angaben zur ehemaligen Nebenerwerbsselbststandigkeit dargestellt,
bei heutiger Haupterwerbsselbststandigkeit liegt der Mittelwert bei 3,4.

Quelle: eigene Zusammenstellung
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5.3 Charakteristika von Nebenerwerbsgriindungen - personenbezo-
gene Merkmale

In der Arbeitsdefinition zum Begriff der Nebenerwerbsselbststandigkeit im Sinne dieser
Studie wurden individuelle personenbezogene Merkmale und unternehmensbezogene/
grindungsbezogene Merkmale unterschieden.

Die zentralen personenbezogenen Merkmale einer Nebenerwerbsselbststandigkeit liegen
im Sinne dieser Studie darin, dass neben der unternehmerischen Selbststandigkeit ein
weiterer Erwerbsstatus vorliegt, der eine angestellte, verbeamtete oder weitere selbst-
standige Tatigkeit umfasst. Es zahlen auch Personen dazu, bei denen die unternehme-
rische Selbststandigkeit zwar die einzige Erwerbstatigkeit ist, die aber zusatzlich einen wei-
teren , Status” besitzen, wie Personen in Elternzeit bzw. Personen, die Familienarbeit leis-
ten. Auch Studierende, die parallel zum Studium selbststandig sind, zahlen zu der Gruppe
der Nebenerwerbsselbststandigen. Arbeitslose, die zusatzlich zu ihrem Status ALG | bzw.
ALG Il heraus griinden, werden im Rahmen dieser Studie ebenfalls zu den Nebenerwerbs-
grindern/-innen gezahlt.

Ein zweites konstituierendes Merkmal, dass die unternehmerische Tatigkeit in Teilzeit er-
folgt. Hier zieht die Studie ex ante keine quantitative Grenze, als Richtwert konnen jedoch
35 Stunden pro Woche angesetzt werden.

Das dritte Merkmal bezieht sich auf den Einkommensbeitrag aus der Nebenerwerbsselbst-
standigkeit. Die Einklnfte aus der Nebenerwerbsselbststandigkeit sollen weniger als die
Halfte des Gesamteinkommens betragen.

Insgesamt soll die Nebenerwerbsselbststandigkeit nicht den Mittelpunkt der Erwerbstatig-
keit darstellen.

Die diesbezliglichen Ergebnisse werden nachfolgend vorgestellt und im Rahmen der ge-
samtwirtschaftlichen Einordnung nochmals aufgegriffen.

5.3.1 Erwerbsstatus der befragten Personen
e ,Aktive”: Mehrheitlich sozialversicherungspflichtige Beschaftigung

Ein zentrales Merkmal von Nebenerwerbsselbststandigen ist, dass diese Personen neben
ihrer unternehmerischen Selbststandigkeit einer weiteren Erwerbstatigkeit nachgehen
bzw. einen Status besitzen, neben dem sie zusatzlich (nebenerwerbs-)selbststandig sind.
Die Heterogenitat im Nebenerwerbsselbststandigkeitsgeschehen zeigt sich in der Status-
Struktur der Stichprobe im Rahmen dieser Studie. Als weitere Statusgruppen sind neben
der Nebenerwerbsselbststandigkeit in der Stichprobe insgesamt 13 Statusgruppen vertre-
ten (siehe Abbildung 5-12).

Die Mehrheit der befragten Nebenerwerbsselbststandigen geht einer sozialversicherungs-
pflichtigen abhangigen Beschaftigung nach. Ein gutes Viertel (27,2%) besitzt dabei einen
Vollzeitarbeitsplatz, ein weiteres Viertel (25%) geht einer sozialversicherungspflichtigen
Teilzeitbeschaftigung nach. Griindungen aus Hochschulen sind mit insgesamt 12,6% im
Untersuchungssample vertreten: 10,6% sind Studierende, die neben ihrem Studium einer
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selbststandigen Tatigkeit nachgehen und 2% gehoren zur Gruppe der Wissenschaftlichen
Mitarbeitenden mit einer zusatzlichen unternehmerischen oder freiberuflichen Selbst-
standigkeit. Hausfrauen/Hausmanner mit Familienarbeit sind mit 7,1% in der Stichprobe
vertreten. Diese Nebenerwerbsselbststandigkeitsgruppe gehort in der Kategorisierung von
Piorkowsky zu der Gruppe der Zuerwerbsselbststandigen (vgl. Piorkowsky et al., 2010).
Weitere Gruppen, die in der Stichprobe mit einer nennenswerten Anzahl vertreten sind,
sind , Arbeitslose” [ALG I/ALG II] (6,7%) und , Rentner/Pensionare” (5,5%). Eine besonde-
re Gruppe bilden Personen, die mehrfachselbststandig (6,1%) sind und bei denen die
Nebenerwerbsselbststandigkeit neben einer weiteren Haupterwerbsselbststandigkeit aus-
gelibt wird.

Der Erwerbsstatus von Frauen und Mannern unterscheidet sich dabei signifikant (p=0,01).
Wahrend Manner eher ein sozialversicherungspflichtiges Beschaftigungsverhaltnis be-
sitzen, sind Frauen starker in anderen Gruppen vertreten (z.B. ,Eltern/Familienarbeit”).

Abbildung 5-12: Untersuchungssample ,Aktive” | Weitere Erwerbstitigkeit bzw. sonstiger Status
zusatzlich zur nebenberuflichen Selbststindigkeit

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

“"Welcher Erwerbstatigkeit gehen Sie personlich derzeit neben lhrer H
Nebenerwerbsselbststandigkeit nach bzw. welchen sonstigen Status haben i "Aktive"
Sie derzeit zusatzlich zu lhrer Nebenerwerbsselbststandigkeit?" 1

Vollzeitarbeitsplatz (sozialversicherungspflichtig) 27,2%
Teilzeitarbeitsplatz (sozialversicherungspflichtig) 25,0%

Studierender/Studierende

Hausmann/Hausfrau

Arbeitslos

Weitere selbststandige Tatigkeit

Rentner/-in bzw. Pensionar/-in

Beamter/-in

Wissenschaftliche/-r Mitarbeiter/-in bzw. Doktorand/-in

Mini-Job

Elternzeit

Schiler/-in

Auszubildende/-r

Sonstiges 2,6% [n=492; © Inmit]

0% 15% 30%

Quelle: eigene Abbildung

Die Personengruppen, differenziert nach Erwerbsstatus, unterscheiden sich hinsichtlich
der untersuchten Fragestellungen zum Teil erheblich. Vor diesem Hintergrund werden in
den nachfolgenden Analysen bei ausgewahlten Fragestellungen Differenzierungen nach
Erwerbsgruppen vorgenommen. Dazu wurden die abgefragten 13 Personengruppen in
sechs Erwerbsgruppen sowie ,Sonstige” zusammengefasst (siehe Abbildung 5-13):

- ,Angestellte” (55,1%): Personen, die einer abhangigen Beschaftigung nachge-
hen. Hierzu zahlen Vollzeitarbeitsplatze, Teilzeitarbeitsplatze. Auch Beamte/-
innen wurden dieser Gruppe zugerechnet.
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- ,Eltern/Familienarbeit” (8,3%): Zu dieser Gruppe wurden Personen gerechnet,
die entweder als Status Hausfrau/Hausmann oder Elternzeit angegeben haben.

- ,Arbeitslos” (6,7%): Zu dieser Gruppe zahlen Personen, die sich als arbeitslos
kategorisiert haben.

- ,Rentner” (5,5%): Rentner/-innen und Pensionare/-innen, die zusatzlich zu die-
sem Status eine selbststandige Tatigkeit austben, wurden als ,,Rentner” katego-
risiert. Fruhrentner/-innen sowie Personen mit Erwerbsminderungsrente sind
ebenfalls in dieser Kategorie enthalten.

- ,Studies/Wissma” (13,8%): Diese Gruppe umfasst Personen mit dem Hinter-
grund , Griindungen aus Hochschulen”. Dies sind sowohl Studierende als auch
Wissenschaftliche Mitarbeitende, die parallel zu diesem Status selbststandig
sind.

- ,Selbststandige” (6,1%): Bei dieser Personengruppe liegt eine Mehrfachselbst-
standigkeit vor.

- ,Sonstige” (4,5%): alle weiteren Statusgruppen, die keiner der oben genannten
Erwerbsgruppen zugeordnet wurden (bei Ergebnisdifferenzierungen wird diese
Teilgruppe nicht weiter bertcksichtigt!).

Abbildung 5-13: Untersuchungssample ,Aktive” | Weitere Erwerbstitigkeit bzw. sonstiger Status
zusatzlich zur nebenberuflichen Selbststandigkeit [gruppierte Darstellung]

"Welcher Erwerbstatigkeit gehen Sie persénlich derzeit neben Ihrer Nebener-
werbsselbststandigkeit nach bzw. welchen sonstigen Status haben Sie derzeit

zusatzlich zu Ihrer Nebenerwerbsselbststandigkeit?™ "Aktive™
[Neugruppierung nach Erwerbsgruppen]
W "Angestellt" m"Eltern/Familie" M "Arbeitslos" m"Rentner" m"Studies/Wissma" "Selbststéndige" "Sonstige"

8,3% 6,7% 6,1%

[n=492; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung

e ,Planer”: Zur Halfte ,Angestellte”; auch , Studies/Wissma“ stark vertreten

Bei den ,Planern” zeigen sich hinsichtlich des Erwerbsstatus ebenfalls tUberwiegend , An-
gestellte” (52,6%). Auch Studierende/Wissenschaftliche Mitarbeitende sind in der Stich-
probe als zuklnftige Nebenerwerbsselbststandige nennenswert vertreten (30,2%). Dies
kann unter anderem an der Erhebungsmethodik und den Befragungskanalen (u.a. Exist-
Verteiler) liegen, zeigt aber durchaus auch das Potenzial von Studierenden an einer Ne-
benerwerbsselbststandigkeit parallel zum Studium (ohne Abbildung).
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e ,Wechsler”: Sozialversicherungspflichtiges Beschaftigungsverhaltnis wahrend der Ne-
benerwerbsselbststiandigkeit die Regel

Der Blick auf den Erwerbsstatus, den die ,Wechsler” zum Start ihrer Nebenerwerbsselbst-
standigkeit hatten, konnte ein Indiz dafur sein, welche Erwerbsstati die Wahrscheinlichkeit
eines Wechsels in die Haupterwerbsselbststandigkeit erhéhen. In Kapitel 5.11 wird unter-
sucht, ob dieser Erwerbsstatus die Wahrscheinlichkeit des Wechsels tatsachlich erhoht. 7
von 10 der ,Wechsler” waren zu Beginn der Nebenerwerbsselbststandigkeit sozial-
versicherungspflichtig beschaftigt (ohne Abbildung). Mit weitem Abstand folgen die
»Studies/Wissma” (10%) oder ,Arbeitslose” (9%). Bei letztgenannter Gruppe ist damit
das Ziel erreicht, eine Erwerbstatigkeit in eine selbststandige Haupterwerbsselbst-
standigkeit zu Uberfuhren.

5.3.2 Zeitaufwand fiir die Nebenerwerbsselbststandigkeit

Der Zeitaufwand, der in eine Nebenerwerbsselbststandigkeit investiert wird, ist das zentra-
le Merkmal fir die Einordnung einer Selbststandigkeit in eine Haupterwerbs- oder eine
Nebenerwerbsselbststandigkeit (z.B. durch Sozialversicherungstrager).

Im Durchschnitt wendeten die befragten ,Aktiven” im ersten Jahr der Selbststandigkeit
18,2 Stunden pro Woche fir ihre Nebenerwerbsselbststandigkeit auf, zum Befra-
gungszeitpunkt ist die durchschnittlich investierte Zeit fir die Nebenerwerbsselbststandig-
keit auf 16,0 Stunden pro Woche zuriickgegangen (ohne Abbildung).

Nach den Erwerbsgruppen differenziert, zeigt sich ein nachvollziehbares Bild (siehe Tabel-
le 5-02). Die Personen, die einer sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung nachgehen,
wenden fir ihre Nebenerwerbsselbststandigkeit von allen Erwerbsgruppen am wenigsten
Zeit auf; hier betragt der Durchschnittswert 15,4 Stunden/Woche im Griindungsjahr und
13,9 Stunden zum Befragungszeitpunkt (die Nebenerwerbsgriindungen waren zu diesem
Zeitpunkt durchschnittlich 3,1 Jahre am Markt). Personen der Gruppe ,Eltern/Familie”
investierten im ersten Jahr 18,1 Stunden/Woche. Die meiste Zeit wendeten im Griin-
dungsjahr ,Studies/Wissma” mit 26 Stunden sowie ,Arbeitslose” mit knapp 22 Stun-
den/Woche auf. Bei ,Rentnern” sowie ,Selbststandigen” betrug der Zeitaufwand jeweils
rund 20 Stunden.

Bei samtlichen Erwerbsgruppen ist die investierte Zeit vom Griindungsjahr zum Jahr der
Befragung zurtickgegangen. Der starkste Riickgang ist bei den ,Studies/Wissma” zu ver-
zeichnen.

Tabelle 5-02: Untersuchungssample ,Aktive” | Durchschnittlicher Zeitaufwand pro Woche fir die
Nebenerwerbsselbststandigkeit

n " H "
@ Zeitaufwand "Angestellte" Eltgrp /.. "Arbeitslos" "Rentner" St.Ud'eS.{ .S.elb.St'.,
Familie Wissma standige
im ersten Jahr 15,4 18,1 21,9 20,3 26,0 20,4
heute 13,9 17,7 17,3 19,2 19,2 19,5

Quelle: eigene Zusammenstellung
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35 Stunden und mehr und demnach im Sinne der Arbeitsdefinition zur quantitativen Er-
fassung der Nebenerwerbsselbststandigkeit im Rahmen dieser Studie, wenden 8,6% der
Befragten auf; dies sind nahezu ausschlielllich Personen, die keiner sozialversicherungs-
pflichtigen abhangigen Beschaftigung nachgehen.*

5.3.3 Einkommensbeitrag durch die Nebenerwerbsselbststandigkeit

Auch der Einkommensbeitrag wird zur Qualifizierung der Selbststandigkeit in Neben- und
Haupterwerb verwendet.

Der Einkommensbeitrag, den die Nebenerwerbsselbststandigkeit zum gesamten Ein-
kommen der jeweiligen Person leistet, liegt bei durchschnittlich 23,5%?'. Bei 44% der
befragten ,Aktiven” liegt der Einkommensbeitrag bei bis zu 10% des Gesamt-
einkommens, bei weiteren 18% betragt der Anteil zwischen 10% und 20% (siehe Ab-
bildung 5-14). Damit erwirtschaften knapp zwei von drei der ,Aktiven” bis zu 20% ihres
Einkommens durch ihre Nebenerwerbsselbststandigkeit. Bis zur Halfte des Gesamt-
einkommens tragt die Nebenerwerbsselbststandigkeit bei insgesamt rund 87% der Be-
fragten bei. Die restlichen 13%, bei denen der Einkommensanteil der Nebenerwerbs-
selbststandigkeit zwischen 50% und 100% liegt, sind im wesentlichen Personen, die keine
grolReren Einkommensbeitrage durch andere Erwerbstatigkeiten besitzen (z.B. Stu-
dierende).

Abbildung 5-14: Untersuchungssample ,,Aktive” | Anteil am Einkommen der Einkiinfte aus der be-
ruflichen Nebenerwerbsselbststandigkeit [hier erstes Jahr]

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

""'Schatzen Sie bitte den prozentualen Anteil an Threm Einkommen, den die Einkuinfte
aus lhrer beruflichen Nebenerwerbsselbststandigkeit in etwa beitragen (sollen)?" H “AKtive"

91% - 100% 5,7%

81% - 90%

71% - 80% 1,4%

W im ersten Jahr
61% - 70% Einkommensanteil [in %]
51% - 60%
41% - 50%
31% - 40%
21% - 30%
11% - 20%

0% - 10% 44,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

[n=418; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung

3% In der multivariaten Analyse wird sich spater zeigen, dass ein hoher zeitlicher Umfang fiir die Nebener-
werbsselbststandigkeit keinen signifikanten Einfluss auf die Wechselbereitschaft in die Haupterwerbsselbst-
standigkeit hat (siehe Kapitel 5.11).

3V zur Berechnung des Durchschnittswerts wurde jeweils der Klassenmittelwert des ausgewahlten Dezentils

herangezogen (hier: Einkommensanteil im ersten Jahr in %).
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Zur Abschatzung der quantitativen Dimensionen des Griundungsgeschehens durch Ne-
benerwerbsgriinder/-innen werden die Personen mit einem Einkommensanteil > 50%
herausgerechnet; fir die weitere — qualitative — Analyse der Motive, Probleme und Hinder-
nisse, Unterstitzungsbedarfe etc. werden sie durch die Selbsteinschatzung als Neben-
erwerbsselbststandige jedoch in der Stichprobe belassen.

5.3.4 Einordnung der Selbststéandigkeit in den Gesamtkontext der Erwerbstatigkeit

Fur die Kategorisierung einer selbststandigen Tatigkeit in Neben- oder Haupterwerb (z.B.
durch die Sozialversicherungstrager) ist die Einordnung der Selbststandigkeit in den Ge-
samtkontext der Erwerbstatigkeit entscheidend. Daher wurden die Befragten gebeten,
ihre Nebenerwerbsselbststandigkeit in den Gesamtkontext ihrer Erwerbstatigkeit einzu-
ordnen.

Ein Drittel der Befragten stuft es als zutreffend oder voll zutreffend ein, dass die unter-
nehmerische Selbststandigkeit den Mittelpunkt der Erwerbstatigkeit bildet (siehe Ab-
bildung 5-15). Diese Gruppe besteht vergleichsweise haufig aus Studierenden, Haus-
mannern/-frauen, Rentnern, Arbeitslosen und Mehrfachselbststandigen. Bei den ersten
drei Erwerbsgruppen handelt es sich daher um Personen, die keiner weiteren Erwerbs-
tatigkeit nachgehen. Bei den ,,Mehrfachselbststandigen” steht die Selbststandigkeit per se
im Mittelpunkt.

Abbildung 5-15: Untersuchungssample ,Aktive” | Aussage(n) zur Einordnung der nebenberuflichen
Selbststindigkeit in den Gesamtkontext der Erwerbstéatigkeit (1)

"In welchem Ausmalfl stimmen Sie persodnlich folgender Aussage zu lhrer
Nebenerwerbsselbststandigkeit zu?™

Trifft GUberhaupt Neutral Trifft
nicht zu

Die unternehmerische

Selbststandigkeit bildet

den Mittelpunkt meiner
Erwerbstatigkeit.

25,8% 14,2% 18,9%

[n=466; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung

In den Experten/-innen-Interviews wurde die Meinung geaullert, dass Nebenerwerbs-
grunder/-innen haufig Arbeitnehmern/-innen ahnlicher seien als Unternehmern/-innen.
Daher wurden die befragten , Aktiven” auch danach gefragt, inwieweit sie sich im Rah-
men ihrer Nebenerwerbsselbststandigkeit als Unternehmer/-in fihlen oder nicht (siehe
Abbildung 5-16). Das Selbstverstandnis der Nebenerwerbsselbststandigen ist dabei relativ
eindeutig. Mehr als 7 von 10 qualifizieren die Aussage als zutreffend oder voll zutreffend,
dass sie sich als Unternehmer/-in fuhlen. Fur lediglich jede/-n achte/-n Befragte/-n ist die
Aussage Uberhaupt nicht oder nicht zutreffend. Die Teilgruppen der ,Rentner” (85%),
»Eltern/Familien” und , Arbeitslosen” (je 78%) flihlen sich vergleichsweise am starksten als
Unternehmer/-innen und bestatigen die Aussage als zutreffend bzw. voll zutreffend.
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Abbildung 5-16: Untersuchungssample ,Aktive” | Aussage(n) zur Einordnung der nebenberufiichen
Selbststindigkeit in den Gesamtkontext der Erwerbstétigkeit (1)

“In welchem Ausmalf stimmen Sie personlich folgender Aussage zu lhrer

Nebenerwerbsselbststandigkeit zu?" Aktive
Trifft Gberhaupt Neutral Trifft
nicht zu voll zu

Im Rahmen meiner
Nebenerwerbsselbststandigkeit
flhle ich mich als
Unternehmer/-in.

5,6%

[n=468; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung

5.3.5 Selbststandigkeits- und Branchenerfahrung
e Fir rund 70% ist die unternehmerische Selbststandigkeit berufliches Neuland

Als ein wichtiger Faktor fiir den Erfolg und das Uberleben von Griindungen werden in der
Grindungsforschung die Branchenerfahrung sowie die Erfahrung mit unternehmerischer
Selbststandigkeit genannt (vgl. Inmit; IfM Bonn, 1998/Schmidt; Kraus, 2001). Vor diesem
Hintergrund wurden die ,Aktiven” danach gefragt, ob sie vor der jetzigen Nebenerwerbs-
selbststandigkeit schon einmal selbststandig waren und falls ja, im Neben- oder im
Haupterwerb (siehe Abbildung 5-17). Immerhin 3 von 10 der Befragten waren vorher
schon einmal selbststandig, von diesen knapp die Halfte im Nebenerwerb und knapp
60% im Haupterwerb, rund 10% sowohl im Neben- als auch im Haupterwerb. Fur rund 7
von 10 ist die aktuelle Nebenerwerbsselbststandigkeit allerdings die erste Erfahrung mit
unternehmerischer Selbststandigkeit.

Abbildung 5-17: Untersuchungssample ,Aktive” | Vorangegangene unternehmerische Selbst-
standigkeit (Selbststindigkeitserfahrung)

"Waren Sie vor lhrer jetzigen Nebenerwerbsselbststandigkeit schon einmal oder
mehrmals unternehmerisch selbststandig?"

W Ja, einmal M Ja, mehrmals Nein, ich habe mich zum ersten Mal selbststandig gemacht

23,0% 6,3% 70,7%

Falls i [n=447; © Inmit]
“Falls ja, ..."
[Mehrfachnennungen mdoglich]

Im Nepenenverd _4811%
m Hauptenwers _58’8%

[n=131; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung
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e Eine Pragung im Hinblick auf die Einstellung zur unternehmerischen Selbststandigkeit
kann auch durch das Umfeld erfolgen

Im Umfeld der Befragten sind vielfach Personen vorhanden, die als Rollenvorbilder fir die
unternehmerische Selbststandigkeit dienen konnen (siehe Abbildung 5-18). 3 von 4
(76,4%) der befragten ,Aktiven” geben an, entweder Familie, Partner, Freunde oder
Nachbarn in ihrem direkten Umfeld zu haben, welche selbststandig sind oder waren. So
hat jede/-r Zweite enge Freunde, bei rund jeder/-m dritten Befragten sind dies die eige-
nen Eltern oder andere Familienmitglieder, die selbststandig (gewesen) sind. Knapp jede/-
r Finfte hat in seinem/ihren Umfeld den eigenen Partner bzw. Nachbarn, die einer unter-
nehmerischen Selbststandigkeit nachgehen bzw. nachgegangen sind.

Abbildung 5-18: Untersuchungssample ,Aktive” | Arten von Unternehmertum im eigenen Umfeld

"Welche Arten von Unternehmertum gibt es in lThrem Umfeld?"
[Mehrfachnennungen mdoglich]

Ich habe enge Freunde, die selbststandig sind/waren. 51,0%
Andere Familienmitglieder sind/waren selbststandig.
Meine Eltern sind/waren selbststandig.

Mein/-e Partner/-in ist/war selbststandig.

Ich habe Nachbarn, die selbststédndig sind/waren.

i 0,
Keines der genannten 23,6% [n=390; © Inmit]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Quelle: eigene Abbildung

e Branchenerfahrung liberwiegend gegeben

Mit Blick auf die Branchenerfahrung zeigt sich, dass die befragten ,Aktiven” nicht unvor-
bereitet in die unternehmerische Selbststandigkeit gestartet sind (siehe Abbildung 5-19).

Abbildung 5-19: Untersuchungssample ,Aktive” | Erfahrungen in der Branche

"Bevor Sie sich selbststandig gemacht haben, hatten Sie bereits Erfahrung in der
Branche gesammelt, in der Sie sich selbststandig gemacht haben?"
M Ja, primar hauptberufliche Erfahrung in der Branche.
W Ja, primar auBer-/nebenberufliche Erfahrung in der Branche (z.B. Hobby, Nebentatigkeit).
Ja, Ausbildung/Studium in der Branche, allerdings nicht in dieser Branche gearbeitet.
Nein, keine Erfahrung in der Branche.

37,4% 29,1% 13,2% 20,4%

[n=447; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung

Lediglich jede/-r funfte der befragten Nebenerwerbsselbststandigen ist ohne jegliche

Branchenerfahrung gestartet. Ein gutes Drittel hat angegeben, tber hauptberufliche Er-

fahrung in der Branche zu verfiigen, wobei die Teilgruppe der ,Eltern/Familienarbeit”

(47,4%), ,Rentner” (48,0%) und , Mehrfachselbststandigen” (58,3%) uberdurchschnitt-

lich haufig hauptberufliche Erfahrung in der Griindungsbranche nachweisen konnen. Ne-
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ben der hauptberuflichen Branchenerfahrung konnen Nebenerwerbsselbststandige zudem
uber Branchenerfahrung verfligen, die sie tGber aufler- bzw. nebenberufliche Aktivitaten
gesammelt haben (z.B. durch Hobby-Aktivitaten). Immerhin knapp 30% verfiigen uber
auf diese Weise gewonnene Branchenerfahrung. Insbesondere geben diese Form der
Branchenerfahrung die ,, Angestellten” sowie nachvollziehbarer Weise auch die Gruppe
der ,, Studies/Wissma” an.

5.4 Charakteristika von Nebenerwerbgriindungen — unternehmens-
bezogene Merkmale

Laut der Arbeitsdefinition, die dieser Studie zugrunde liegt, sollten zur Qualifizierung einer
Grindung als Nebenerwerbsgrindung neben den personenbezogenen Merkmalen wei-
tere unternehmensbezogene Merkmale vorliegen. Dazu zahlen:

- Einkunftserzielungs- bzw. Gewinnerzielungsabsicht aus der zweiten, selbst-
standigen Erwerbstatigkeit

- landwirtschaftliche, gewerbliche oder freiberufliche Tatigkeit
- wirtschaftliche, unternehmerische Aktivitat (,am Markt aktiv*)

Im Rahmen der Primarerhebungen konnten beziglich der oben aufgezahlten Kriterien
keine Anhaltspunkte daftir gefunden werden, dass in der Stichprobe der ,Aktiven” Grin-
dungen enthalten sind, die oben genannte Kriterien nicht erfullen.

Ein moglicher Grund hierfur konnte erhebungstechnisch bedingt sein, da sich Personen,
die Nebenerwerbsgriindungen vollziehen, die obigen Kriterien aber nicht erfillen, sich bei
einem Aufruf zur Mitwirkung an einer solchen Befragung nicht angesprochen fiihlen und
demnach auch nicht teilnehmen. Die umfanglichste Datenquelle (KfW-Grindungs-
monitor), die Aussagen Uber die quantitative Dimension des Nebenerwerbsgriindungs-
geschehens zulasst, basiert ebenfalls auf einer Selbsteinschatzung der Befragten. Daher ist
davon auszugehen, dass auch in dieser Datenquelle Nebenerwerbsgriindungen, die die
obigen Kriterien nicht erfiillen, eher zu vernachlassigen sind.

e Branchenzugehorigkeit, genutzte Kontakte/Netzwerke sowie verwendete Technolo-
gien/Know-how im Rahmen der Nebenerwerbsselbststandigkeit nach Angaben der
»Aktiven” mehrheitlich (eher/véllig) unabhéngig zur sonstigen Erwerbstatigkeit

Es wird sich spater zeigen, dass die Grindungsideen mehrheitlich aus der aktuellen oder
einer friheren Erwerbstatigkeit stammen. Die Analyse des Erwerbsstatus hat gezeigt, dass
jede/-r Zweite einer abhangigen sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung nachgeht.
Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage, inwieweit die Nebenerwerbsselbststandigkeit
und die sonstige (Erwerbs-)Tatigkeit eine Schnittmenge besitzen. Anders gefragt: sind die
befragten Nebenerwerbsselbststandigen im gleichen beruflichen Umfeld tatig oder reali-
sieren sie ihre selbststandige Tatigkeit in einem vollig anderen Umfeld.

Die Ergebnisse zeigen, dass die Nebenerwerbsselbststandigkeit und die sonstige (Er-
werbs-)Tatigkeit relativ unabhangig voneinander sind (siehe Abbildung 5-20). Fur fast vier
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von zehn sind die beiden Tatigkeiten vollig unabhangig voneinander. Fir ein weiteres
Funftel ist die Beziehung zwischen den Erwerbsformen eher unabhangig voneinander
(20,9%). Dies kann bereits ein Indiz dafir sein, dass die Nebenerwerbsselbststandigkeit
gewahlt wird, um berufliche Chancen in einer anderen Erwerbsform (hier berufliche
Selbststandigkeit) zu nutzen und zu erproben, inwieweit eine unternehmerische Selbst-
standigkeit fiir sie persénlich eine Alternative darstellen kann, eine inhaltliche Uber-
schneidung aber nicht gewunscht oder erlaubt ist. Fir lediglich jede/-n 25zigsten ist die
Beziehung dagegen vollig deckungsgleich hinsichtlich der Branche, den genutzten Kon-
takten oder dem bendétigten Know-how.

Abbildung 5-20: Untersuchungssample ,Aktive” | Beziehung von Nebenerwerbsselbststandigkeit
und sonstiger Erwerbstétigkeit

"Bitte geben Sie an, in welcher Beziehung Ihre Nebenerwerbsselbststandigkeit
und lhre sonstige Erwerbstatigkeit zueinander stehen. Denken Sie dabei bitte an | "Aktive"
die folgenden Aspekte: Branche, Kontakte, Netzwerk, Technologien, Know-How."

1=véllig unabhangig voneinander B vollig deckungsgleich=5

37,8%

[n=468; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung

e Nebenerwerbsgriindungen in der Regel Einzelgriindungen

Es zeigt sich auch, dass Nebenerwerbsgrindungen in der Regel als Einzelgriindung erfol-
gen. Rund 9 von 10 Grindungen erfolgen in dieser Art; Team-Grindungen sind mit 12%
eher die Ausnahme (ohne Abbildung). Dieser Befund liegt nicht zuletzt an der spezifi-
schen Struktur und GrundungsgroRe, durch die Nebenerwerbsgruindungen gekenn-
zeichnet sind. Auch im KfW-Griindungsmonitor 2013 sind unter den Nebenerwerbs-
grindungen Solo-Griindungen die Regel: Gut 84% der Nebenerwerbsgrindungen waren
Solo-Griindungen mit und ohne Mitarbeiter/-innen®?. Nur knapp jede sechste Griindung
wurde als Team-Griindung gestartet (vgl. KW, 2013b, S. 115).

Eine Fokus-Interviewrunde hat nochmals qualitativ gezeigt, dass insbesondere in der Kul-
tur- und Kreativwirtschaft Team-Griindungen haufiger vorkommen oder Einzelgriinder/-
innen in Netzwerken von Einzelgriindern/-innen tatig sind, um Synergieeffekte zu nutzen.

32" Solo-Griinder/-innen ohne Mitarbeiter/-innen: 75,9% | Solo-Griinder/-innen mit Mitarbeitern/-innen:
8,4% (Kfw, 2013b, S. 15).

94



5. Nebenerwerbsgriindungen - Ergebnisse der empirischen Erhebung

e Branchenzugehorigkeit: Nebenerwerbsgriindungen sind Dienstleistungsgriindungen;
Querschnittsbranche Kultur- und Kreativwirtschaft stark vertreten

Hinter der Frage nach den Grundungsbranchen steht auch die Frage, welche Branchen
uberhaupt fir eine Griindung im Nebenerwerb geeignet sind. Faktoren wie Erreichbarkeit
fur Kunden, Leistungserbringung bei eingeschranktem Zeitbudget spielen bei den Bran-
chenuberlegungen von Nebenerwerbsgrindungen sicherlich eine groRRe Rolle. Zwei Zitate
von Nebenerwerbsgriindern/-innen zeigen das Spannungsfeld sehr deutlich.

,Bei erklarungsbedtirftigen Produkten und , nicht-greifbaren” Dienstleistungen,
wo der direkte Kontakt unumgdanglich ist, bezweifle ich,
dass dies im Nebenerwerb machbar ist.”

,Im Online-Handel, wo kein direkter Kundenkontakt bestehen muss und alles online ab-
gewickelt wird, kann das durchaus als Nebenerwerb funktionieren. ”

In der Stichprobe der befragten , Aktiven” sind 3 von 10 im Bereich der unternehmens-
nahen Dienstleistungen aktiv (siehe Abbildung 5-21). Innerhalb dieser Branche sind die
befragten Personen iberwiegend in den Teilbranchen der Unternehmensberatung (52%)
sowie der Werbung (18%) tatig. Eine typische Nebenerwerbsselbststandigkeitsbranche ist
der Bereich Unterricht, Kultur und Medien (15,4%), in dem vor allem die Teilbereiche
Unterrichtsdienstleistungen (42%) sowie kulturelle und kreative Leistungen (17%) als
Grindungssegmente gewahlt werden. Auch der Medienbereich mit einem Anteil von
14% zahlt zu den bevorzugten Teilsegmenten. Bei den IT-Dienstleistungen (12,4%) sind
es vor allem die Teilsegmente Erstellung und Pflege von Internetauftritten (36%), Soft-
ware-Entwicklung (18%) sowie Software-Beratung/Implementierung mit 13%. Den aktu-
ellen Entwicklungen Rechnung tragend sind 13% der Nebenerwerbsgriindungen inner-
halb der IT-Dienstleitungen im Bereich Web 2.0 und Social-Media-Anwendungen aktiv.
Insgesamt sind demnach die Teilbranchen der Kultur- und Kreativwirtschaft auch im Un-
tersuchungssample der vorliegenden Studie mit den Bereichen Werbung, Kultur und Me-
dien, Software etc. nennenswert vertreten.

Im Wirtschaftsbereich Handel sind die Ausgangsvoraussetzungen fiir Nebenerwerbs-
grindungen je nach Teilsegment unterschiedlich ausgepragt. Es ist zu vermuten, dass
stationarer Einzelhandel eher weniger geeignet ist als der Betrieb eines Online-Shops, der
zeitlich flexibler zu gestalten ist. Etwa jede/-r zehnte Nebenerwerbsgriinder/-in grindet
sein/ihr Unternehmen im Handel; jeweils zu gleichen Teilen wird in den Bereichen Einzel-
handel (48%) und Versandhandel (40%) gegriindet. Damit ist der Versandhandels-Anteil
deutlich groRer als im tbrigen Handelsgriindungsgeschehen.
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Abbildung 5-21: Untersuchungssample ,Aktive” | Wirtschaftsbereich der Nebenerwerbsselbst-
standigkeit

"In welchem Wirtschaftsbereich haben Sie sich im Nebenerwerb selbststandig
gemacht? Bitte ordnen Sie sich einer der nachfolgenden Kategorien zu."

>
x
z
<
m-

Unternehmensnahe Dienstleistungen 29,8%
Unterricht, Kultur und Medien
IT-Dienstleistungen

Handel

Gesundheit und Pflege
Gastronomie/Hotellerie und Tourismus

Land- und Forstwirtschaft

Verarbeitendes Gewerbe/Handwerk
Konsumnahe/haushaltsnahe Dienstleistungen
Bau- und Ausbaugewerbe

Finanzdienstleistungen

Sonstige* [n=460; © Inmit]

*Zusammenfassung weiterer Wirtschaftsbereiche

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Quelle: eigene Abbildung

e Welchen Einfluss haben private Solardachbetreiber auf die quantitative Dimension des
Nebenerwerbsgriindungsgeschehens?

Private , Solardachbetreiber/-innen”, die steuerliche Vorteile durch den Betrieb ihrer An-
lage nutzen mochten, sind nach der Gewerbeordnung verpflichtet, fir ihre privat betrie-
bene Solaranlage eine Gewerbeanmeldung beim zustandigen Gewerbeamt abzugeben.*?
Auch bedingt durch den Boom der Installation privater Solardachanlagen in den Jahren
2009 und 2010 ist die Anzahl der ,Griundungen” in der Gewerbeanzeigenstatistik im
Wirtschaftsbereich Energieversorgung stark angestiegen. Im Jahr 2009 lag die Anzahl der
Neugriindungen in diesem Wirtschaftszweig It. Gewerbeanzeigenstatistik bei knapp
43.000, im Jahr 2010 bei rund 46.500 Neugrindungen. Dies entspricht einer Steigerung
gegenulber dem Jahr 2008 von 43% (2009) und 56% (2010). Der Anteil der Griindungen
im Nebenerwerb an allen Neugrindungen im Energiebereich betrug dabei 83,8% (2009)
bzw. 82,2% (2010). Bei einem Gros der in der Gewerbeanzeigenstatistik ausgewiesenen
Nebenerwerbsgriindungen im Energiesektor kann aus oben genannten Griindungen nicht
von einer unternehmerischen Tatigkeit und somit nicht von einer Nebenerwerbsselbst-
standigkeit im Sinne dieser Studie gesprochen werden. Es stellt sich vor diesem Hinter-
grund die Frage, inwieweit die quantitative Dimension des Nebenerwerbsgrindungs-
geschehens hiervon beeinflusst bzw. verzerrt wird.

33 Hintergrund: Betreibt eine Privatperson eine netzgekoppelte Photovoltaik-Anlage, so liegt eine unterneh-
merische Tatigkeit vor und das Gewerbe ist beim zustandigen Gewerbeamt anzuzeigen.
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Bedingt durch die in den vergangenen Jahren schrittweise Reduzierung der EEG**-
Einspeisevergutung (u.a. fir ,Solarstrom®) spielt der Energiesektor unter den aktuellen
Rahmenbedingungen quantitativ fur das deutsche Nebenerwerbsgriindungsgeschehen
nur noch eine vergleichsweise untergeordnete Rolle. Wahrend im Jahr 2010 noch etwa
14% aller Nebenerwerbsneugriindungen (absolut: 38.246 Nebenerwerbsneugriindun-
gen) im Energiesektor vollzogen worden sind, waren es im Jahr 2012 lediglich 4% (abso-
lut: 9.790 Nebenerwerbsneugriindungen) [Basis: Gewerbeanzeigenstatistik 2012]. Nicht
alle dieser 9.790 Neugriindungen sind den privaten ,Solardachbetreibern/-innen” zuzu-
rechnen. Insbesondere vor dem Hintergrund der Energiewende sind Dienstleistungen im
Energiesektor als Griindungssegment auch im Nebenerwerb attraktiver geworden.

Gleichzeitig ist der Anteil der Nebenerwerbsgrindungen an allen Neugrindungen der
Branche von 82,2% (2010) auf 68,3% im Jahr 2012 zurtickgegangen.

Abbildung 5-22: Neugriindungen im Bereich , Energieversorgung” von 2008 bis 2012

"Entwicklung der Neugrindungen im Bereich der Energieversorgung Basis: Gewerbe-
in den Jahren 2008 bis 2012 in Deutschland™ anzeigenstatistik

50.000 46.538 ® Haupterwerb

W Nebenenerwerb

40.000

30.000

20.000

10.000

0

2008 2009 2010 2011 2012
Anteil NES im Energie-
bereich an NES insg. 10,1% 13,4% 14,4% 6,9% 4,1%
(alle Wirtschaftsbereiche) [© Inmit]

Quelle: eigene Abbildung auf Basis der Gewerbeanzeigenstatistik

Die eigene Befragung von Nebenerwerbsselbststandigen im Rahmen dieser Studie stitzt
den Befund. Von den vier Befragten aus dem Bereich ,Energie” hat sich niemand dem
Bereich der privaten , Solardachbetreiber/-innen” zugeordnet. Die vier Befragten aus dem
Bereich ,Energie” bieten allesamt Energieberatungsdienstleistungen an — und koénnen
demnach als ,,echte” Nebenerwerbsselbststandige qualifiziert werden.

Zudem kann unterstellt werden, dass private ,Solardachbetreiber/-innen” bei Befra-
gungen, in denen die Zuordnung zum Unternehmenssektor bzw. zu Unternehmensgriin-

3% Erneuerbare Energien Gesetz (EEG)
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dungen auf Basis einer Selbsteinschatzung erfolgt, sich lediglich aufgrund des Betriebs
einer privaten Solardachanlage nicht als Unternehmer/-in und somit nicht den Unterneh-
mensgrindungen bzw. dem Unternehmenssektor zugehorig qualifizieren wirden.

Insgesamt lasst sich festhalten, dass ,unechte” Grindungen durch private ,Solardach-
betreiber/-innen” im Kontext des gesamten Nebenerwerbsgriindungsgeschehens aktuell
eher zu vernachlassigen sind und dass eine Verzerrung bzw. ,Uberschiatzung” der Bedeu-
tung von privaten ,Solardachbetreibern/-innen” fur die quantitative Dimension des ge-
samten Nebenerwerbsgriindungsgeschehens kaum gegeben ist.

e Bei mehr als 4 von 10 ,Aktiven” steht das Internet im Mittelpunkt der neben-
beruflichen Selbststandigkeit; bei ,Planern” sogar bei jeder/jedem Zweiten; branchen-
und erwerbsgruppenspezifische Unterschiede

Gerade im Nebenerwerb kann das Internet einen Beitrag leisten, trotz zeitlicher und regi-
onal eingeschrankter Verfligbarkeit, eine Erreichbarkeit sicherzustellen. Insofern ist die
Frage interessant, inwieweit das Internet im Mittelpunkt der Nebenerwerbstatigkeit steht
(siehe Abbildung 5-23). Fast die Halfte (43,4%) der befragten , Aktiven” bejaht dies. Es
zeigen sich dabei erwartungsgemall Unterschiede bezogen auf die Branchenzugehorig-
keit, so nutzen Befragte aus den Branchen IT-Dienstleistung und Handel das Internet flr
ihre Selbststandigkeit vergleichsweise haufiger als Selbststandige aus dem Gesundheits-
und Pflegesektor sowie der Land- und Forstwirtschaft.

Abbildung 5-23: Untersuchungssample ,,Aktive” | Internet im Mittelpunkt der Selbststandigkeit

"Steht das Internet im Mittelpunkt Ihrer Selbststandigkeit (z.B. als
Vertriebskanal)?"

mJa H Nein

[n=456; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung

Auch mit Blick auf die Zugehorigkeit der Erwerbsgruppen lassen sich erwartete Muster
feststellen. Wahrend 6 von 10 Befragte der Gruppe ,Studies/Wissma” das Internet ver-
starkt fur ihre eigene Selbststandigkeiten nutzen, ist es nur lediglich jeder funfte befragte
»~Rentner”. Bei den Haupterwerbsselbststandigen (ohne Abbildung) steht das Internet
etwas seltener im Fokus der Geschaftstatigkeit, hier bejaht dies nur gut jede/-r Dritte
(36,7%). Insofern bestatigt sich die Vermutung, dass gerade aufgrund der eingeschrank-
ten Verfugbarkeit das Internet genutzt wird, um diese Nachteile der Nebenerwerbsselbst-
standigkeit auszugleichen.
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o Freiberufliche Tatigkeiten spielen im Griindungsgeschehen im Nebenerwerb eine gro-
Re Rolle

Von den befragten , Aktiven” gibt annahernd jede/-r Zweite an, dass er/sie der Neben-
erwerbsselbststandigkeit in Form einer freiberuflichen Tatigkeit (siehe Abbildung 5-24)
nachgeht.

Abbildung 5-24: Untersuchungssample ,Aktive” | Freiberufler/-in

"'Sind Sie Freiberufler/-in?"
[d.h. grundsatzlich von der Gewerbesteuer befreit]

HJa H Nein WeiB nicht

[n=460; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung

Im Vergleich zum Griindungsgeschehen insgesamt sind demnach gerade freiberufliche
Tatigkeiten bei Nebenerwerbsgriindungen tiberdurchschnittlich haufig vorhanden.* Dies
liegt zum einen an der Branchenverteilung (z.B. Beratungsdienstleistungen, Kultur- und
Kreativwirtschaft), zum anderen sind freiberufliche Tatigkeiten mit Blick auf Griindungs-
formalitaten einfacher zu handhaben, was gerade nebenberuflichen Grundern/-innen
entgegenkommt. Frauen sind signifikant haufiger als Freiberuflerinnen tatig als Manner
(p=0,00). Hinsichtlich der Branchenverteilung (ohne Abbildung) bei freiberuflichen Griin-
dungen zeigen sich keine (iberraschenden Ergebnisse. Uberdurchschnittlich haufig in
Form einer freiberuflichen Tatigkeit gehen nach eigenen Angaben die Nebenerwerbs-
grinder/-innen im Bereich Unterricht, Kultur und Medien (80,3%) nach, ebenfalls im Ge-
sundheitswesen (67,5%). Eine weitere Branche mit einem (berdurchschnittlichen Anteil
an Freien Berufen sind die unternehmensnahen Dienstleistungen mit 57,8%. Unter-
durchschnittlich vertreten sind dagegen die IT-Dienstleistungen (29,8%).

5.5 Griindungsmotive

5.5.1 Push- und Pull-Griindungsmotive in den einzelnen Befragungsgruppen

o Pull-Aspekte bei Nebenerwerbsgriindern/-innen dominant; bei , Angestellten” hoéher
als bei Personen mit Familienarbeit; bei , Planern” héchste Pull-Motivation vorhanden

Die Grunde, sich selbststandig zu machen, sind vielfaltig. In der Grindungsforschung
werden zwei grundlegende Grundungsmotive bzw. Motivationsgruppen unterschieden:
die Push- und Pull-Grinder/-innen. Diese Unterscheidung hat ihre Wurzel im Global
Entrepreneurship Monitor (GEM), der das Grundungsgeschehen in zahlreichen Landern

3% Zu ahnlichen Ergebnissen kommen auch die KfW-Bankengruppe und das IfM Bonn (vgl. Kfw, 2012, S. 20/
Kranzusch; Suprinovic; Haunschild, 2012, S. 15).
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miteinander vergleicht. Er trennte erstmals zwischen ,Necessity-Entrepreneuren” (Push,
»Notgrindungen”) und ,Opportunity-Entrepreneuren” (Pull, ,Chancengriindungen”)
(vgl. Block/Wagner, 2007; Reynolds et al., 2002; Sternberg et al., 2007). Mit Blick auf den
unternehmerischen Erfolg von Grindungen wurde den ,,Opportunity-Grindern” zuge-
sprochen, sie hatten eher die Chancen der Grindung im Auge und wiirden deshalb ziel-
orientierter, mit mehr Einsatz und kreativer ihre Geschaftsidee in die Tat umsetzen sowie
ihre beruflichen Netzwerke und vorhandenes Know-how besser nutzen. Insofern zielte die
deutsche Griindungsforderung in den vergangenen Jahren vor allem auf diese Griinder-
gruppe ab, da ein Grolteil der Diskussion um diese beiden Griindergruppen sich um die
Frage der Arbeitsplatzwirkung von Griindungen dreht (vgl. Wagner/Block, 2006). Neuere
Forschungen zeigen jedoch, dass auch Grundungen aus der Arbeitslosigkeit, die lange
Zeit den , Necessity-Entrepreneuren” zugerechnet wurden, tatsachlich nur selten aus der
Not heraus geboren wurden, daher oft erfolgreich sind und haufig auch mehr als nur ih-
ren eigenen Arbeitsplatz schaffen (vgl. Caliendo/Kritikos, 2010).

Mit Blick auf die Nebenerwerbgriindungen stellt sich die Frage, welche Griindungsmo-
tivation diesen Grindungen zugrunde liegt. Im ersten Schritt der Untersuchung wurden
die befragten Personen gebeten, anzugeben, warum sie sich selbststandig gemacht ha-
ben. Die Befragten hatten dabei die Moglichkeit, sich zwischen dem Pull-Motiv (,,Ausnut-
zen einer Geschaftsidee”), dem Push-Motiv (, keine bessere Erwerbsalternative”) oder ei-
ner Mischung aus Pull- und Push-Motiv (,Beides trifft zu”) zu entscheiden. Entsprechend
der Antworten werden die befragten Personen drei Teilgruppen zugeordnet: Pull-Typen,
Push-Typen und gemischte Typen (vgl. Caliendo/ Kritikos, 2010).

Nach eigener Einschatzung der Befragten (siehe Abbildung 5-25) waren fir fast die Halfte
der Nebenerwerbsselbststandigen ausschliel8lich Pull-Motive fir die Griindung ausschlag-
gebend (Pull-Typen), fir lediglich knapp 18% ausschlieBlich Push-Motive (Push-Typen).
Fur das verbleibende Drittel (33,4%) war eine Mischung der beiden Motiv-Gruppen fur
die Grundung ausschlaggebend. Damit ist das Befragungssample insgesamt starker durch
Pull- und Mischtypen gepragt und weniger stark durch Push-Typen als dies in sonstigen
Befragungen der Fall ist. Je nach Befragungsjahr und Datenquelle machen die , Necessity-
Grinder” in Deutschland insgesamt zwischen 20% und 30% der Griinder/-innen aus (vgl.
Block, 2007).

Abbildung 5-25: Untersuchungssample ,,Aktive” | Griindungsmotivation |

"Warum haben Sie sich selbststandig gemacht?"

"Aktive"
B Um eine konkrete Geschaftsidee auszunutzen
B Weil ich zu diesem Zeitpunkt keine bessere Erwerbsalternative hatte
Beides trifft zu
33,4%

[n=425; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung
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Nach den einzelnen Erwerbsgruppen differenziert (siehe Tabelle 5-03), zeigt sich hinsicht-
lich der Grindungsmotivation im Nebenerwerb ein vergleichsweise deutliches Bild: Die
Personen, die neben ihrer selbststandigen Tatigkeit einer abhangigen sozialversicherungs-
pflichtigen Beschaftigung nachgehen, griinden im Wesentlichen aus Chancenmotiven
heraus (Anteil Pull-Typen: 56,9%) und zahlen nur sehr selten zu den Push-Typen. Die
Chancenorientierung ist auch bei den Studierenden/Wissenschaftlichen Mitarbeitenden
(,Studies/Wissma”) sowie bei ,Rentnern” Uberdurchschnittlich stark ausgepragt. Bei bei-
den Gruppen betragt der Anteil derjenigen, die ausschlielllich aus Pull-Motiven heraus
grinden, 50% und mehr. Umgekehrt sind in den Gruppen ,Eltern/ Familienarbeit" sowie
»Arbeitslosen" die Anteile der Pull-Typen erwartungsgemal deutlich unterreprasentiert.

Tabelle 5-03: Untersuchungssample ,,Aktive” | Griindungsmotivation I/

Erwerbs- bzw. sonstiger Pull-Typen Push-Typen Misch-Typen n
Status

Angestellte” 56,9% 14,2% 28,9% 239
,Eltern/Familienarbeit” 28,6% 25,7% 45,7% 35
»Arbeitslos” 14,8% 29,6% 55,6% 27
»Rentner” 50,0% 12,5% 37,5% 24
,Studies/Wissma” 51,7% 20,7% 27,6% 58
,»Selbststandige” 43,5% 21,7% 34,8% 23

Quelle: eigene Zusammenstellung

In der Differenzierung nach Geschlecht der Befragten (ohne Abbildung) zeigt sich das aus
der Grundungsforschung bekannte Ergebnis, dass unter den Mannern (6 von 10) ein
deutlich hoherer Anteil an Pull-Griindern vorhanden ist, als unter den Frauen (4 von 10).
Die Chancenorientierung unterscheidet sich dabei signifikant (p=0,00).

Nach den Raumordnungstypen urbaner Raum/landlicher Raum (ohne Abbildung) diffe-
renziert, konnen die Grinderpersonen im landlichen Raum starker den Pull-Typen zuge-
ordnet werden als die Griinderpersonen im urbanen Raum. Wahrend im landlichen Raum
58,2% der Befragten eine Geschaftsidee ausnutzen wollen, betragt der Anteil im urbanen
Raum lediglich 43,2%.

Die befragten Haupterwerbsselbststandigen (ohne Abbildung) stufen sich in der Selbstein-
schatzung dagegen deutlich weniger haufig als Pull-Griinder/-innen ein. In dieser Befra-
gungsgruppe betragt der Anteil der Pull-Griinder/-innen rund 41%, der Anteil der Push-
Griunder/-innen rund 22% und der Misch-Typen rund 37%.

Interessanter Weise ist der Anteil der Push-Griinder/-innen in der Gruppe der ,Wechsler”
am grolAten (ohne Abbildung). Rund jede/-r Dritte gibt an, dass sie/er zum Zeitpunkt der
Grindung der Nebenerwerbsselbststandigkeit keine bessere Erwerbsalternative hatte und
damit zu den Push-Typen zdhlte. Dies zeigt aber auch, dass trotz fehlender Erwerbsalter-
native zum Grindungszeitpunkt (,,Necessity-Grindung”) sowie dem Start als Nebener-
werbsgriindung eine spatere Uberfiihrung in eine Haupterwerbsselbststandigkeit erfolgen

kann.
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Bei den Personen, die eine Nebenerwerbsselbststandigkeit in Angriff nehmen wollen
(,Planer”), ist das Chancenmotiv besonders stark ausgepragt (ohne Abbildung). Zwei von
drei ,Planer” ordnen sich den Pull-Grindern/-innen zu. Lediglich weniger als jeder zehnte
befragte ,Planer” zahlt zu den Push-Griindern/-innen. Dies liegt nicht zuletzt daran, dass
in dieser Gruppe Studierende und Wissenschaftliche Mitarbeitende stark vertreten sind,
bei denen die geplante Nebenerwerbsgriindung dazu dient, sich selbst eine zusatzliche
Erwerbsalternative zu schaffen und eine unternehmerische Selbststandigkeit im Nebener-
werb erproben wollen.

e Differenzierung der Chancen-Motive in Griindungsmotivgruppen

Um die Grindungsmotivationsstruktur bei den befragten Personen eingehender zu unter-
suchen, wurde auf eine bewahrte Skala zurtickgegriffen (vgl. Carter/Gartner/Shaver/ Ga-
tewood, 2003). Diese Skala unterscheidet zwischen den sechs Grindungsmotivgruppen
Selbstverwirklichung, finanzieller Erfolg, Rollenvorbilder, Innovation, Anerkennung und
Unabhangigkeit. In der eigenen Untersuchung wurden zusatzlich Aspekte hinzugefugt,
die soziale bzw. umweltorientierte Motive beinhalten.

Die folgende Tabelle (5-04) zeigt die Rangfolge der Bedeutung der Motivgruppen bei
einzelnen Befragungsgruppen. Je niedriger der Rang, desto hoher die Bedeutung der Mo-
tivgruppe in der Einschatzung der Befragten.

Tabelle 5-04: Gesamtes Untersuchungssample | Rangfolge der Bedeutung der Motivgruppen bei
einzelnen Befragungsgruppen

Befragungsgruppen ~Aktive” nach Erwerbsgruppen

E 2 3 o lBE |2 & 25 S0
Motivgruppen % fd % E < £ B & =3

= §= g < = z @
Selbstverwirklichung 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3
Finanzieller Erfolg 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4
Rollenvorbilder 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Innovation 2 2 3 2 2 3 2 1 2 2
Anerkennung 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5
Unabhangigkeit 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1
Soziale- und Umwelt- 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Motive

Quelle: eigene Zusammenstellung
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Zusammenfassend lassen sich folgende Ergebnisse festhalten:

Uber samtliche Befragungsgruppen hinweg ist die Rangreihenfolge der Griin-
dungsmotivbiindel relativ ahnlich.

Das Unabhangigkeitsstreben ist in samtlichen Hauptbefragungsgruppen die be-
deutendste Grundungsmotivgruppe. Lediglich in der Teilbefragungsgruppe
»Rentner” innerhalb der ,Aktiven” nimmt diese Gruppe nicht den ersten Rang ein.

An zweiter Stelle der Rangfolge folgt die Motivgruppe der ,Innovation”. Hierzu
zahlt beispielsweise der Wunsch, ein eigenes Produkt bzw. eine eigene Dienst-
leistung zu entwickeln oder auch innovativ zu sein. Lediglich fur die Gruppe der
LPlaner” nimmt die ,Selbstverwirklichung” (z.B. ,einen Traum zu verwirklichen”
oder ,eine Geschaftsmoglichkeit umzusetzen, die ich entdeckt habe”) den zweiten
Bedeutungsrang ein.

Bei den aktiven Nebenerwerbsselbststandigen, Haupterwerbsselbststandigen und
~Wechslern” nimmt die Selbstverwirklichung den dritten Bedeutungsrang ein.

Die Aspekte der ,Erzielung von Anerkennung”, ,Finanzieller Erfolg”, ,Soziale und
Umweltmotive” sowie ,Rollenvorbilder” spielen als Grindungsmotivgruppen bei
den Befragten eine vergleichsweise untergeordnete Rolle.

Das Unabhangigkeitsstreben und die Erhohung der Flexibilitat im eigenen Leben
ist bei Frauen starker ausgepragt als bei Mannern, hingegen ist die Motivgruppe
»Innovation” und der Wunsch eigene Produkte und Dienstleistungen zu entwi-
ckeln bei den mannlichen Befragten vergleichsweise haufiger der Grund fur die
Aufnahme der eigenen Selbststandigkeit.

5.5.2 Spezifische Motive fir die Griindung im Nebenerwerb

o Kompetenznutzung, Schaffung von Erwerbsalternativen und Moglichkeit der unterneh-
merischen Selbststandigkeit mit Risikobegrenzung

Um die spezifischen Motive fur eine Grindung im Nebenerwerb zu identifizieren, wurden
die Befragten gebeten, anzugeben, inwieweit bestimmte Aussagen auf ihre Entscheidung
zur Grindung im Nebenerwerb zutreffen (siehe Abbildung 5-26).

Bei den befragten aktiven Nebenerwerbsselbststandigen sind die wesentlichen Aspekte die
Nutzung der eigenen Kompetenzen in einer selbststandigen Tatigkeit, der Aufbau eines
zweites Standbeins/Moglichkeit eines Hinzuverdienstes bzw. die Schaffung einer Erwerbs-
alternative sowie die Vermeidung von finanziellen Risiken, die eine ausschlieRliche Haupt-
erwerbsselbststandigkeit mit sich bringt. Das Hinzuverdienst-Motiv ist bei Mannern starker
ausgepragt (p=0,01), das Motiv, sich eine Erwerbsalternative zu schaffen bei Frauen
(p=0,01).

Das stark chancenorientierte Motiv ,um meine Fahigkeiten und Kompetenzen auch in
einer selbststandigen Tatigkeit zu nutzen” erfahrt die grote Zustimmung unter den vor-
gegebenen Griinden: Fur 45% trifft dieses spezifische Motiv voll zu, fiir ein weiteres Viertel

trifft dies zu. Die mittelfristige Sicherung einer zusatzlichen Erwerbsalternative folgt in der
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Bedeutungsrangfolge der spezifischen Motive auf Rang 2. Fir 45% der Befragten trifft
dies voll zu, fiir ein weiteres Viertel trifft dies zu.

Abbildung 5-26: Untersuchungssample ,Aktive” | Griindungsmotivation I/l

""Geben Sie jetzt bitte an, warum Sie sich im Neben- und nicht im Haupterwerb ' :
selbststandig gemacht haben. Ich habe mich im Nebenerwerb selbststandig H "Aktive" :

gemacht,...” :
Trifft Gberhaupt Neutral Trifft
nicht zu voll zu

...um meine Fahigkeiten und Kompetenzen auch in einer

() =
selbststandigen Tatigkeit zu nutzen. 25/ [n=430]

...um mir mittelfristig eine ;usatzhche Erwerbsalternative zu 27.3% [n=429]

sichern.
...um trotz der selbststandigen Tatigkeit weiterhin finanzielle
Absicherung durch Einkinfte aus der anderen Erwerbstatigkeit 17,0% [n=430]
zu haben.

...um mich mit einem geringeren finanziellen Risiko

0,
selbststandig machen zu kénnen 16,0%

15,1% 18,8% 46,0% [n=430]

...um weiterhin durch das Sozialversicherungssystem gesetzlich

9 9 =429
abgesichert zu sein 22580 S tn !

...um mir eine Basis fur eine Haupterwerbsselbststandigkeit zu

16,5% X 17,2% 18,4% 36,3% [n=430]
schaffen

...um eine Geschéftsidee zunachst einmal erproben zu kénnen. 15,6% 23,0% 30,9% [n=430]

...um mir zusatzlich zu meinem Vollzeitjob noch eine weitere 8\:

. L 28,8% 15,6% 19,8% 26,0% [n=430]
Einkommensquelle zu erdffnen.
...um mein Hobby zum Beruf zu machen. 34,5% 13,3% 17,9% 16,8% 17,5% [n=429]
...weil ich d§m|t Fahlgkelten/KomPe_tenz_en erwerbe, die ich bei 37,2% 17,7% 20,5%  15,1% [n=430]
meiner anderen Erwerbstatigkeit nutzen kann. S
...weil ich einen attraktiven HaupEerwerb habe, den ich nicht 43,2% O 16,9% 11,6% 18,1% [n=431]
aufgeben mochte.

...um meine Famlllenaufggben und meine Erwerbstatigkeit 46,0% 18,1% S 195% (n=a30]
besser vereinbaren zu kénnen. 5 S

...weil Synergien zu meiner Angestelltentatigkeit bestehen. 49,3% )| 16,3% 15,6% [n=430]

...weil die Geschaftsidee nur temporar erfolgversprechend ist. 57,4% L 18,8% Y [n=430]

© Inmit

Quelle: eigene Abbildung

Auch die spezifische Einkommenssituation derjenigen Befragten, die ihre Nebenerwerbs-
selbststandigkeit zusatzlich zu einer abhangigen Erwerbstatigkeit ausliben, spielt als Motiv
fur die Nebenerwerbsselbststandigkeit eine bedeutende Rolle. Die Einkiinfte aus der ab-
hangigen Erwerbstatigkeit sorgen dafir, dass trotz der selbststandigen Tatigkeit weiterhin
eine finanzielle Absicherung zur Bestreitung des Lebensunterhalts vorhanden ist. Mehr als
die Halfte der befragten ,Aktiven” stimmt dem Grund voll zu. Bei der Teilgruppe der
»~Angestellten” hat dieser Aspekt sogar die hochste Bedeutung. Risikoaspekte spielen ins-

—_
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gesamt eine wichtige Rolle bei den spezifischen Griindungsmotiven fir die Grindung im
Nebenerwerb. Die Moglichkeit sich mit einem geringeren finanziellen Risiko selbststandig
machen zu konnen, zahlt genauso dazu, wie — zumindest bei den , Angestellten” — weiter
durch das Sozialversicherungssystem gesetzlich abgesichert zu sein (Kranken- und Pflege-
versicherung, Arbeitslosenversicherung, Rentenversicherung). Fur Frauen ist dies ein signi-
fikant starkeres Motiv fur die Grindung im Nebenerwerb als fir Manner.

Auf Platz 6 der wichtigsten Motive ist die , Schaffung einer Basis fur eine Haupterwerbs-
selbststandigkeit”, also die Griindung im Nebenerwerb mit der klaren Perspektive einer
kinftigen Haupterwerbsselbststandigkeit. Gerade die Grinder/-innen, bei denen dieses
Motiv besonders stark ausgepragt ist, bilden eine Potenzialgruppe fir das Griindungsge-
schehen.

Nachrangig sind hingegen Griinde wie, ,dass eine Grindung in Form einer Neben-
erwerbsselbststandigkeit erfolgt, da die Geschaftsidee nur temporar erfolgversprechend
ist” sowie ,weil zwischen Angestelltentatigkeit und der Nebenerwerbsselbststandigkeit
Synergieeffekte bestehen”. Uber das gesamte Befragungssample der ,Aktiven” ist auch
der Grund der besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie weniger von Bedeutung; fir
die Erwerbsgruppe ,Eltern/Familienarbeit” (90% Frauen) ist dieser Grund hingegen das
bedeutendste Motiv zur Griindung in Teilzeit bzw. als Nebenerwerbsgriindung und signi-
fikant starker bei Frauen ausgepragt als bei Mannern (p=0,00).

e Chancennutzung mit begrenztem Risiko bei ,Angestellten”; Vereinbarkeitsmotive bei
der Gruppe ,Eltern/Familienarbeit” als wichtigste Motive

Bei der Teilgruppe der ,Angestellten” (siehe Tabelle 5-05, TOP-Motive der jeweiligen
Teilgruppen) spielen vor allem Aspekte der Chancennutzung mit begrenztem Risiko (Fi-
nanzielle Absicherung durch Erwerbstatigkeit, Absicherung durch Sozialversicherungs-
system, genereller Aspekt der Selbststandigkeit mit geringerem Risiko) sowie der ander-
weitigen beruflichen Nutzung der vorhandenen Kompetenzen eine Rolle.

Bei der Gruppe ,Eltern/Familienarbeit” ist das dominierende Motiv die Moglichkeit, Beruf
und Familie besser in einer (Nebenerwerbs-)Selbststandigkeit vereinbaren zu kénnen als in
anderen Erwerbskonstellationen. Bei der geschlechtsspezifischen Betrachtung zeigt sich,
dass das Motiv der verbesserten Vereinbarkeitsmoglichkeiten von Beruf und Familie primar
weiblich ist. Der Aufbau einer zusatzlichen Erwerbsalternative sowie die Basis fur eine
Haupterwerbsselbststandigkeit sind bei dieser Teilgruppe ebenfalls in den TOP 5-Motiven
enthalten. Die Begrenzung von Risikoaspekten spielt bei dieser Teilgruppe allerdings eine
insgesamt weniger bedeutende Rolle als in den tbrigen Teilgruppen.

Bei der Gruppe der ,Arbeitslosen” sind erwartungsgemal® die finanzielle Absicherung
durch weitere Einkiinfte (Transferleistungen) bzw. durch das Sozialversicherungssystem
sowie der Aufbau einer zusatzlichen Erwerbsalternative als Grundstein fur eine mogliche
Haupterwerbsselbststandigkeit als kunftige Erwerbstatigkeit (Schaffung des eigenen Ar-
beitsplatzes) die dominierenden Motive.
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Tabelle 5-05: Untersuchungssample ,,Aktive” | TOP 5 der Grindungsmotive nach Teilgruppen

"Angestellt" "Eltern/ Fami- "Arbeitslos" "Rentner" "Studies/ "Selbst-

lie" Wissma" standige"
Weiterhin Bessere Ver- Weiterhin Nutzung von Nutzung von Selbst-
finanzielle einbarkeit von  finanzielle Kompetenzen Kompetenzen  standigkeit mit
Absicherung Beruf und Absicherung und Fahigkei- und Fahig- geringerem
durch Ein- Familie durch weitere  ten in selbst- keiten in finanziellen
kiinfte aus an- Einkiinfte standiger Ta- selbststandiger  Risiko
derer Erwerbs- tigkeit Tatigkeit
tatigkeit
Nutzung von Sicherung Basis fiir Weiterhin Basis fiir Sicherung
Kompetenzen  einer zusatzli- Haupter- finanzielle Haupter- einer zusatzli-
und Fahig- chen Erwerbs-  werbsselbst- Absicherung werbsselbst- chen Erwerbs-
keiten in alternative standigkeit durch weitere standigkeit alternative
selbststandiger Einklnfte (Ren-
Tatigkeit te)
Absicherung Nutzung von Absicherung Sicherung Sicherung Weiterhin
durch Sozial- Kompetenzen  durch Sozial- einer zusatzli- einer zusatzli- finanzielle
versicherungs-  und Fahig- versicherungs-  chen Erwerbs-  chen Erwerbs-  Absicherung
system keiten in system alternative alternative durch die

selbststandiger Einkiinfte aus

Tatigkeit anderer Er-

werbstatigkeit

Selbststan- Basis fur Selbststan- Selbststan- Erprobung Basis fur
digkeit mit Haupter- digkeit mit digkeit mit einer Ge- Haupter-
geringerem werbsselbst- geringerem geringerem schaftsidee werbsselbst-
finanziellen standigkeit finanziellen finanziellen standigkeit
Risiko Risiko Risiko
Sicherung Selbststan- Sicherung Erprobung Erwerb von Erprobung
einer zusatzli- digkeit mit einer zusatzli- einer Ge- Fahigkeiten einer Ge-
chen Erwerbs-  geringerem chen Erwerbs-  schaftsidee und Kompe- schiftsidee
alternative finanziellen alternative tenzen fir

Risiko andere Er-

werbstatigkeit

Quelle: eigene Zusammenstellung

Die Teilgruppe der ,Rentner” benennt als zentrale Griindungsmotive die Kompetenz-
nutzung auch nach Beendigung der ,angestellten” Erwerbstatigkeit, Risikobegrenzung
einer beruflichen Selbststandigkeit sowie die Moglichkeit, die Geschaftsidee zunachst im
Nebenerwerb zu erproben.

Die Motive der Gruppe der ,Studies/Wissma” sind stark kompetenzorientiert und gepragt
durch den Aufbau einer zusatzlichen Erwerbsalternative bzw. die Basis flr eine mogliche
Haupterwerbsselbststandigkeit. Auch Hinzuverdienst-Motive werden insbesondere in den
qualitativen Interviews sowie der Fokus-Interviewrunde angefuhrt.

Die Teilgruppe der bereits ,Selbststandigen” (also die ,Mehrfachselbststandigen”) fiihren
im Wesentlichen Risikoaspekte ins Feld sowie Erprobungsmaoglichkeiten und die Mdéglich-
keit einer zusatzlichen Erwerbsalternative. Bei der Mehrfachselbststandigkeit spielt sicher-
lich der Aspekt der Risiko- und Chancendiversifizierung eine grof3e Rolle.
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o Spezifische Motive im Griindungslebenszyklus relativ stabil

Neben den ,Aktiven” wurden auch die Gruppen der ,Wechsler” nach den Motiven zum
Zeitpunkt der Nebenerwerbsgrindung sowie der ,Planer” nach ihren spezifischen Moti-
ven fir die (geplante) Grindung im Nebenerwerb gefragt. Auch bei diesen Gruppen (sie-
he Tabelle 5-06) sind die spezifischen Griindungsmotive relativ deckungsgleich zu den
Motiven der verschiedenen Teilgruppen der , Aktiven”: Nutzung von Kompetenzen und
Fahigkeiten in einer selbststandigen Tatigkeit ist bei beiden Gruppen das wichtigste Mo-
tiv, gefolgt von Aspekten der Risikoreduzierung (Absicherung durch Sozialver-
sicherungssystem, Erprobungsmaoglichkeiten) sowie die Schaffung von Erwerbsalternati-
ven (Basis fir Haupterwerbsselbststandigkeit, zusatzliche Erwerbsalternative).

Tabelle 5-06: Untersuchungssample ,, Wechsler” und ,, Planer” | TOP 5 der Griindungsmotive

+Wechsler” »Planer”

1 Nutzung von Kompetenzen und Fahigkei-  Nutzung von Kompetenzen und Fahigkei-
ten in selbststandiger Tatigkeit ten in selbststandiger Tatigkeit

2 Weiterhin finanzielle Absicherung durch die  Weiterhin finanzielle Absicherung durch die
Einkiinfte aus anderer Erwerbstatigkeit Einkiinfte aus anderer Erwerbstatigkeit
Basis fuir Haupterwerbsselbststandigkeit Erprobung einer Geschiftsidee

4 Selbststandigkeit mit geringerem finanziel-  Selbststandigkeit mit geringerem finanziel-
len Risiko len Risiko

5 Sicherung einer zusatzlichen Erwerbsalter-  Sicherung einer zusatzlichen Erwerbsalter-
native native

Quelle: eigene Zusammenstellung

5.5.3 Motivstruktur aus Experten/-innen-Sicht
e Experten/-innen-Gesprache bestatigen Motivstruktur im Fremdbild

Die im Rahmen der Studie durchgefiihrten Experten/-innen-Gesprache bestatigen weit-
gehend das Selbstbild der befragten Grinder/-innen. Als Motive wurden von den befrag-
ten Experten/-innen insbesondere das begrenzte Risiko sowie die Moglichkeit, die Ge-
schaftsidee zu erproben, betont. Zusatzlich zu den bereits genannten Aspekten haben
einige der Experten/-innen hervorgehoben, dass durch eine Nebenerwerbsgriindung die
Maoglichkeit bestehe, auch sich selbst und seine unternehmerischen Fahigkeiten zu testen,
da viele der Nebenerwerbsgriinder/-innen eher , typische” Arbeitnehmer/-innen seien und
bislang zur unternehmerischen Selbststandigkeit keine Berihrungspunkte hatten. Neben-
erwerbsselbststandigkeit als eine Art ,Selbststandigkeit auf Probe” stellt aus Experten/-
innen-Sicht eine gute Modglichkeit dar, sich dem Thema unternehmerische Selbst-
standigkeit mit vergleichsweise geringerem Risiko zu nahern. Expertinnen, die im Wesent-
lichen Frauen im Grindungsprozess betreuen, wiesen darauf hin, dass sich eine Nebener-
werbsselbststandigkeit bzw. Teilzeitselbststandigkeit gut fur den beruflichen Wieder-
einstieg eigne, da Beruf und Familie flexibel miteinander vereinbart werden konnen. Auch
in der Phase der beruflichen Um- oder Neuorientierung werden haufig Nebenerwerbs-
grindungen vollzogen. Eine Expertin wies darauf hin, dass das Chancenmotiv bei Neben-
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erwerbsselbststandigen ausgepragter sei als bei Haupterwerbsselbststandigen. Damit wer-
den die Befragungsergebnisse der Griinder/-innen dieser Untersuchung weitgehend bes-
tatigt. Die Moglichkeit, durch eine Nebenerwerbsselbststandigkeit zusatzliches Einkom-
men zu generieren, ist nach Meinung einiger Experten/-innen ebenfalls ein wichtiges Mo-
tiv, gerade bei , Angestellten”, deren Einkommen vergleichsweise gering ist sowie bei
,Rentnern” und ,,Studierenden”.

Ein Experte wies mit Blick auf die Motivation von Rentnern/Pensionaren darauf hin, dass
es bei dieser Gruppe ein wichtiges Motiv sei, ,sich niutzlich zu machen” und ihre in der
beruflichen Laufbahn erworbenen Kompetenzen weiter nutzen zu kénnen. Dies bestati-
gen die Erkenntnisse aus der Erhebung bei den Nebenerwerbsselbststandigen.

Bei den Studierenden werden die von den Griindern/-innen selbst genannten Motive
durch die Experten/-innen bestatigt: Erprobung der Selbststandigkeit, Hinzuverdienst so-
wie die Moglichkeit, sich selbst Erwerbsalternativen fir die berufliche Zukunft zu schaffen.

Zusammenfassend lasst sich folgendes Zitat eines Nebenerwerbsgrinders anfuhren, das
die Chancen einer Nebenerwerbsgriindung auf den Punkt bringt:

~Man kann antesten, ob die Geschaftsidee Erfolg hat. Ich bin damals so gestartet:
30 Stunden/Woche Angestelltenjob und zusatzlich frih/abends
und am Wochenende selbststandig.
Nach 2 Jahren hatte ich es geschafft und konnte
meinen Angestelltenjob kdndigen. ”

Die offenen Antworten zu den Vorteilen von Nebenerwerbsgriindungen fassen nochmals
die Motivstruktur der Nebenerwerbsselbststandigen pragnant zusammen:

,Das Beste aus zwei Welten”: Finanzielle Sicherheit im Haupterwerb,
Innovation und Kreativitat im Nebenerwerb.”

,Die erste Zeit, in der man nur Akquise betreibt, keine Einnahmen hat,
aber die Ausgaben fir Homepage etc., wurden bei mir durch den
Vollzeitiob abgefedert. Wiirde ich scheitern, fiele ich weich.”

LAls Studentin war mein Haupterwerb zwingend festgelegt: die Grindung im Nebener-
werb war somit dlie einzige aber auch ideale Variante, um zeitlich und
finanziell flexibel meinen Lebensunterhalt zusatzlich autzubessern. ”

»Die Grundsicherung durch den Haupterwerb. Mtisste ich meinen Lebensunterhalt
und den meiner studierenden Kinder sofort und dauerhaft durch eine hauptberufliche
Selbststandigkeit bestreiten, ware ich wesentlich weniger experimentierfreudig. ”

~Doppelter Boden: priifen, aber doch abgesichert sein.
Familienfreundliche Arbeitszeiten und selbststeuerbarer Aufwand. Ich kann
mein Kind betreuen und aufwachsen sehen und Geld verdienen. ”

,Finanzielle Absicherung in der Aufbauphase. Dadurch ist die Kreativitat,
die in der Aufbauphase extrem wichtig ist, erhalten geblieben.”
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5.6 Griindungsprozess

Mit Blick auf das Griindungsgeschehen im Nebenerwerb ist eine wichtige Fragestellung,
wie der Grundungsprozess erfolgt ist. In diesem Kontext werden insbesondere die Fragen
bezuglich der Art der Griindung und der gewahlten Rechtsform, die Geschaftsidee bzw.
die ldeenquelle fur den Start der Nebenerwerbsselbststandigkeit, finanzielle Aspekte wie
Investitionsvolumen und die Art der Finanzierung sowie die Anzahl der Mitarbeitenden
beim Start der unternehmerischen Nebenerwerbsselbststandigkeit untersucht.

e Nebenerwerbsgriindung ist Neugriindung

Die befragten , Aktiven” sollten angeben, in welcher Form ihre Nebenerwerbsgriindung
erfolgt ist (siehe Abbildung 5-27). Hier zeigt sich, dass eine Nebenerwerbsgriindung in
der Regel als Neugrindung entweder als originare Neugrindung mit eigener Ge-
schaftsidee (68,5%) oder in Form einer Neugriindung innerhalb bestehender Strukturen
(13,9%) (z.B. in Form einer Versicherungsagentur) vollzogen wird. Unternehmens-
nachfolge spielt im Nebenerwerb keine Rolle (2,6%). Diese Ergebnisse bestatigt auch der
KfW-Griindungsmonitor 2013. Demnach haben 8 von 10 eine Neugrindung unter-
nommen und ,lediglich” 3% haben im Jahr 2012 ein bestehendes Unternehmen uber-
nommen (vgl. KfW 2013b, S. 13).

Abbildung 5-27: Untersuchungssample ,Aktive” | Art der Grindung

“"Bei meiner Nebenerwerbsselbststandigkeit handelt es sich um..."
[Mehrfachnennungen mdoglich]

...eine Neugriindung mit eigener Geschéftsidee 68,5%

...eine Neugriindung innerhalb bestehender Strukturen

...eine Umstrukturierung eines bereits bestehenden
Unternehmens

...einen Eintritt in ein bestehendes Unternehmen
...eine familieninterne Betriebsiibernahme
...eine Franchise-Griindung

...eine familienexterne Betriebsiibernahme

...Sonstiges 10,2% [n=460; © Inmit]

0% 15% 30% 45% 60% 75%

Quelle: eigene Abbildung

o Ideenquellen fiir Nebenerwerbsselbststandigkeit sind Job und Hobby

Die ,Aktiven” wurden danach gefragt, woher ihre Griindungsideen stammen. Erwerbs-

tatigkeit und Hobby sind die dominierenden Ideenquellen fir den Start einer Neben-

erwerbsselbststandigkeit (siehe Abbildung 5-28). Die Halfte der befragten ,Aktiven” kam

auf die Geschaftsidee durch die aktuelle bzw. friihere Erwerbstatigkeit. Knapp ein Drittel

hat aus einem Hobby heraus eine unternehmerische Selbststandigkeit gestartet (,,Hobby-
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grindungen”). Jede/-r Vierte gibt an, dass die Griindung auf Basis einer eigenen Idee er-
folgt ist.

Abbildung 5-28: Untersuchungssample ,Aktive” | Geschéftsidee

"Wie kamen Sie auf Ihre Geschaftsidee?"
[Mehrfachnennungen mdoglich]

Meine derzeitige oder friihere Erwerbstatigkeit 50,9%
Mein Hobby oder andere Freizeitaktivitaten

Es war meine eigene Idee

Lerninhalte in Schule oder Studium

Gesprache mit Freunden auBerhalb des beruflichen Umfeldes
Erfahrungen als Konsument/-in

Gesprache mit Kollegen/-innen

Gesprache mit Familienmitgliedern

Blicher oder Zeitschriften

Ich nutzte ein vorhandenes Geschaftskonzept
Wissenschaftliche oder angewandte Forschung

Erfinderische Tatigkeit

Sonstige 5,3% [n=450; © Inmit]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Quelle: eigene Abbildung

Die TOP 3-ldeenquellen sind auch bei den Haupterwerbsselbststandigen identisch. Die
frihere Erwerbstatigkeit ist als Herkunft der Geschaftsideen allerdings noch dominanter:
drei von vier Haupterwerbsselbststandige geben die fruhere Erwerbstatigkeit als Ideen-
quelle an. In der Rangfolge der Ideenquellen folgen die Geschaftsidee als eigene Idee und
Hobby/Freizeittatigkeit. Auch bei den , Wechslern” zahlen diese drei Aspekte zu den be-
deutendsten Herkunftsquellen fir die Grindungsideen (jeweils ohne Abbildung).

o Startkapital: Nebenerwerbsgriindungen sind Kleinstgriindungen

Die Grundungsfinanzierung ist ein haufiger Engpassfaktor im Griindungsprozess und bei
nicht ausreichenden Finanzierungsmitteln ein Grund, warum junge Unternehmen von
Beginn an Schwierigkeiten haben und friih scheitern (vgl. ZEW, 2009). In diesem Zusam-
menhang ist es relevant zu wissen, wie hoch bei Nebenerwerbsgriindungen das Startkapi-
tal ist (siehe Abbildung 5-29). Bei fast einem Drittel der befragten , Aktiven” war kein
Startkapital notig; bei weiteren knapp 45% betrug das Startkapital weniger als 5.000 EUR;
zusammengenommen haben demnach drei von vier der befragten ,, Aktiven” ihre Neben-
erwerbsselbststandigkeit mit weniger als 5.000 EUR gestartet. Auch in anderen Erhebun-
gen wurde dies bereits gezeigt. So hatten 55% aller im Rahmen des KfW-
Grindungsmonitors 2013 befragten Nebenerwerbsgriinder/-innen einen Finanzierungs-
bedarf von weniger als 5.000 EUR. Mehr als 10.000 EUR musste nur ein Drittel der Ne-
benerwerbsgrinder/-innen aufwenden (vgl. KfW, 2013b, S. 16). Das geringe Startkapital
kann auch ursachlich dafur sein, dass Finanzierungsschwierigkeiten lediglich bei einem
geringen Teil der Befragten beim Start bestanden haben (vgl. Kapitel 5.7 | Probleme und
Hindernisse).
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Abbildung 5-29: Untersuchungssample ,Aktive” | Startkapital/Investitionsvolumen

"Wie hoch war das Startkapital/ Investitionsvolumen fur lhre
Nebenerwerbsselbststandigkeit?"

Es war kein Startkapital notwendig
Unter 5.000 € 44,7%

Mehr als 5.000 € bis 10.000 €
Mehr als 10.000 € bis 25.000 €
Mehr als 25.000 € bis 50.000 €
Mehr als 50.000 € bis 100.000 €

Mehr als 100.000 €

Keine Angabe [n=456; © Inmit]

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Quelle: eigene Abbildung

Hinsichtlich des eingesetzten Startkapitals existieren auch im Grindungssegment der Ne-
benerwerbsgriindungen signifikante (p=0,05) geschlechtsspezifische Unterschiede zwi-
schen Frauen und Mannern (ohne Abbildung). Wahrend 80% der weiblichen Befragten
gar kein bzw. weniger als 5.000 EUR einsetzten, betragt der vergleichbare Wert bei den
Mannern 71,6%. Bei grolReren Startkapitalsummen ist es umgekehrt. 8,4% der befragten
mannlichen Nebenerwerbsgriinder setzten mehr als 25.000 EUR ein, bei den Neben-
erwerbsgriinderinnen betragt der vergleichbare Wert 2,4%. Damit bestatigt sich auch fir
den Bereich der Nebenerwerbsgriindungen, dass Frauen in der Regel mit weniger Start-
kapital beginnen als Manner. 8 von 10 der befragten Grinderinnen und Grinder (siehe
Abbildung 5-30) haben zur Grindungsfinanzierung ausschliellich auf eigene Mittel zu-
ruckgegriffen; lediglich 2% haben ausschlieBlich externe Mittel genutzt. Die tbrigen 18%
haben ihre Nebenerwerbsselbststandigkeit als Mischfinanzierung sowohl mit eigenen als
auch mit externen Mitteln finanziert.

Abbildung 5-30: Untersuchungssample ,Aktive” | Art der Finanzierung

“Auf welche Weise haben Sie den Start lhrer unternehmerischen

Selbststandigkeit finanziert?" "Aktive"
W AusschlieBlich mit eigenen Mitteln W AusschlieBlich mit externen Mitteln Mit eigenen und externen Mitteln
17,8%

[n=456; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung

Diejenigen, die externe Mittel zumindest teilweise eingesetzt haben (siehe Abbildung
5-31), erhielten Transferleistungen der Arbeitsagenturen (Teilgruppe der ,Arbeitslosen”),
Mittel von Verwandten oder Freunden. Ein Bankdarlehen hat lediglich jede/-r Flinfte zur
Finanzierung eingesetzt. Aufgrund der geringen Startkapitalhohe wurde als Finanzierungs-
instrument der Kontokorrentkredit bei jeder/jedem Sechsten genutzt. Nach Experten/
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-innen-Meinung wird diese Finanzierungsform von den Banken unter Aufwands-Ertrags-
Gesichtspunkten selbst dann vorgeschlagen, wenn dies fur die Griinderinnen und Grin-
der ein vergleichsweise teueres Finanzierungsinstrument darstellt. Der Einsatz von Forder-
krediten stellt bei den Befragten eher die Ausnahme dar; lediglich jede/-r Siebte bis Achte
hat dieses Griindungsfinanzierungsinstrument in Anspruch genommen. Dies liegt sicher-
lich nicht zuletzt daran, dass Fordermittel an eine zumindest mittelfristig angestrebte
Haupterwerbsselbststandigkeit geknilpft sind. Auch die Nutzung von Mikrokrediten war
im Befragungssample die grofe Ausnahme. Als Griinde wurden in den qualitativen Inter-
views die Konditionen und die vergleichsweise geringe Bekanntheit genannt.

Abbildung 5-31: Untersuchungssample ,Aktive” | Externe Finanzierungsquellen

"Falls externe Finanzierungsquellen in Anspruch genommen wurden,
welche waren das?" [Mehrfachnennungen méglich]

S
)
<
m-

Zuschuss der Bundesagentur fir Arbeit 50,0%
Darlehen von Verwandten, Freunden etc.
Bankdarlehen

Kontokorrentkredit

Férderkredite

Geschenke von Verwandten, Freunden etc.

Mikrokredit 5,6%
2,2%

Mezzanine-/Beteiligungskapital [n=90; © Inmit]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Quelle: eigene Abbildung

e Solo-Selbststandigkeit bei der Griindung im Nebenerwerb die Regel

An Existenzgriindungen sind von Seiten der Wirtschaftspolitik eine Reihe von Erwartungen
geknupft, vor allem im Hinblick auf die Schaffung von Arbeitsplatzen. Diese Hoffnungen
stutzen sich nicht zuletzt auf Ergebnisse von Untersuchungen, die gezeigt haben, dass
eine erfolgreiche Unternehmensgrindung aus einzelwirtschaftlicher Sicht im Durchschnitt
bis zu vier neue Arbeitsplatze generiert.*

Abbildung 5-32: Untersuchungssample ,,Aktive” | Anzahl Mitarbeiter/-innen

"Mit wie vielen Mitarbeiter/-innen haben Sie Ihre Nebenerwerbsselbststandigkeit
gestartet bzw. beschaftigen Sie heute im Rahmen lhrer
Nebenerwerbsselbststandigkeit?"

K
x
(=3
<
m-

B Keine MA m1 MA E2 MA Emind. 3 MA

"gestartet” 79,0% 9,4%  EHRNCHET

"heute" 75,2% OSRZES 8,3%  6,5%

[n=447; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung

36 Vgl. dazu etwa die Studien von Fritsch/Grotz (2004); Fritsch/Niese (2004); OECD (2000); Schulz (1995);
Steil (1999); Pfeiffer (2005) oder Engel (2004).
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8 von 10 der befragten Nebenerwerbsselbststandigen haben zum Startzeitpunkt keine
Mitarbeiter/-innen beschaftigt (siehe Abbildung 5-32). Umgekehrt heiflt das allerdings
auch, dass immerhin jeder flinfte Nebenerwerbsselbststandige zum Start Beschaftigte hat-
te. Rund 10% haben dabei einen Beschaftigten, rund 5% haben zwei Mitarbeiter/-innen
und 6% mindestens drei Beschaftigte. Dabei ist es allerdings nicht so — wie man vermuten
konnte —, dass es sich bei den Beschaftigungsverhaltnissen um Uberwiegend geringfligig
Beschaftigte handelt (ohne Abbildung). Knapp die Halfte der Beschaftigten der befragten
Nebenerwerbsselbststandigen hat ein sozialversicherungspflichtiges Vollzeit- oder Teilzeit-
arbeitsverhaltnis; nur 15% sind geringfligig beschaftigt. Weitere Beschaftigungsformen
sind die freie Mitarbeit (19%) sowie mithelfende Familienangehorige (21%). Mit Blick auf
die durchschnittliche Beschaftigungswirkung zeigt sich bei den befragten Nebenerwerbs-
selbststandigen zum Start ein Durchschnittswert von 0,6 Beschaftigten (,,Kopfe”). Frauen
grinden signifikant haufiger ohne weitere Mitarbeiter/-innen als Manner (p=0,03).

Zum Befragungszeitpunkt gibt jede/-r vierte Befragte an, Mitarbeiter/-innen zu be-
schaftigen (rund 10% mit 1 MA; rund 8% mit 2 MA; 7% mit mindestens 3 MA). Der
Durchschnittswert hat sich leicht auf 0,8 Beschaftigte pro Nebenerwerbsselbststandige/-m
erhoht.

Bei der Beurteilung der Beschaftigungswirkung von Nebenerwerbsgrindungen und Ne-
benerwerbsselbststandigen sind jedoch die spezifischen Anreizkonstellationen zu bertck-
sichtigen. Fur Sozialversicherungstrager ist das Vorhandensein von Beschaftigten Merkmal
dafur, Grindungen nicht mehr als Nebenerwerbsgrindungen, sondern als Haupterwerbs-
grindungen  zu  qualifizieren.””  Bei  bestimmten  Teilgruppen der Neben-
erwerbsselbststandigen kann die Einstellung bzw. das Vorhandensein von Beschdftigten
dazu fuhren, dass Grenzwerte (maximal eine/-n geringfligig Beschaftigte/-n) Gberschritten
und damit Kriterien flr eine Haupterwerbsselbststandigkeit erfullt werden, die fur die Be-
troffenen hohe sprungfixe Kosten nach sich ziehen konnen (z.B. einkommens-
unabhangige Sozialversicherungsbeitrage). Diese Rahmenbedingungen wirken im Kontext
der Nebenerwerbsselbststandigkeit tendenziell beschaftigungshemmend.

e Bei den Rechtsformen dominieren die fiir Kleinstunternehmen typischen Rechtsformen

85% der Nebenerwerbsselbststandigen besitzen die Rechtsform des Einzelunternehmens
oder sind freiberuflich aktiv (siehe Abbildung 5-33). Die Gesellschaft birgerlichen Rechts
(GDbR) folgt mit deutlichem Abstand (7%). Kapitalgesellschaften (GmbH) und weitere Per-
sonengesellschaften (OHG/KG) sind die absolute Ausnahme bei den Rechtsformen von
Nebenerwerbsgriindungen. Auch ,neuere” Rechtsformen wie die Unternehmergesell-
schaft (haftungsbeschrankt) oder die Limited sind vergleichsweise selten gewahlte Griin-
dungsrechtsformen. Damit ist die Rechtsformstruktur bei den Nebenerwerbsgriindungen

37" Das Vorhandensein von bis zu einer/-m geringfligig Beschiftigten ist in dieser Hinsicht unschadlich; bei
mehr als einer/-m geringfligig Beschaftigten oder bei mindestens einem/-r sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten wird unter sozialversicherungsrechtlichen Aspekten von einer Haupterwerbsselbststandigkeit
ausgegangen; mit entsprechenden Folgen fur die Sozialversicherungspflicht des/der Nebenerwerbs-
selbststandigen.
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vor allem durch formal niedrigschwellige Rechtsformen gepragt, die sich auch in dem
Startkapitalbedarf der Nebenerwerbsgriindungen widerspiegeln.

Abbildung 5-33: Untersuchungssample ,,Aktive” | Rechtsform

777777777777777777777777777777777

"In welcher Rechtsform haben Sie Ihr Unternehmen gegrindet?"

Einzelunternehmen
Gesellschaft blrgerlichen Rechts (GbR)

Unternehmergesellschaft (haftungsbeschréankt)

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Partnergesellschaft f§0,7%

Offene Handelsgesellschaft (OHG) |O,2%

GmbH & Co KG ||0,2%

Sonstige W 1,6% [n=446; © Inmit]
T T T T T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Quelle: eigene Abbildung

Im Vergleich zum Griindungsgeschehen insgesamt sind Nebenerwerbsgriindungen damit
starker durch Einzelunternehmen und GbR und weniger stark durch Kapitalgesellschaften
gepragt. Fur das Jahr 2012 weist die Gewerbeanzeigenstatistik einen Anteil der Einzel-
unternehmen am gesamten Grindungsgeschehen von 82% aus und fiur die GbR 5%.
Umgekehrt vereinen GmbH und Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt) einen An-
teil am gesamten Grundungsgeschehen von 11% (vgl. Statistisches Bundesamt, 2013b).

e Aspekte fiir das Gelingen einer Nebenerwerbsselbststandigkeit: Flexibilitdt, Organi-
sation und Zeitmanagement

Die befragten Nebenerwerbsselbststandigen wurden danach gefragt, welche Faktoren
speziell fir den Erfolg der Grindung im Nebenerwerb von wesentlicher Bedeutung sind
(siehe Abbildung 5-34). Die , Aktiven” messen insbesondere einer guten Organisations-
fahigkeit (57% voll zutreffend) und einem guten Zeitmanagement (52% voll zutreffend)
eine hohe Bedeutung bei. Dies nicht zuletzt deshalb, weil es in einer Nebenerwerbsselbst-
standigkeit gelingen muss, mehrere (Erwerbs-)Tatigkeiten miteinander in Einklang zu
bringen; auch dieser Aspekt erfahrt eine hohe Zustimmung fir eine erfolgreiche Neben-
erwerbsselbststandigkeit (40% voll zutreffend). Hilfreich ist dabei auch, seine Arbeitszeiten
flexibel einteilen zu kdnnen — sowohl im Bereich der ersten (Erwerbs-)Tatigkeit als auch in
der Nebenerwerbsselbststandigkeit. Jede/-r zweite Befragte stimmt dieser Aussage voll zu.

In den offenen Antworten auf die Frage, was fur eine erfolgreiche Nebenerwerbs-
selbststandigkeit wichtig ist, werden die oben genannten Ergebnisse qualitativ bestatigt.
Insbesondere personliche Qualifikationen und Eigenschaften sind nach Meinung der Be-
fragten wichtig, um gerade im Nebenerwerb erfolgreich zu sein. Zeitmanagement und
gute Organisationsfahigkeit wird in einer Vielzahl der Antworten genannt. Die Fahigkeit,
mehrere Anforderungen (erste Erwerbstatigkeit, Nebenerwerbsselbststandigkeit) mit-
einander zu verbinden, sind auch in den offenen Antworten haufig genannte Aspekte. Die

Unterstiitzung durch die Familie, Disziplin, Durchhaltevermogen sowie Zielstrebigkeit sind
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weitere Aspekte, die insbesondere bei einer Nebenerwerbsselbststandigkeit erfolgsrelevant
sind. Eine Reihe der Antworten zielt auf kaufmannische Qualifikationen, unterneh-
merisches Denken sowie ein gut durchdachtes Unternehmenskonzept ab, also Faktoren,
die generell fur eine erfolgreiche Existenzgrindung wichtig sind. In diesem Zusammen-
hang wird auch auf die Notwendigkeit einer begleitenden Beratung verwiesen. Hier ver-
weisen einige der Befragten darauf, dass hinsichtlich der betriebswirtschaftlichen Anforde-
rungen an Grindungsidee und Griindungskonzept keine Unterschiede zwischen einer
Nebenerwerbs- und einer Haupterwerbsselbststandigkeit bestehen.

In einer Fokus-Interviewrunde wurde durch eine Nebenerwerbsgriinderin einerseits die
unsystematische Herangehensweise beim Start hervorgehoben, andererseits aber auch der
Nutzen, den eine systematischere Grindungsplanung und -vorbereitung gehabt hatte.

Abbildung 3-34: Untersuchungssample ,Aktive” | Faktoren fir den Erfolg der Griindung im Neben-
erwerb

"Welche Faktoren sind lhrer Meinung nach speziell fur den Erfolg lhrer

Grundung im Nebenerwerb von wesentlicher Bedeutung?" Aktive
Trifft Gberhaupt Neutral Trifft
nicht zu voll zu

Méglichkeit, die Arbeitszeiten §

0 0 0 -
flexibel einteilen zu kénnen |y LA ARE AR [n=403]

Unterstitzung durch das

0, 0, [¢) 0, [n=403]
arbeitgebende Unternehmen A5 c: ek Y02 13,6%
Unterst.utzung durch das EN 1 % 29,1% 38,8% [n=402]
private Umfeld ©
0,5% 1,2%
Gute Organisationsféahigkeit 8,9% 32,2% 57,2% [n=404]
1,0% 1,7%
Gutes Zeitmanagement 10,6% 51,7% [n=404]
Erfolgreiches Ineinklangbringen
von erster Erwerbstatigkeit und | 8,7% 19,3% 26,5% 40,1% [n=404]

Nebenerwerbsselbststéndigkeit

Quelle: eigene Abbildung
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AbschlieRend werden einige Originalzitate aus der Befragung prasentiert, die die oben
beschriebenen Aspekte pointiert zusammenfassen:

Fiir eine erfolgreiche Nebenerwerbsgriindung ist es wichtig, dass...

,...die Planung genauso ernst genommen wird wie bei einer Haupterwerbsselbststandig-
keit.”

»---Iman gut organisiert ist, man sich auf mehrere Dinge
gleichzeitig konzentrieren kann, man die Trennung zwischen
Haupt- und Nebenerwerbstatigkeit hinbekommt.”

--.man sich gut organisiert und ein gutes Zeitmanagement hat.
Und natdrlich eine gute Geschaftsidee.”

»--.man einen guten (und bezahlbaren)
Existenzgrindungsberater findet, der den gesamten
Prozess der Planung und Durchfihrung begleitet.”

»---dle Familie mitzieht. Denn die Doppelbelastung ist nicht ohne, vor allem,
wenn der Partner Stress macht.”

... dle Geschaftsidee genau so durchdacht ist, wie bei einer
Hauptselbststandigkeit — aber der zeitliche Aufwand begrenzt wird.”

,--.Erwartungen (insbesondere finanzielle) realistisch sind und der Zeitbedarf nicht unter-
schatzt wird. Betriebswirtschaftliches und rechtliches Grundlagenwissen

ist absolut notwendig. ”

---€s Unterstiitzungsangebote gibt, die auf
berufstatige Menschen zugeschnitten sind. ”

»---man eine grolSe Portion Disziplin mitbringt und
ein straffes Zeitmanagement verfolgt. ”

,...Mman bereit ist, 70 bis 80 Stunden/Woche
und auch am Wochenende zu arbeiten. ”

,...mman sich im Vorfeld beraten ldsst und sich im Laufe des 1. Jahres coachen lasst, um
schneller einen Ausbau des Unternehmens zu erreichen.

116



5. Nebenerwerbsgriindungen - Ergebnisse der empirischen Erhebung

5.7 Probleme und Hindernisse

5.7.1 Probleme und Hindernisse von aktuell Nebenerwerbsselbststandigen

e Doppel- bzw. berufliche Mehrfachbelastung sowie Kunden- und Auftragsakquise sind
die vornehmlichen Problembereiche

Es existiert eine Vielzahl an Untersuchungen zu Problemen, Hemmnissen und Hinder-
nissen im Zuge einer Unternehmensgriindung sowie zu den Ursachen von SchlieRungen
junger Unternehmen (vgl. Block et. al, 2008/ZEW, 2009 etc.). Neben Hemmnissen auf
Absatz- und Faktormarkten (Finanzierungsschwierigkeiten, Personalbeschaffung etc.) wer-
den auch burokratische Hemmnisse angefiihrt. Mit Blick auf Nebenerwerbsgriindungen
stellt sich die Frage, ob diese spezifischen Grindungsformen auch spezifische Problem-
lagen und Hindernisbereiche aufweisen. Dazu wurden die ,Aktiven” danach gefragt (siehe
Abbildung 5-35), in welchen Bereichen sie personlich Probleme und Hindernisse bei der
Grindung im Nebenerwerb sehen — und zwar zum Zeitpunkt des Starts (bei der Grin-
dung) sowie zum Befragungszeitpunkt (2012). Immerhin jede/-r siebte (Start) bzw. jede/-r
zehnte Befragte (Befragungszeitpunkt) gab explizit an, keine Probleme gehabt zu haben.

Abbildung 5-35: Untersuchungssample ,Aktive” | Probleme und Hindernisse

"Geben Sie bitte an, in welchen Bereichen Sie personlich Probleme und
Hindernisse bei lhrer Griindung im Nebenerwerb sehen."

. L 1]
Ich hatte keine Probleme 10 40/3411%

Burokratische Hirden 12 602/%,50/0

O..heute
M ..beim Start

Schwieriger Aufbau der Unternehmens-Organisation/-Ablaufe fir die ] 10,4%
Anforderungen im Nebenerwerb 13,6%
Schwierigkeiten mit der Finanzierung 14i%0/§%
Zu wenig Forderprogramme speziell fur Nebenerwerbsgriinder/-innen %g%:ﬁg

Zu geringes kaufménnisches Wissen L02% 17,3%

Schwierige (zeitliche) Erreichbarkeit fir meine Kunden 0/})&8%

Schwierige Kunden- und Auftragsakquise ‘4‘122'133'//1

Zu geringe Markt- und Kundenkenntnisse — A 18.8%

Noch keine ausgereifte Geschaftsidee — LT o
10,9%

) L] 9
Schlechtes Zeitmanagement 0L /°14,1%

Ich kann mich nicht in dem MaBe um meine Nebenerwerbsselbststandigkeit 47,3%
kiimmern, wie ich es gerne téte. 2%
Zu starke Zentrierung des Unternehmens auf die eigene Person o/%8'6%
Mangelnde Informations- und Beratungsmdglichkeiten fiir spez. Situation von [ ] 23.0%

Nebenerwerbsgriindern/-innen 30,9%
Vereinbarkeitsprobleme Familie — andere Erwerbstatigkeit - [ 01 39
8,8%

Nebenerwerbsselbststéndigkeit
Fehlende Unterstiitzung im privaten Umfeld 1l 1%15 6%

Mein Chef/meine Chefin beflirwortet meine Nebenerwerbsgriindung nicht — 4;/"4%

...Doppelbelastung durch erste Erwerbstatigkeit und 41,3%
Nebenerwerbsselbststandigkeit K 42,6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Quelle: eigene Abbildung

Die Schwierigkeit, die von den Befragten zum Zeitpunkt des Starts am haufigsten genannt
wird, ist, ,mit der Doppelbelastung durch die erste Erwerbstatigkeit/Tatigkeit und der
Nebenerwerbsselbststandigkeit” ein der spezifischen Situation im Nebenerwerb ge-
schuldetes Problem. Im Zeitverlauf zeigen sich hier kaum Unterschiede in der Ein-
schatzung zum Zeitpunkt des Starts der Nebenerwerbsselbststandigkeit und zum Befra-
gungszeitpunkt (befragte Personen sind mit ihrem Unternehmen durchschnittlich 3,1
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Jahre am Markt tatig). Insbesondere ,Studies/Wissma“, , Mehrfachselbststandige” und
~Angestellte” geben die Doppelbelastung Uberdurchschnittlich haufig als Problem an
(siehe Tabelle 5-07). Fir die beiden Teilgruppen der , Angestellten” und , Mehrfach-
selbststandigen” ist dieses Problem zum Befragungszeitpunkt groRer als beim Start der
Nebenerwerbsselbststandigkeit. Die Doppelbelastung kann auch dadurch bedingt sein,
dass durch die vorhandenen Mehrfachrollen Schwierigkeiten in der Prioritatensetzung
bestehen. Die Schwierigkeiten bei der Prioritdtensetzung werden auch von einer Expertin
explizit hervorgehoben. Dies ist ein erster Hinweis auf die Bedeutung, uber Kompetenzen
im Bereich des Selbst- und Zeitmanagements zu verfligen.

,Klar halbe Zeit ist halbe Kraft. Jeder Nebenerwerbsselbststandige muss
sich sein personliches Modell bauen — das Thema Zeitmanagement
ist aus meiner Sicht ganz wichtig. ”

,Sich verzetteln, darin liegt die Gefahr. Das personliche Umfeld muss
da mit ziehen. Wenn man aber hier Potenzial fiir sich entdeckt, kann so eine ,, Mischauf-
stellung” durchaus bereichern.”

Im engen Zusammenhang hiermit steht das Problem, dass sich die Befragten nicht in dem
Male um die Nebenerwerbsselbststandigkeit kimmern konnten, wie sie es gerne getan
hatten. Jede/-r dritte Befragte gibt an, dass dieses Problem zum Grindungszeitpunkt be-
standen hat; diese Schwierigkeit wird mit Fortschreiten der Nebenerwerbsselbst-
standigkeit fur einen groReren Anteil relevant; zum Befragungszeitpunkt gibt immerhin
jede/-r Zweite (47,3%) an, dieses Problem zu haben. Frauen sehen hierin ein signifikant
grolReres Problem als Manner (p=0,03). Personen in ,Elternzeit/Familienarbeit”, ,,Mehr-
fachselbststandige” sowie , Angestellte” haben diese Schwierigkeit sowohl zum Griun-
dungs- als auch zum Befragungszeitpunkt haufiger als die Gbrigen Teilgruppen. Die man-
gelnde Fokussierung auf die unternehmerische Selbststandigkeit wird auch in der Exper-
ten/-innen-Sicht als relevanter Problembereich in der Nebenerwerbsselbststandigkeit ge-
sehen.

»Wenn man einen angestellten Job hat (in Teilzeit), dann ist die Motivation,
Energie und Zeit in die Selbststandigkeit zu investieren, moglicherweise
nicht grol8 genug. Das kann zu Problemen fihren.”

An dritte Stelle folgt ein ,klassischer” Problembereich von Grundern/-innen und jungen
Unternehmen, die in den einschlagigen Untersuchungen zu den Schwierigkeiten und
Problemen als relevant herausgearbeitet wurden: schwierige Kunden- und Auftrags-
akquise. Die Frage nach der Existenzfahigkeit von Unternehmen entscheidet sich namlich
auf den Markten, auf denen sie gegenliber der Konkurrenz bestehen und Abnehmer/-
innen fiur ihre Produkte und Dienstleistungen finden missen. Dies gilt letztlich auch fir
Nebenerwerbsselbststandige. Rund vier von zehn Befragte geben an, dass fur sie in die-
sem Bereich Probleme bestehen. Im zeitlichen Verlauf unterliegt dieser Problembereich in
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der Selbsteinschatzung dabei kaum Veranderungen. Auch zum Befragungszeitpunkt se-
hen vier von zehn der Befragten in der Kunden- und Auftragsakquise ein Problem. Zum
Grindungszeitpunkt (Start) sehen Personen in ,Elternzeit/Familienarbeit”, ,Studies/
Wissma” sowie auch ,,Mehrfachselbststandige” Uberdurchschnittlich haufig diesen Prob-
lembereich. Uberraschender Weise ist der Anteil der ,Mehrfachselbststandigen”, die die
Kunden- und Auftragsakquise auch zum Befragungszeitpunkt als Problem angeben, mit
annahernd sechs von zehn Befragten sogar noch hoher als zum Griindungszeitpunkt. Ge-
rade diese Befragungsgruppe verfugt allerdings durch die weitere Selbststandigkeit iber
unternehmerische Erfahrung. Moglicherweise ist das Problem der Kunden- und Auftrag-
sakquise auch Uberlagert von zeitlichen Problemen; ein Indiz hierfiir ist die hohe Bedeu-
tung des Problems ,sich nicht in ausreichendem Male um die Nebenerwerbs-
selbststandigkeit kimmern konnen” (neben den , Angestellten” mit beruflicher Doppel-
belastung besteht der hochste Anteilswert bei den ,Mehrfachselbststandigen”). Wenn
dies so ware, so handelt es sich eher um ein Zeitproblem und weniger um ein Kompe-
tenzproblem. Bei , Studies/Wissma“” geht der Anteil vom Griindungs- bis zum Befragungs-
zeitpunkt zurtick. Oftmals ist eine schwierige Kunden- und Auftragsakquise bedingt durch
eine nicht ausreichend ausgereifte Geschaftsidee. Daher verwundert es ein wenig, dass
lediglich jede/-r Zehnte einraumt, zum Start ein Problem mit einer nicht ausgereiften Ge-
schaftsidee zu haben; zum Befragungszeitpunkt betragt der Anteil lediglich 5%. Diese
Selbsteinschatzung steht allerdings im Widerspruch zur Experten/-innen-Einschatzung, die
eine nicht funktionierende Geschaftsidee als relevanten Problembereich einordnet. Der
formale Rahmen steht bei vielen Nebenerwerbsselbststandigen zu stark im Vordergrund
der Uberlegungen, das Geschiftsmodell und dessen Weiterentwicklung kommt haufig zu
kurz. Ein weiterer Problembereich, der durch einen Experten genannt wurde, sind die
»~durchsetzbaren” Preise von Nebenerwerbsselbststandigen, die oftmals deutlich unterhalb
der Marktpreise liegen und fur die Existenzsicherung der Grindung und die Sicherung des
Lebensunterhalts des/der Grinders/-in haufig nicht ausreichend sind. Experten/-innen
haben auch den professionellen Aufenauftritt von Nebenerwerbsselbststandigen ange-
mahnt. Nebenerwerbsgrindungen wiirde man oft ansehen, dass sie im Nebenerwerb
betrieben werden. Dies kann zu Wettbewerbsnachteilen flihren, da von Kundenseite die
Gefahr besteht, dass eine mangelnde Leistungsfahigkeit unterstellt wird (,, Stigmatisierung
des Nebenerwerbs”).

In der Rangfolge der Problembereiche folgen Aspekte, die sich als fehlende Unterstiitzung
von auflen bzw. den formalen Rahmenbedingungen der Griindungen zusammenfassen
lassen (mangelnde Informations- und Beratungsmoglichkeiten fur die spezifische Situation
von Nebenerwerbsgriindern/-innen, zu wenig Forderprogramme speziell fir Neben-
erwerbsgrinder/-innen, burokratische Hurden). Auf diese Problembereiche weisen ins-
besondere , Arbeitslose” hin.

Die eigene Qualifikation (zu geringes kaufmannisches Wissen, zu geringe Markt- und

Kundenkenntnisse) werden dagegen in der Selbstsicht als Problembereiche eher als gering

eingeschatzt, lediglich ,Arbeitslose” bewerten dies Gberdurchschnittlich haufig als Prob-

lembereich. Die befragten Experten und Expertinnen sehen allerdings bei Neben-

erwerbsgriindern/-innen gerade in der kaufmannischen Basis-Qualifikation und dem un-

ternehmerischen Denken einen relevanten Problembereich. Das Auseinanderfallen von
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Selbstbild der Grunder/-innen und Fremdbild von Experten/-innen ist in dieser Hinsicht
kein neues Phanomen, das schon in einer Untersuchung zum Qualifizierungsbedarf von
Existenzgriindungen identifiziert wurde (vgl. IfM Bonn/Inmit, 1998). Die Uberschitzung
der eigenen Leistungsfahigkeit sowie der eigenen unternehmerischen und qualifi-
katorischen Fahigkeiten wurde auch in einer der Fokus-Interviewrunden als zentrales Pro-
blemfeld einer Nebenerwerbsselbststandigkeit thematisiert.

Jede/-r zehnte Befragte hat Schwierigkeiten damit, dass der/die Arbeitgeber/-in die Ne-
benerwerbsselbststandigkeit nicht unterstutzt bzw. nicht damit einverstanden ist. In der
Breite scheint dieser Aspekt demnach nicht besonders ausgepragt zu sein; im Einzelfall
kann dies jedoch — das haben die Fokus-Interviewrunden gezeigt — zu einem gravierenden
Problem fiihren, das zur Folge haben kann, dass die Nebenerwerbsselbststandigkeit unter-
lassen wird oder es zu Schwierigkeiten mit dem/der Hauptarbeitgeber/-in kommt. Die
Problematik liegt haufig darin, dass die jeweiligen Personen nicht wissen, wie sie dies ih-
rem Arbeitgeber bzw. ihrer Arbeitgeberin kommunizieren sollen.

o Finanzierungsschwierigkeiten bei Nebenerwerbsgriindungen eher nachrangig

Ein genereller Problembereich bei Existenzgriindungen sind Schwierigkeiten mit der Fi-
nanzierung (vgl. Wolf, 2006). Kleine, sehr junge und innovative Griindungen sind dabei
starker von Finanzierungsproblemen betroffen als die Gbrigen Grindungen. Bei jungen
Dienstleistungsunternehmen treten dagegen seltener Finanzierungsprobleme auf (vgl.
Kulicke, 2000). In der vorliegenden Stichprobe gibt lediglich jede/-r Sechste an, Finan-
zierungsschwierigkeiten beim Start besessen zu haben. Zum Befragungszeitpunkt betragt
der vergleichbare Anteil knapp 15%. Lediglich bei der Teilgruppe der , Arbeitslosen” so-
wie den ,Studies/Wissma” gibt jede/-r Vierte bzw. jede/-r Finfte an, Finan-
zierungsschwierigkeiten beim Start besessen zu haben. Die vergleichsweise geringe Be-
deutung dieses Problemfelds ist unter anderem darauf zurtickzufiihren, dass das benétigte
Startkapital relativ gering war (30% benotigten kein Startkapital, weitere 45% weniger als
5.000 EUR) und auch die Griindungsbranche (90% Dienstleistungsgriindungen) wenig
startkapitalintensiv ist. Darliber hinaus leisten die zusatzlichen Einkiinfte der weiteren Er-
werbstatigkeit ihren Beitrag dazu, dass der Anteil der Nebenerwerbsselbststandigen mit
Finanzierungsschwierigkeiten vergleichsweise gering ist.

Eine Expertin bestatigte, dass im Bereich der Nebenerwerbsselbststandigkeit die Finan-
zierung kein signifikantes Problem darstellt. Andere Experten/-innen-Meinungen sehen
dagegen, dass selbst ein geringer Startkapitalbedarf von weniger als 5.000 EUR, der aber
nicht finanziert werden kann, zu Grindungs- und Entwicklungshemmnissen fuhren kann.
Das Angebot von Mikrokrediten kann hier scheinbar nicht zur Lésung beitragen, lediglich
ein geringer Anteil der Befragten hat dieses Instrument genutzt. Als Griinde wurden an-
gefuhrt, dass das Angebot in der Breite relativ wenig bekannt ist und die Konditionen als
zu teuer empfunden werden.
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Tabelle 5-07: Untersuchungssample ,,Aktive” | Probleme und Hindernisse bei der Griindung im

Nebenerwerb nach Teilgruppen

Geben Sie bitte an, in welchen Bereichen Sie
personlich Probleme und Hindernisse bei lhrer
Griindung im Nebenerwerb sehen.

[Angaben in %]

Doppelbelastung durch erste Erwerbstatigkeit und
Nebenerwerbsselbststandigkeit

Mein Chef/meine Chefin beflirwortet meine Ne-
benerwerbsgriindung nicht

Fehlende Unterstlitzung im privaten Umfeld
Vereinbarkeitsprobleme Familie — andere Erwerbs-
tatigkeit — Nebenerwerbsselbststandigkeit
Mangelnde Informations- und Beratungs-

maoglichkeiten fiir spezifische Situation von Neben-
erwerbsgriindern/-innen

Zu starke Zentrierung des Unternehmens auf die
eigene Person

Ich kann mich nicht in dem MaRe um meine Ne-

benerwerbsselbststandigkeit kimmern,
wie ich es gerne tate.

Schlechtes Zeitmanagement

Noch keine ausgereifte Geschaftsidee
Zu geringe Markt- und Kundenkenntnisse
Schwierige Kunden- und Auftragsakquise

Schwierige (zeitliche) Erreichbarkeit fiir meine
Kunden
Zu geringes kaufmannisches Wissen
Zu wenig Forderprogramme speziell fiir Nebener-
werbsgriinder/-innen

Schwierigkeiten mit der Finanzierung

Schwieriger Aufbau der Unternehmens-
Organisation/-Abldufe fir die Anforderungen im
Nebenerwerb

Blrokratische Hiirden

Ich hatte keine Probleme

Quelle: eigene Zusammenstellung
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~Angestellte”
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7,9

8,8
14,1
11,9
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5.7.2 ,Wechsler”
o Die Gruppe der ,Wechsler” bestatigt die zentralen Problembereiche

Auch die Personen, die von der Nebenerwerbsselbststandigkeit in eine Haupterwerbs-
selbststandigkeit gewechselt sind, wurden nach den Problemen und Hindernissen (ohne
Abbildung) befragt und um eine Einschatzung zum Griindungszeitpunkt sowie zum Zeit-
punkt kurz vor dem Wechsel gebeten; dartber hinaus sollten die ,, Wechsler” angeben, ob
sich die Probleme in der Haupterwerbsselbststandigkeit verlagert haben, und falls ja, in
welcher Weise.

In der Ruckschau geben die ,Wechsler” ahnliche Problemstellungen an wie die derzeit
aktiven Nebenerwerbsselbststandigen. ,Schwierige Kunden- und Auftragsakquise”
(39,8%) sowie ,sich nicht in ausreichendem Male um die Nebenerwerbsselbststandigkeit
kimmern konnen” (29,5%) werden auch von den ,,Wechslern” als die beiden wichtigsten
Problembereiche genannt. Zudem geben sie fur den Zeitpunkt der Griindung auch man-
gelnde Informations- und Beratungsmaoglichkeiten (28,4%) an. Die ,Doppelbelastung mit
der weiteren (Erwerbs-)Tatigkeit” zahlt ebenfalls zu den am haufigsten genannten Prob-
lemen (27,3%). Dieser Problembereich scheint bei den , Wechslern” mit zunehmender
Dauer anzusteigen. So wird die Doppelbelastung mit der weiteren (Erwerbs-) Tatigkeit fur
den Zeitpunkt kurz vor dem Wechsel in die Haupterwerbsselbststandigkeit als das bedeu-
tendste Problem eingestuft (39,8%) und stellt moglicherweise einen Grund fur den Wech-
sel dar. Das Problem der mangelnden Informations- und Beratungsmoglichkeiten scheint
dagegen mit zunehmender Dauer der Nebenerwerbsselbststandigkeit geringer zu werden
(15,9%). Die schwierige Kunden- und Auftragsakquise sowie das sich nicht ausreichend
kiimmern konnen, sind Problemfelder, die dauerhaft vorhanden sind.

Knapp die Halfte der befragten ,Wechsler” hat angegeben, dass sich die Problembereiche
nach dem Wechsel in die Haupterwerbsselbststandigkeit verlagert haben. In den offenen
Antworten, in welcher Weise dies erfolgt ist, zeigt sich, dass zeitliche Probleme sowie die
Problematik der Doppelbelastung deutlich abgenommen haben, wahrend der Akqui-
sedruck und der finanzielle Druck/finanzielle Belastungen nunmehr Probleme sind, die
deutlich an Bedeutung gewonnen haben.

Die finanziellen Belastungen sind nach Aussagen der ,Wechsler” insbesondere dadurch
bedingt, dass die einkommensunabhangigen Sozialversicherungs-/Krankenversicherungs-
beitrage einen Teil des Einkommens ,auffressen”. Hierzu passt auch der Hinweis eines
Wirtschaftsforderers, der insbesondere auf die entstehenden sprungfixen Kosten bei der
Ausweitung der Nebenerwerbsselbststandigkeit hinweist. Die zusatzlichen Kosten in Hohe
von bis zu 330 EUR stellen eine grolRe Barriere fiir die Ausweitung der unternehmerischen
Aktivitaten dar.
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5.7.3 ,Planer”
e ,Planer” erwarten in der Doppelbelastung die grofRte Problemstellung

Interessant ist der Blick auf die erwarteten Problemstellungen von kiinftigen Nebener-
werbsselbststandigen (siehe Abbildung 5-36). Hier zeigt sich, dass mit Abstand die meis-
ten der befragten , Planer” Probleme durch die Doppelbelastung von erster Erwerbstatig-
keit oder familiaren Verpflichtungen und der Nebenerwerbsselbststandigkeit erwarten; 7
von 10 gehen von diesbeziiglichen Problemen aus. Eng damit verknipft ist die Erwartung,
dass sie sich nicht in dem Malke um ihre Nebenerwerbsselbststandigkeit kimmern kon-
nen, wie sie es gerne taten (43%). 42% erwarten burokratische Hurden beim Start ihrer
Nebenerwerbsselbststandigkeit; im Vergleich zu den , Aktiven” wird dieser Problembe-
reich damit deutlich starker eingeschatzt, ggf. auch uberschatzt. Fast 4 von 10 sehen in
mangelnden Informations- und Beratungsmaoglichkeiten fur die spezifische Situation von
Nebenerwerbsgriindern/-innen ein Problem.

Abbildung 5-36: Untersuchungssample , Planer” | Erwartete Probleme und Hindernisse

"Mit welchen Problemen und Hindernissen rechnen Sie persodnlich im

Rahmen lhrer geplanten Grindung im Nebenerwerb?" Planer

Doppelbelastung durch erste Erwerbstatigkeit und
Nebenerwerbsselbststandigkeit
Ich werde mich nicht in dem MaBe um meine Nebenerwerbs-
selbststandigkeit kimmern kénnen, wie ich es gerne tate.

69,6%

Burokratische Hirden

Mangelnde Informations- und Beratungsmaglichkeiten fir die spezifische
Situation von Nebenerwerbsgriindern/-innen

Schwierige Kunden- und Auftragsakquise
Zu wenig Férderprogramme speziell fir Nebenerwerbsgriinder/-innen

Schwierigkeiten mit der Finanzierung

Vereinbarkeitsprobleme Familie - andere Erwerbstatigkeit —
Nebenerwerbsselbststandigkeit
Schwieriger Aufbau der Unternehmens-Organisation/-Abldufe
fur die Anforderungen im Nebenerwerb

Zu geringes kaufméannisches Wissen

Mein Chef/meine Chefin beflirwortet meine Nebenerwerbsgriindung nicht
Zu geringe Markt- und Kundenkenntnisse

Schlechtes Zeitmanagement

Schwierige (zeitliche) Erreichbarkeit fiir meine Kunden

Zu starke Zentrierung des Unternehmens auf die eigene Person

Fehlende Unterstiitzung im privaten Umfeld 15,7% [n=102; © Inmit]

0% 20% 40% 60% 80%

Quelle: eigene Abbildung

Die schwierige Kunden- und Auftragsakquise, die bei den aktiven Nebenerwerbs-
selbststandigen eines der groBten Problembereiche (rund 42%) darstellt, wird von den
»Planern” von einem geringeren Anteil als Problem eingeschatzt (37%). Es ist zu vermu-
ten, dass diese Problemstellung von Nebenerwerbsgriindungen erst dann verstarkt als
solche erkannt wird, wenn die Nebenerwerbsselbststandigkeit bereits gestartet ist. Finan-
zierungsschwierigkeiten werden dagegen von jedem dritten befragten ,Planer” erwartet,
bei den , Aktiven” war es dagegen lediglich jede/-r Sechste, der/die beim Start tatsachlich
Finanzierungsschwierigkeiten hatte. Dieser Unterschied konnte damit zusammenhangen,
dass die ,Planer” einen deutlich hoheren Startkapitalbedarf fir ihr Vorhaben sehen, wie
die , Aktiven”.
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Unternehmerische Qualifikationen wie Markt- und Kundenkenntnisse, kaufmannisches
Wissen, Aufbau der Unternehmens-Organisation/-Ablaufe fur die Anforderungen im Ne-
benerwerb oder Zeitmanagement werden hingegen nachrangig als Problembereiche be-
wertet. Auch fehlende Unterstiitzung im privaten Umfeld wird als wenig problematisch
gesehen.

5.7.4 ,Ehemalige”
e Doppelbelastung und ,sich nicht kimmern kénnen” zentrale Problembereiche

Die Gruppe der , Ehemaligen” ist hinsichtlich der Probleme und Hindernisse insofern inte-
ressant, da diese genannten Problemstellungen auch zur Aufgabe der Nebenerwerbs-
selbststandigkeit gefiihrt haben konnten. Die ,,Ehemaligen” waren im Durchschnitt rund
3,4 Jahre mit ihrer Nebenerwerbsselbststandigkeit am Markt aktiv.

Die beiden von den ,Ehemaligen” am haufigsten genannten Probleme sind die ,, Doppel-
belastung durch erste Erwerbstatigkeit und Nebenerwerbsselbststandigkeit” sowie ,ich
konnte mich nicht in dem Malte um meine Nebenerwerbsselbststandigkeit kimmern, wie
ich es gerne getan hatte.” Jeweils knapp 40% der Befragten haben diese Probleme ange-
geben (ohne Abbildung). Immerhin fur fast jeden dritten befragten ,Ehemaligen” lag in
der Vereinbarkeit ,Familie — andere Erwerbstatigkeit — Nebenerwerbsselbststandigkeit” —
ein Problembereich, der damit bei den ,Ehemaligen” starker ausgepragt ist, als bei den
aktuell Nebenerwerbsselbststandigen.

e Aufgabegriinde vornehmlich ausbleibender finanzieller Erfolg

Die befragten ,Ehemaligen” wurden auch gebeten, die Griinde fur die Aufgabe der Ne-
benerwerbsselbststandigkeit zu benennen (ohne Abbildung). Nach Angaben der ,Ehema-
ligen” waren im Wesentlichen finanzielle Griinde und Vereinbarkeitsprobleme ursachlich
hierfir. So hat jede/-r zweite befragte ,Ehemalige” angegeben, dass ausbleibender bzw.
zu geringer finanzieller Erfolg der Grund fir die Aufgabe war. Jede/-r Fiinfte hat als Grund
angefuihrt, Schwierigkeiten mit der Vereinbarkeit der ersten Erwerbstatigkeit und der Ne-
benerwerbsselbststandigkeit gehabt zu haben und in dessen Folge die Nebenerwerbs-
selbststandigkeit beendet zu haben.

Einkommensunabhdngige Sozialversicherungsbeitrage als befragungsgruppen-
Ubergreifendes finanzielles Problem

In den offenen Antworten der befragten Selbststandigen wurde von samtlichen Befra-
gungsgruppen (,Aktive”, ,Haupterwerb”, , Wechsler”) darauf hingewiesen, dass einkom-
mensunabhangige Sozialversicherungs-/Krankenversicherungsbeitrage fir die befragten
Personen ein zentrales finanzielles Problem darstellen. Auch von einigen der befragten
Experten/-innen wurde auf diese Problematik explizit hingewiesen. Um einen Uberblick
zur Bedeutung dieses Problems zu erhalten, wurden die befragten Personen gebeten, an-
zugeben, ob dieses Problem fiir sie zutreffend ist, und falls ja, in welchem Ausmal} (Skala
von 0 = kein Problem bis 6 = groRes Problem).

Dabei zeigt sich, dass in der Gruppe der ,Aktiven” (siehe Abbildung 5-37) einerseits der
Anteil derjenigen am hochsten ist, auf den die Problemstellung nicht zutrifft (z.B. sozial-
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versicherungspflichtig Beschaftigte, deren Sozialversicherungsbeitrage uber die erste Er-
werbstatigkeit abgedeckt ist). Bei denjenigen, fir die diese Problemstellung zutrifft, wei-
sen sie den hochsten Anteil auf, fir die dies ein groRes Problem darstellt (36,4%). Dies
sind insbesondere Personen in den Erwerbsgruppen , Eltern/Familienarbeit” und , Arbeits-
lose”, bei denen der Umfang der Nebenerwerbsselbststandigkeit gewisse Grenzwerte
ubersteigt, so dass fur sie sprungfixe Kosten in Form von einkommensunabhangigen Sozi-
alversicherungsbeitragen fallig werden.

Fur das Verhalten der Nebenerwerbsselbststandigen hat dies weitreichende Folgen: Die
(Nebenerwerbs-)Grinderinnen und Grunder werden, sofern die Konsequenzen bekannt
sind, alles daran setzen, die Grenzen fir eine hauptberufliche Selbststandigkeit im Sinne
der Sozialversicherung® nicht zu Gberschreiten. Wer als Angestellte/-r in der gesetzlichen
Sozialversicherung pflichtversichert ist, muss auf nebenberufliche Einkinfte aus selbst-
standigen Tatigkeiten in den meisten Fallen keine weiteren Sozialversicherungsbeitrage
entrichten: Nebenberufliche Gewinne erhohen das im Hauptberuf erzielte sozialver-
sicherungspflichtige Einkommen nicht — die monatlichen Beitrage an die Kranken-, Pflege-
und Rentenkassen bleiben gleich (vgl. Chromow, 2012, S. 26).

Wird jedoch der grofite Teil des Einkommens aus selbststandiger Tatigkeit erzielt, mehr als
20 Stunden fir die selbststandige Tatigkeit aufgewendet oder mindestens ein/-e Mitarbei-
ter/-in mit einem Einkommen oberhalb der Geringfugigkeitsgrenze (von derzeit 450 Eu-
ro/Monat*) beschaftigt, so liegt eine Hauptberuflichkeit im Sinne der Sozialversicherung
vor und Sozialversicherungsbeitrage sind zu entrichten. Dieser Fixkostenblock (zum Teil
mehrere hundert Euro) stellt fir viele Nebenerwerbsselbststandige eine enorme Wachs-
tums- und Wechselbarriere dar.

Bei Grunderinnen bzw. Grindern, die neben ihrer beruflichen Selbststandigkeit nicht an-
gestellt sind, greift diese Schwelle bei noch deutlich niedrigerem Einkommen. Dies stellt
bei der Ausweitung der selbststandigen Tatigkeit insbesondere von Hausfrauen/
-mannern*® einer der zentralen Problembereiche bzw. Hindernisse dar. Diese Personen
sind haufig tber die Familienversicherung durch ihre/-n Ehepartner/-in mitversichert und
wurden aus dieser, bei zeitlicher Erweiterung der Tatigkeit und/oder monatlichem Ge-
samteinkommen Uber 375 Euro, herausfallen. Dies wiederum zoge zusatzliche Kosten fur
Kranken- und Pflegeversicherung haufig in Hohe von mehreren hundert Euro im Monat
mit sich (Mindestbeitrag von freiwillig gesetzlich versicherten hauptberuflich Selbststandi-
gen: ca. 350 Euro im Monat).

In der empirischen Erhebung haben Frauen sowohl zum Befragungszeitpunkt als auch in
der Einschatzung fur die kommenden zwei Jahre in den einkommensunabhangigen Sozi-
alversicherungsbeitrage ein signifikant groReres Problem gesehen als Manner (jeweils
p=0,01).

38 vgl. hierzu auch Kapitel 2.

3% Bis zum 31. Dezember 2012 lag diese bei 400 Euro pro Monat. Mit Wirkung zum 01. Januar 2013 wurde

die Geringfiigigkeitsgrenze auf 450 Euro pro Monat angehoben.
40 pei Piorkowsky et al. (2010) als Zuerwerb definiert
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Durch diese Zusatzkosten der Sozialversicherung wird eine Ausweitung der selbst-
standigen Tatigkeit vermutlich oft als nicht lukrativ angesehen, da eine Steigerung des
Gewinns uber 375 Euro im Monat, die nachsten 350 Euro bei dann hauptberuflich Selbst-
standigen zu keiner nennenswerten Einkommensverbesserung bei den Selbststandigen
fuhren wird. Bei den ,Haupterwerbsselbststandigen” und den , Wechslern” gibt knapp
jede/-r Vierte an, dass einkommensunabhangige Sozialversicherungsbeitrage ein fur sie
groles finanzielles Problem darstellen.

Abbildung 5-37: Untersuchungssample ,Aktive”, ,Haupterwerb” und ,, Wechsler” | Einkommens-
unabhéngige Sozialversicherungsbeitrage als finanzielles Problem

“Stellen einkommensunabhangige Sozialversicherungsbeitrage im Rahmen lhrer r "Aktive"
selbststandigen Tatigkeit fur Sie und Ihr Unternehmen heute (damals) ein ! "Haupterwerb" |
finanzielles Problem dar...?" 1 "Wechsler" :
M Anteil "Trifft nicht zu"
"Wechsler" (Heute) _9% [n=88]
"...und wenn ja, in welchem Ausmaf?"
"Aktive" (Heute) 21,3% 9,1% 7,9% 36,4%
[n=253]
"HES" (Heute) 19,8% 15,8% 12,2% 23,1%
[n=303]
"Wechsler" 23,8% 15,0% 18,8% 23,8%
wahrend HES [n=80]
(Heute)
X
"Wechsler" 57,4% 6,6% ™ 14,8%
wahrend NES [n=60] 22
(Damals)
0 = kein Problem m1 m2 m3 m4 m5 B 6 = groBes Problem
[© Inmit]

Quelle: eigene Abbildung

5.7.5 Problembereiche aus Experten/-innen-Sicht

Ein Experte fasste die Problemsituation von Nebenerwerbsselbststandigkeit in folgenden
Punkten zusammen:

- Bei vielen Nebenerwerbsselbststandigen besteht eine mangelnde Klarheit tber den
Kern des eigenen Dienstleistungs- und Warenangebots, tber die Zielgruppe und
uber die passenden Vermarktungskanale.

- Bei der Gruppe der Nebenerwerbsgriinder/-innen bestehen zu hohe Erwartungen:
Sie Uberschatzen das realistisch erzielbare Umsatzpotenziale und unterschatzen die
vorhandenen Anlaufwiderstande.

- Die Nebenerwerbsgriinder/-innen unterschatzen die nicht-fakturierbare Arbeitszeit
(Vor- und Nachbereitung, Akquisition, Buchhaltung, Steuern, Biroorganisation,
Technik etc.) und kalkulieren demnach auf keiner realistischen Basis.
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Bei groReren Vorhaben ist die Doppelbelastung bzw. Mehrfachbelastung nicht zu
unterschatzen (Nebenerwerbsselbststandigkeit — weitere Tatigkeit und Familien-
arbeit), wodurch auf Dauer Erschopfung durch fehlende oder zu kurze Regenera-
tionsphasen eintreten kann.

Im Bereich der Kultur- und Kreativwirtschaft werden von Experten/-innen-Seite Problem-
felder vor allem darin gesehen, dass bei den Nebenerwerbsselbststaindigen der Branche
ein Spannungsfeld im Selbstverstandnis zwischen Unternehmer/-in und Kiinstler/-in vor-
handen ist. Je starker das Pendel in Richtung Unternehmer/-in ausschlagt, desto erfolg-
reicher sind die Griinder/-innen. Zudem sei gerade im Nebenerwerb die mangelnde Fo-

kussierung und die Tendenz, sich zu ,verzetteln” stark ausgepragt.

Die offenen Antworten zu den Nachteilen von Nebenerwerbsgriindungen bestatigen die
zentralen Problembereiche. Dazu sind abschlieRend einige Zitate von Grunderinnen und
Grundern aufgefiihrt, zu der Frage: Was sind die bedeutendsten Nachteile der Nebener-
werbsselbststandigkeit?

,Es fehlt die Zeit. um sich noch intensiver um Kunde und Geschdéft zu kiimmern!”
,Die Geschaftsentwicklung geht langsamer als im Haupterwerb voran,
die Konkurrenz ist schneller. Man hat gleich viele Anforderungen
wie im Haupterwerb, aber insgesamt weniger Zeit.”

LAlles ein bisschen, nichts so richtig: der Fokus kann verlorengehen. ”

»Schwierige Koordination zwischen dem Haupterwerb und der Nebenerwerbsselbststéan-
digkeit.”

. Bei der Akquise gibt es teilweise Probleme,
da die nebenerwerbliche Tatigkeit stigmatisiert wird.”

,Ich bin nicht immer erreichbar fir Kunden, weder fir ihre Anfragen per Telefon,
noch was meine Terminvereinbarungen angeht.”

.2 Jobs, aber nur ein Kopf!”

,Die Anforderungen kommen aus mehreren ,, Welten”: Selbststandigkeit, Angestelltenta-
tigkeit, und Familie. Da ist es schwer, allen gerecht zu werden.”

,In der Nebenerwerbsselbststandigkeit habe ich nur begrenzte Kapazitaten
fir groBBere Auftrage und Projekte. ”

,Dass ich nicht so durchstarten kann, wie ich gerne mochte.”

Keine volle Fokussierung auf die Selbststandigkeit moglich.”
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~Der Sprung in den Haupterwerb ist zu riskant: es ist schwierig, neue Kunden zu gewin-

nen und die Hohe der Krankenversicherungsbeitrage wiirde voraussichtlich dazu fihren,

dass ich mein Gewerbe wieder abmelden mlisste und dann dberhaupt kein Einkommen
mehr hatte.”

~Doppelbelastung, bis das Unternehmen ins Rollen gekommen und der Umsatz erreicht
ist, den man bendtigt, um sich hauptberuflich damit zu beschdftigen. ”

, Vor allem adas ,,Umswitchen” vom , Befehlsempfanger”
als abhangige Beschidftigte zu unternehmerisch denkenden Selbststandigen. ”

,Es kann nicht 100% der Arbeitsleistung fir den Aufbau des eigenen Unternehmens in-
vestiert werden. Daher verzogert sich die Entwicklung, Chancen ziehen vorbej, die Gefahr
besteht, die Idee zu spat oder gar nicht umsetzen zu kénnen.”

,Fehlende Forderungen, man wird als Unternehmer zweiter Klasse bei Banken und Ver-
banden behandelt. Das gleiche gilt hier auch fir die Agentur fir Arbeit. ”

,Hohe Belastung durch Krankenkassenbeitrage und Versicherungen. ”

,Konzentration auf die Selbststandigkeit schwierig durch die Anforderungen im Hauptbe-
ruf sowie die Kundenerreichbarkeit im Nebenerwerb. ”

~Man kann sich nicht richtig kimmern; man macht es nur mit halber Kraft. ”

~Man zerreil3t sich oft zwischen den beiden Tatigkeiten und kénnte vielleicht in der
Selbststandigkeit mehr Gas geben. Aber aufgrund mangelnder Zeit oder anderer Ressour-
cen geht alles langsamer. Das kann auch Kunden kosten.”

,Permanente Doppelbelastung und geringe Toleranz des Arbeitgebers — auch der Rollen-
wechsel zwischen abhangig beschdftigt und Unternehmerin
ist schwierig zu gestalten. ”

5.8 Erfolg von Nebenerwerbsgriindungen

Eine wichtige Fragestellung im Kontext von Nebenerwerbsgriindungen ist die Frage nach
dem Erfolg dieser Grindungen. Nebenerwerbsgriinder/-innen sehen sich nach eigenen
Aussagen im Rahmen dieser Studie haufig mit dem Vorurteil konfrontiert, ihre Vorhaben
seien ,Grindungen 2. Klasse”, denen die Ernsthaftigkeit und Nachhaltigkeit fehle. Im
Rahmen dieser Studie wurde die Erfolgseinschatzung tber die Wiederholungsabsicht, die
Tragfahigkeit und die Zufriedenheit mit der Selbststandigkeit in der Eigenbewertung der
Befragten abgefragt.
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5.8.1 Zufriedenheit

Die Zufriedenheitsbewertung auf Basis der Skala von ,,0 = ganz und gar unzufrieden” bis
,10 = ganz und gar zufrieden” ist aus dem SOEP (Sozio-oekonomisches Panel) bekannt.
Die befragten Personen wurden in der Selbsteinschatzung danach gefragt, wie zufrieden
sie mit ihrer Selbststandigkeit (siehe Abbildung 5-38), ihrer gesamten Erwerbssituation
(siehe Abbildung 5-39) sowie mit ihrem Leben insgesamt (siehe Abbildung 5-40) sind.

Abbildung 5-38: Untersuchungssample ,,Aktive” | Gegenwdrtige Zufriedenheit ,, Selbststandigkeit”

-------------------------

"Wie zufrieden sind Sie gegenwartig mit lhrer Selbststandigkeit?"

"Aktive"
30% -
ganz und gar » ganzund gar
unzufrieden zufrieden
3 =64 P21,1%
, 1
20%

10%
5,0% !
2,2%

0,7%
0% . ; ;
0 1 2 3 4 5 6 7 ' 8 9 10

[n=418; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung

Mit Blick auf die Nebenerwerbsselbststandigkeit ist aus den Ergebnissen ersichtlich, dass
die befragten , Aktiven” insgesamt mit ihrer Selbststandigkeit (Mittelwert: 6,4) zufriedener
sind als mit ihrer gesamten Erwerbssituation (Mittelwert: 5,8). Fir die gesamte Gruppe
der ,Aktiven” ist dies zum einen durch die Tatsache erklarbar, dass die Teilgruppen der
LArbeitslosen” (Mittelwert: 2,9) sowie die Teilgruppe der ,Eltern/Familienarbeit” (Mittel-
wert: 4,1) im Vergleich zur Gesamtgruppe der ,Aktiven” deutlich weniger zufrieden mit
der Erwerbssituation insgesamt sind. Die Ergebnisse zeigen, dass der Zufriedenheitsgrad
der befragten Personen mit ihrem Leben insgesamt am hdchsten ist.

Im Vergleich der Befragungsgruppen der , Aktiven”, der ,Haupterwerbsselbststandigen”
sowie der ,Wechsler” zeigt sich die hochste Zufriedenheit mit der Selbststandigkeit bei
den ,Wechslern” (Mittelwert: 8,0), gefolgt von den , Haupterwerbsselbststandigen” (7,1).
Die geringste Zufriedenheit weisen die ,, Aktiven” (6,4) auf.

Auch bei den Ulbrigen abgefragten Bereichen weisen die ,Wechsler” die hochsten Zu-
friedenheitswerte auf (Leben: 7,7; Erwerbssituation insgesamt: 6,6). Die Haupt-
erwerbsselbststandigen haben beziiglich dieser beiden Kriterien die identischen Werte zu
den aktuellen Nebenerwerbsselbststandigen.

129



Studie ,, Beweggriinde und Erfolgsfaktoren bei Griindungen im Nebenerwerb”

Abbildung 5-39: Untersuchungssample ,Aktive” | Gegenwdrtige Zufriedenheit ,Erwerbssituation
insgesamt”

"Wie zufrieden sind Sie gegenwartig mit Ihrer Erwerbssituation insgesamt?"

é Aktive" i
30% 1
ganzund gar » ganz und gar
unzufrieden zufrieden
: @ =5,8 :
20% - ; ;
E | o
| 14,4% | 3%
10% -
o 5,7% i i
20% 4 19 | 5
0% |
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

[n=418; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung

Abbildung 5-40: Untersuchungssample ,Aktive” | Gegenwdrtige Zufriedenheit ,,Leben allgemein”

"Wie zufrieden sind Sie gegenwartig mit lhrem Leben allgemein?" T ;
"Aktive"
30% -+
ganz und gar » ganz und gar
unzufrieden zufrieden
g 0} =7,4 g 22,0% 21,3%
20% - : ;
10% -
o | E
1,4%  1,4% 2% :
0% ' ! 5 :
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
[n=418; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung

e Die Zufriedenheit mit Vereinbarkeits- und Zeitaspekten ist grofRer als mit finanziellen
Aspekten

Die Befragten wurden gebeten, eine Zufriedenheitsbewertung hinsichtlich des erzielten
Umsatzes, des finanziellen Erfolgs, des zeitlichen Umfangs sowie der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie zu geben (siehe Abbildung 5-41). Mit Blick auf den Status quo zeigt
sich in Bezug auf den erzielten Umsatz eine Dreiteilung der befragten , Aktiven”. Ein Drit-
tel ist sehr unzufrieden oder unzufrieden, ein Drittel ist teils/teils zufrieden und ein weite-
res Drittel ist zufrieden oder sehr zufrieden. Diese Einschatzung gilt aber nicht fur alle Er-
werbsgruppen gleichermallen (ohne Abbildung). Unterdurchschnittlich zufrieden mit
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dem erzielten Umsatzniveau ist die Gruppe der ,Eltern/Familienarbeit”, der , Arbeitslosen”
sowie der ,Mehrfachselbststandigen”, tberdurchschnittlich zufrieden sind die Gruppen
der ,Rentner” sowie der , Studies/Wissma®”.

In einem engen Zusammenhang mit der Umsatzzufriedenheit steht auch die Zufrieden-
heit mit dem finanziellen Erfolg (Gewinn) der Nebenerwerbsselbststandigkeit. Bei diesem
Aspekt ist die relative Unzufriedenheit vergleichsweise am starksten ausgepragt. Rund
37% sind unzufrieden/sehr unzufrieden, knapp 30% sind teils/teils zufrieden und ein Drit-
tel ist mit dem finanziellen Erfolg zufrieden/sehr zufrieden. Manner sind signifikant zufrie-
dener mit dem finanziellen Erfolg der Nebenerwerbsgriindung als Frauen (p=0,01). Diese
Bewertung kann jedoch mit dem aus der Grindungsforschung bekannten Ergebnis zu-
sammenhangen, dass Frauen kritischer mit dem eigenen Handeln umgehen und ten-
denziell weniger unternehmerisches Selbstbewusstsein aufweisen (vgl. Josten et al., 2008).

Die Einschatzung der Zufriedenheit mit den finanziellen Aspekten hangt eng mit der
Grindungsmotivation und der Erwartungshaltung an die Griindung zusammen. Hier flie-
Ren auch Uberlegungen mit ein, welche Rolle die unternehmerische Selbststandigkeit in
Zukunft spielen soll. Wenn die Nebenerwerbsselbststandigkeit in Zukunft als Haupt-
erwerbsselbststandigkeit ausgelibt werden soll, ist die Erwartungshaltung und damit auch
die Zufriedenheitsbewertung sicher eine andere, als wenn die Nebenerwerbs-
selbststandigkeit aus nicht-monetéaren Aspekten betrieben wird (z.B. zur Ausnutzung von
Kompetenzen und Fahigkeiten in einem anderen beruflichen Umfeld).

Nach Erwerbsgruppen differenziert, bestatigt sich die Einschatzung mit der Umsatz-
zufriedenheit. So sind auch hier die Erwerbsgruppen , Eltern/Familienarbeit”, , Arbeitslose”
sowie die Gruppe der ,Mehrfachselbststindigen” am wenigsten zufrieden, wahrend die
»Studies/Wissma” sowie die ,Angestellten” die grofite Zufriedenheit mit dem (finan-
ziellen) Erfolg der Nebenerwerbsselbststandigkeit aufweisen.

Beim zeitlichen Umfang der Nebenerwerbsselbststandigkeit scheint die Zufriedenheit
groler zu sein. Knapp 43% sind mit dem zu leistenden zeitlichen Umfang zufrieden oder
sehr zufrieden. Lediglich ein knappes Fiinftel ist damit unzufrieden (19,7%), weitere 2,4%
sehr unzufrieden. Im Zusammenhang mit den wichtigsten Problemen einer Neben-
erwerbsselbststandigkeit — der Doppelbelastung zwischen erster (Erwerbs-)Tatigkeit und
der Nebenerwerbsselbststandigkeit — ist dies ein wichtiger, gleichzeitig relativierender
Befund. Die Doppelbelastung wird zwar als wichtiges Problem wahrgenommen, die Un-
zufriedenheit mit dem zeitlichen Umfang ist jedoch nicht besonders ausgepragt. Dies
konnte letztlich auch am hohen Anteil von Pull-Griindern/-innen liegen, so dass der zeitli-
che Umfang nicht zur diesbezliglichen Unzufriedenheit fuihrt. Bestatigt wird dies durch die
Einschatzung der Gruppe der ,Angestellten”, die trotz beruflicher Doppelbelastung mit
dem zeitlichen Umfang Uberdurchschnittlich zufrieden sind. Auch die Erwerbsgruppe der
»~Rentner” sowie die Gruppe der ,Studies/Wissma” zahlen zu den Gruppen mit einer ho-
heren Zufriedenheit.

Die Zufriedenheit mit dem zeitlichen Umfang bei der Nebenerwerbsselbststandigkeit hat
auch Auswirkungen auf die Zufriedenheit mit der Vereinbarkeit von Beruf und Familie.
Trotz der vielfach angefiihrten Doppelbelastung ist die Zufriedenheit mit diesem Aspekt
von allen abgefragten Aspekten am groften: ein Viertel der Befragten ist sehr zufrieden,
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weitere knapp 40% sind zufrieden. Lediglich gut jede/-r zehnte Befragte ist unzufrieden
(9,4%) oder sehr unzufrieden (1,4%). Die grofite Zufriedenheit ergibt sich in der Erwerbs-
gruppe der ,Eltern/Familienarbeit”, die auch schon bei der Griindungsmotivation dieses
Motiv als wichtigstes Motiv flr eine Nebenerwerbsselbststandigkeit angegeben haben.
Darliber hinaus zahlen auch die ,Rentner” sowie die , Arbeitslosen” zu den Gberdurch-
schnittlich zufriedenen Befragten hinsichtlich der Bewertung der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie. Zu den vergleichsweise weniger Zufriedenen gehoéren hinsichtlich dieses As-
pekts die ,,Angestellten”, die diesen Aspekt zwar insgesamt noch positiv bewerten, jedoch
schlechter als die Ubrigen Erwerbsgruppen.

Abbildung 5-41: Untersuchungssample ,Aktive” | Aktueller Status quo der Nebenerwerbsselbst-
standigkeit anhand verschiedener Aspekte

"Ordnen Sie bitte den aktuellen Status quo Ihrer Nebenerwerbsselbststandigkeit :
anhand der folgenden Aspekte ein. Derzeit bin ich mit..." 1

sehr unzufrieden m® unzufrieden teils/teils zufrieden M zufrieden M sehr zufrieden

...dem Umsatz 13,6% 18,9% 32,3% 27,0% 8,1%

...dem finanziellen Erfolg

|

0 0, 0,
(Gewinn) 13,9% 28,8% 26,9% 7,4%
2,4%
...dem zeitlichen Umfang 19,7% 35,3% 36,0% 6,7%

1,4%

...der Vereinbarkeit von 9,4% 25,8% 39,0% 24,3%

Beruf und Familie

[n=417; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung

o Zufriedenheit der Haupterwerbsselbststandigen auf ahnlichem Niveau wie die der , Ak-
tiven”; ,Wechsler” am zufriedensten

Neben den , Aktiven” wurden auch die Haupterwerbsselbststandigen sowie die ,Wech-
sler” nach ihrer Zufriedenheit mit den finanziellen sowie zeitlichen Aspekten gefragt.

Abbildung 5-42: Untersuchungssample ,, Haupterwerb” | Aktueller Status quo der Selbststandigkeit
anhand verschiedener Aspekte

"Ordnen Sie bitte den aktuellen Status quo lhrer Selbststandigkeit anhand der
folgenden Aspekte ein. Derzeit bin ich mit..."

I
Q
c
ke
-
(0]
>
g
(0]
=
g

sehr unzufrieden ®unzufrieden teils/teils zufrieden M zufrieden M sehr zufrieden

...dem Umsatz | 10,6% 33,3% 30,7% 7,7%
...dem finanziellen Erfolg o o o
(Gewinn) 12,9% 36,7% 24,7% 6,5%
3,6%
...dem zeitlichen Umfang m 33,3% 43,4% 5,8%

3,1%

...der Vereinbarkeit von 9,4% 22,1% 39,4% 26,0%

Beruf und Familie

[n=417; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung
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Bei den Haupterwerbsselbststandigen (siehe Abbildung 5-42) zeigt sich ein sehr ahnliches
Bild zu den Nebenerwerbsselbststandigen, dies gilt sowohl fir das Niveau der Zu-
friedenheit als auch in der Rangfolge der einzelnen Aspekte. Die Zufriedenheit mit Verein-
barkeits- und Zeitaspekten ist auch bei dieser Gruppe grofler als die Zufriedenheit mit den
finanziellen Aspekten (Umsatz; finanzieller Erfolg).

Die hochste Zufriedenheit mit allen Aspekten zeigt sich bei der Gruppe der ,Wechsler”
(siehe Abbildung 5-43). In dieser Gruppe ist jede/-r Zweite (50,0%) mit dem aktuellen
Umsatz zufrieden oder sehr zufrieden; lediglich ein Viertel ist unzufrieden oder sehr unzu-
frieden. Beim finanziellen Erfolg liegt der Anteil der Zufriedenen bei 43,3%; hier ist gut
jede/-r Vierte unzufrieden oder sehr unzufrieden. Auch bei den zeitlichen sowie Verein-
barkeitsaspekten ist die Zufriedenheit deutlich starker ausgepragt als bei den Ubrigen Be-
fragungsgruppen.

Abbildung 5-43: Untersuchungssample ,,Wechsler” | Aktueller Status quo der Selbststandigkeit
anhand verschiedener Aspekte

-----------------------

"Ordnen Sie bitte den aktuellen Status quo lhrer Selbststandigkeit anhand der
folgenden Aspekte ein. Derzeit bin ich mit..."

sehr unzufrieden ®unzufrieden teils/teils zufrieden M zufrieden M sehr zufrieden

..dem Umsatz 6,7% 18,9% 24,4% 41,1% 8,9%

...dem finanziellen Erfolg
(Gewinn)

...dem zeitlichen Umfang 12,2% 27,8% 40,0% 18,9%

1
...der Vereinbarkeit von gf
Beruf und Familie <

[n=90; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung

e Bei 6 von 10 hat sich die Zufriedenheit mit der Nebenerwerbsselbststandigkeit ver-
bessert

Die , Aktiven” wurden danach gefragt, inwieweit sich die Zufriedenheit mit ihrer Neben-
erwerbsselbststandigkeit seit dem Start verandert hat (ohne Abbildung). Dabei zeigt sich,
dass sich diese fur knapp 60% verbessert (41%) oder stark verbessert (18%) hat. Fur le-
diglich ein knappes Siebtel hat sich die Zufriedenheit mit der Nebenerwerbsselbst-
standigkeit seit ihrem Start dagegen verschlechtert. Damit bestatigt sich insgesamt auch
mit der Bewertung der Veranderung der Zufriedenheit die insgesamt positive Ein-
schatzung der Nebenerwerbsselbststandigkeit.

Bei den befragten Haupterwerbsselbststandigen ist eine ahnliche Entwicklung der Zufrie-
denheit festzustellen. In dieser Befragungsgruppe hat sich die Zufriedenheit seit dem Start
bei knapp zwei Drittel der Befragten verbessert oder stark verbessert. Der Anteil derjeni-
gen, bei denen sich die Zufriedenheit verschlechtert oder stark verschlechtert hat, liegt
mit 15% auf einem vergleichbaren Niveau wie bei den aktuell Nebenerwerbsselbst-
standigen.
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5.8.2 Wiederholungsabsicht bei Nebenerwerbsselbststandigen
e Wiederholungsabsicht? Ja, und zwar im Nebenerwerb!

In einem engen Zusammenhang mit der Zufriedenheit mit der Nebenerwerbs- und der
Haupterwerbsselbststandigkeit sowie dem Wechsel von der Nebenerwerbs- in die Haupt-
erwerbsselbststandigkeit ist die Frage, ob sich die Befragten wieder selbststandig machen
wurden und falls ja, in welcher Form (siehe Abbildung 5-44).

8 von 10 der befragten ,Aktiven” wirden sich wieder selbststandig machen, wenn sie
sich nochmals entscheiden mussten. Dieser hohe Anteil der ,Wiederholungsgrinder/
-innen” ist ein weiterer Beleg fur die vergleichsweise hohe Zufriedenheit mit der unter-
nehmerischen Selbststandigkeit der befragten Nebenerwerbsselbststandigen. Knapp je-
de/-r Sechste wirde eine Grundung allerdings sofort im Haupterwerb vollziehen; die
uberwiegende Mehrheit (66,5%) wirde wieder im Nebenerwerb griinden. Lediglich rund
jede/-r Flinfzigste wirde sich nicht wieder selbststaindig machen, und zwar weder im Ne-
ben- noch im Haupterwerb.

Abbildung 5-44: Untersuchungssample ,,Aktive” | Nochmalige Selbststindigkeit

“"Wenn Sie sich nochmals entscheiden mussten, wirden Sie sich wieder Akt -----------
selbststandig machen?" fve
M Ja, auf jeden Fall, und zwar sofort im Haupterwerb
M Ja, auf jeden Fall, und zwar wieder im Nebenerwerb
Ja, vielleicht
m Nein, weder im Haupt- noch im Nebenerwerb 2,2%
17,2%
[n=418; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung

Auch bei den befragten Haupterwerbsselbststandigen ist die Wiederholungsabsicht ver-
gleichsweise hoch: 8 von 10 wirden sich wieder selbststandig machen und zwar Gber-
wiegend (69,8%) wieder sofort im Haupterwerb (ohne Abbildung). Knapp 10% wirden
die Variante wahlen, zunachst im Nebenerwerb zu griinden; ein Sechstel ist bezliglich der
Grindungsform unentschlossen. Lediglich 4% wiirden sich nicht wieder selbststandig
machen.

5.8.3 Tragfahigkeit bei Nebenerwerbsgriindungen

Ein wichtiges Kriterium flr die Bewertung des finanziellen Erfolgs einer Unternehmens-
grindung ist deren Tragfahigkeit. Im Kontext von Kleinstgrindungen bedeutet dies zu-
nachst, dass der/die Griinder/-in und die Familie von der unternehmerischen Selbst-
standigkeit leben konnen sollten. Bei Nebenerwerbsgriindungen kann dieses Kriterium
nicht 1:1 verwendet werden, da Nebenerwerbsgriindungen ja gerade dadurch gekenn-
zeichnet sind, dass die Grindung neben einem sonstigen Status erfolgt und dass meist
aus anderen Erwerbstatigkeiten zusatzliches Einkommen vorhanden ist und die Nebener-
werbsselbststandigkeit nicht mehr als 50% zum Gesamteinkommen beitragen sollte. Da-
her ist auch die Frage von Relevanz, ob die befragten Personen auf den Gewinn aus der
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Nebenerwerbsselbststandigkeit zur Bestreitung des Lebensunterhalts angewiesen sind
(siehe Abbildung 5-45). Mehr als ein Drittel der ,Aktiven” ist zur Bestreitung des Lebens-
unterhalts auf den Gewinn aus der Nebenerwerbsselbststandigkeit angewiesen. Frauen
stimmen dieser Aussage signifikant starker zu als Manner (p=0,00).

Bei den Griindungsmotiven wurde bereits gezeigt, dass das Motiv des Hinzuverdienstes
fur bestimmte Personengruppen (z.B. Studierende) eine wichtige Rolle spielt und sich hier
entsprechend abbildet.

Weniger als die Halfte der Befragten stimmt dagegen der Aussage nicht zu, dass sie zur
Bestreitung des Lebensunterhalts auf den Gewinn aus der Nebenerwerbsselbststandigkeit
angewiesen sind. Lediglich 3% stufen diese Aussage als voll zutreffend ein. Leben kénnte
nur ein Bruchteil der ,Aktiven” (84%) von den Einkiinften aus der Nebenerwerbs-
selbststandigkeit.

Abbildung 5-45: Untersuchungssample ,Aktive” | Aussagen zur Nebenerwerbsselbststéindigkeit

----------------------

"In welchem Ausmalf stimmen Sie persénlich folgenden Aussagen zu lhrer

Nebenerwerbsselbststandigkeit zu?" Aktive
Trifft Uberhaupt Neutral Trifft
nicht zu voll zu

Meine Familie und ich kénnten
alleine von meiner
Nebenerwerbsselbststéndigkeit
leben.

Ich bin zur Bestreitung meines
Lebensunterhaltes auf den

Gewinn aus der 33,1%
Nebenerwerbsselbststéndigkeit
angewiesen.

70,2%

[n=468; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung

5.8.4 Entwicklung des Einkommensanteils

Um eine Einschatzung daruber zu erhalten, ob die Nebenerwerbsselbststandigkeit auf
Dauer angelegt ist und einen steigenden Einkommensanteil erwirtschaftet oder erwirt-
schaften soll, wurden die , Aktiven” gebeten, eine Einschatzung dazu zu geben, wie sich
der Einkommensanteil der Nebenerwerbsselbststandigkeit zum gesamten Einkommen
entwickelt hat und wie die Planungen fiir die Zukunft aussehen (siehe Abbildung 5-46).
Dazu wurden drei Zeitpunkte abgefragt: im Grindungsjahr, zum Befragungszeitpunkt
(2012) sowie die Planungen flir den Zeitpunkt in drei Jahren.

Bei fast der Halfte der Befragten tragt die Nebenerwerbsselbststandigkeit im ersten Jahr zu
einem geringen Teil (bis 10%) des gesamten Einkommens bei. Erwartungsgemall ist die-
ser Wert bei den ,Angestellten” besonders stark ausgepragt. Auf bis zu 30% Einkom-
mensanteil entfallt im ersten Jahr ein Anteil von rund 74% der Befragten.

Der Einkommensanteil, den die Nebenerwerbsselbststandigkeit zum gesamten Einkom-
men der jeweiligen befragten , Aktiven” beitragt, steigt tendenziell eher als das er zuriick-
geht. So ist der Einkommensanteil vom ersten Jahr bis zum Befragungszeitpunkt bei ei-
nem Drittel der Befragten gestiegen, bei weiteren rund 45% konstant geblieben. Bei ei-
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nem Funftel ist der Einkommensanteil der Nebenerwerbsselbststandigkeit am Gesamt-
einkommen zurlickgegangen.

Was die Zukunftsperspektiven betrifft, ist die Nebenerwerbsselbststandigkeit bei den Be-
fragten klar auf einen personlich wachsenden Einkommensbeitrag ausgerichtet. Fast 7 von
10 planen vom Befragungszeitpunkt an, fir die kommenden drei Jahre, dass sich der Bei-
trag der Nebenerwerbsselbststandigkeit zum Gesamteinkommen der jeweiligen Person
erhoht; ein Viertel geht von einem konstanten Einkommensanteil aus und lediglich 7%
prognostizieren einen geringeren Einkommensanteil.

Bei einem knappen Viertel (22,5%) der , Aktiven” ist ein kontinuierlicher Wachstumspfad
vom ersten Jahr bis zu den Planungen in drei Jahren zu verzeichnen. Bei 14% ist zu allen
abgefragten Zeitpunkten ein konstanter Einkommensanteil festzustellen. Ein kontinuier-
licher Ruckgang ist lediglich bei einem Prozent der Befragten gegeben.

Abbildung 5-46: Untersuchungssample ,Aktive” | Einkommensanteil

""'Schatzen Sie bitte den prozentualen Anteil an Threm Einkommen, den die Einkinfte
aus lhrer beruflichen Nebenerwerbsselbststandigkeit in etwa beitragen (sollen)?"

60% 1

Einkommensanteil [in %]
Him ersten Jahr maktuell min drei Jahren (geplant)

44,0%

38,3%

40% -

20% 1

0% -

0% - 11% - 21% - 31% - 41% - 51% - 61% - 71% - 81% - 91% -
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
[n=418; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung

5.8.5 Beschéftigungsdynamik

Ein weiteres Entwicklungskriterium ist die Entwicklung der Beschaftigung. Auf die ein-
schrankenden Faktoren im Kontext der Nebenerwerbsabgrenzung hinsichtlich Beschaf-
tigte/-r wurde bereits hingewiesen. Eine Analyse der Beschaftigungsentwicklung zeigt,
dass die Beschaftigungsdynamik im Zeitverlauf relativ gering ist (ohne Abbildung). Fast
drei von vier der befragten Nebenerwerbsselbststandigen (72,3%) sind als Solo-
Selbststandige gestartet und haben zum Befragungszeitpunkt ebenfalls keine Beschaft-
igten. Zum Vergleich: Auch im KfW-Grindungsmonitor sind knapp 76% der Nebener-
werbsselbststandigen als Solo-Griinder/-innen ohne weitere Beschaftigte gestartet (vgl.
KfW, 2013b, S. 15). Bei den Nebenerwerbsselbststandigen, die zu irgendeinem Zeitpunkt
Beschaftigte hatten (27,7%), hat sich bei 39% die Mitarbeiter/-innen-Anzahl gegentber
dem Grindungszeitpunkt erhoht, bei 41,5% ist sie gleich geblieben und bei 19,5% ist die
Mitarbeiter/-innen-Anzahl gegentiber der Griindungsphase zurlickgegangen.
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Mit Blick auf das Beschaftigungspotenzial von Nebenerwerbsgriindungen ist eine wichtige
Information, wie viele Arbeitsplitze die Gruppe der ,Wechsler” bei der Uberfiihrung ihrer
Nebenerwerbs- in eine Haupterwerbsselbststandigkeit zusatzlich geschaffen haben. Dabei
zeigt sich, dass beim Wechsel in die Haupterwerbsselbststandigkeit durchaus ein Beschaf-
tigungspotenzial gegeben ist. 40% der ,Wechsler” haben bei der Uberfiihnrung zusatzliche
Arbeitsplatze geschaffen; 14% haben dabei einen zusatzlichen Arbeitsplatz generiert, 9%
der ,Wechsler” zwei Arbeitsplatze und 17% drei und mehr zusatzliche Arbeitsplatze. Im
Durchschnitt wurden von den ,Wechslern” bei der Uberfiihrung 1,6 neue Arbeitsplitze
geschaffen. Zum Befragungszeitpunkt beschaftigte jede/-r Zweite aus der Gruppe der
»~Wechsler” Mitarbeiter/-innen — geringfligige Beschaftigung ist dabei eher die Ausnahme
(16%), sozialversicherungspflichtige Voll- oder Teilzeitarbeitsplatze sind die Regel (46%).

5.9 Unterstutzungsbedarfe

5.9.1 Themen
e Formale Themen bei den Unterstiitzungsbedarfen vorn

Hinsichtlich der vorgenannten Problemstellungen, die sich fiir Nebenerwerbsselbst-
standige im Grundungsprozess und beim Aufbau des Unternehmens ergeben, ist von Sei-
ten der griindungsunterstiitzenden Akteure die Frage, in welchen Bereichen und in wel-
cher Weise Nebenerwerbsgriindungen unterstiitzt werden konnen.

Die befragten Personen wurden daher gebeten, die Bereiche ihres personlichen Unterstit-
zungsbedarfs zu benennen (siehe Abbildung 5-47 und Tabelle 5-08). Die aktiven Neben-
erwerbsgriinder/-innen sehen insbesondere in ,formalen” Themenbereichen Unter-
stutzungsbedarf. , Recht und Steuern” sowie ,Versicherungspflichten” werden mit Ab-
stand als wichtigste Themen bewertet.

Abbildung 5-47: Untersuchungssample ,Aktive” | Unterstiitzungsangebote — Themen

""Geben Sie bitte an, in welchen der folgenden Bereiche Sie persénlich Bedarfe :
hinsichtlich des Unterstutzungsangebotes fur Nebenerwerbsgriunder/-innen 1 "Aktive"
sehen. Angebote zu..." [Mehrfachnennungen méglich] 1

...Recht und Steuern

...Versicherungspflichten
...Marketing/Vertrieb 41,6%
41,1%

37,0%

...Buchfiihrung/Controlling
...Finanzierung und Férderung
...Bewaltigung von Formalitdten 35,5%

...Zeit- und Selbstmanagement 31,7%

...Griindungsplanung 29,0%
24,4%
19,6%
18,6%

...Businessplan-Erstellung

...Unternehmensfiihrung

...Ideengenerierung

...Sonstige 5,5% [n=397; © Inmit]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Quelle: eigene Abbildung
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Auf Rang 3 folgt mit ,Marketing/Vertrieb” ein Thema das mit einem der wichtigsten Prob-
lembereiche — der ,Auftrags- und Kundenakquise” - zusammenhangt. Hier benennen
insbesondere Frauen einen Unterstiitzungsbedarf, die Unterschiede in der Einschatzung
von Frauen und Mannern sind signifikant (p=0,04). Basisthemen der Unternehmens-
fuhrung sind damit bei den Bedarfen stark vertreten. ,Klassische” Griindungsthemen in
der Phase vor dem Start wie ,Ideengenerierung”, , Businessplan-Erstellung” sowie ,Griin-
dungsplanung” werden von den befragten Nebenerwerbsselbststandigen selbst in der
Breite als nachrangig bewertet. Aus der Sicht der befragten Experten/-innen aus dem be-
ratenden Bereich sind aber gerade diese Themen — auch im Nebenerwerb — fir eine er-
folgreiche und funktionierende Nebenerwerbsgriindung von wesentlicher Bedeutung. Das
diesbezligliche Auseinanderfallen vom Selbstbild der Griinder/-innen und der Experten/-
innen-Sicht ist typisch flr die Einschatzung von qualifikatorischen Bedarfen von Existenz-
grindern/-innen (vgl. Ifm Bonn/Inmit 1998).

Tabelle 5-08: Untersuchungssample ,Aktive” | TOP 3 Unterstitzungsangebote nach Erwerbs-
gruppen
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Quelle: eigene Zusammenstellung
Die gewilinschten Themen der ,Planer” — also der zukiinftigen Nebenerwerbsselbst-

standigen — konnen Aufschluss zu den spezifischen Unterstitzungsbedarfen von Personen
geben, die eine Nebenerwerbsselbststandigkeit anstreben, aber noch nicht gestartet ha-
ben. Die geaullerten Winsche beziehen sich auf einen sehr friihen Zeitpunkt im Grun-
dungsprozess. Hier sind es insbesondere wiederum eher ,formale” Themenfelder: , Recht
und Steuern” (68,0%), ,Versicherungspflichten” (60,0%) ,Bewaltigung von Formalita-
ten” (55,0%) sind die TOP 3-Themen hinsichtlich des Unterstiitzungsbedarfs. Auffallig ist
darliber hinaus, dass jeweils von rund der Halfte die Bereiche ,Finanzierung und Forde-
rung” und ,Businessplan-Erstellung” gewtinscht werden. Damit ist der Unterstliitzungsbe-
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darf der ,Planer” gerade in diesen Bereichen deutlich hoher als bei der Befragungsgruppe
der ,, Aktiven” (ohne Abbildung).

Bei den Haupterwerbsselbststandigen werden ebenfalls die Themen ,Recht und Steuern”
mit der hochsten Bedeutung als Unterstiitzungsbereich gesehen (siehe Abbildung 5-48).
An zweiter Stelle im Ranking folgen die Themen ,Finanzierung und Forderung”. Dieser
Themenbereich wird damit von einem deutlich hoheren Anteil als Unterstutzungsbedarf
gesehen als bei den befragten Nebenerwerbsgriindern/-innen, aufgrund des hdheren
Startkapitalbedarfs im Vergleich zu Nebenerwerbsgriindungen eine nachvollziehbare Ein-
schatzung. Bei dem Thema ,Buchfiihrung/Controlling” wird von einem hoéheren Anteil
Unterstiitzungsbedarf gesehen als von den aktuellen Nebenerwerbsgriindern/-innen. Dies
konnte mit zum Teil hoheren formalen Berichtspflichten bei Haupterwerbsselbststandigen
zusammenhangen. Auch Aspekten der ,Grindungsplanung” sowie der ,Businessplan-
Erstellung” schreiben Haupterwerbsselbststandige eine hohere Bedeutung hinsichtlich des
Unterstlitzungsbedarfs zu als Nebenerwerbsselbststandige.

Insgesamt gehen die hoheren Anforderungen an Haupterwerbsselbststandige einher mit
hoheren Bedarfen an Unterstiitzung Uber einen breiten Bereich an Unterstiitzungsfeldern.

Abbildung 5-48: Untersuchungssample , Haupterwerb” | Unterstiitzungsangebote — Themen

77777777777777777777777777777

"Geben Sie bitte an, in welchen der folgenden Bereiche Sie personlich Bedarfe

hinsichtlich des Unterstiutzungsangebotes fur Grunder/-innen sehen. Angebote : "Haupterwerb™
Zu..."" [Mehrfachnennungen méglich] L
...Recht und Steuern 55,1%

...Finanzierung und Férderung
...Buchfiihrung/Controlling
...Versicherungspflichten
...Marketing/Vertrieb
...Griindungsplanung
...Businessplan-Erstellung
...Bewaltigung von Formalitdten
...Zeit- und Selbstmanagement

...Unternehmensfiihrung 25,9%

...Ideengenerierung 14,0% [n=397; © Inmit]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Quelle: eigene Abbildung

5.9.2 Vermittlungsformen
o Interaktive Formate vorn

Von den Befragten werden dabei ,klassische” interaktive Vermittlungsformen (siehe Ab-
bildung 5-49) in Kleingruppen praferiert (Workshops, Seminare). 6 von 10 wirden sich
dies personlich fur eine Unterstiitzung bei den oben genannten Themen wiunschen. Eine
personliche Begleitung in Form eines Coachings zahlt mit 48% ebenfalls zu den praferier-
ten Unterstutzungsformen.
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Von den , passiven” Vermittlungsformen winschen sich mehr als die Halfte der Befragten
spezifische Online-Angebote mit thematischen Internetseiten und e-Learning-Angeboten.
Spezifische Leitfaden und Checklisten werden von knapp der Halfte gewinscht. Aus-
tauschplattformen mit anderen Nebenerwerbsgriindern/-innen werden dagegen seltener
als Unterstlitzungsform gewtinscht. Frauen winschen sich eher dialogische Formate (ins-
besondere personliches Coaching), Manner stehen Online-Angeboten wie Internet-
plattformen oder e-Learning-Angeboten aufgeschlossener gegentiber.

Abbildung 5-49: Untersuchungssample ,Aktive” | Unterstiitzungsangebote — Vermittlungsform

"Welche Vermittlungsform wirden Sie sich personlich fur diese
Unterstutzungsangebote wiinschen?" [Mehrfachnennungen méglich]

...Veranstaltungen (Workshops, Seminare etc.) 59,2%

...Onlineangebote (z.B. thematische Internetseiten,

0,
e-Learning) 55,9%

...Personliche Coaching-Angebote

...Leitfaden, Broschiiren, Checklisten

...Austauschplattformen mit anderen
Nebenerwerbsgriindern/-innen (z.B. Stammtische)

i 0,
...Sonstige 3,5% [n=397; © [nmit]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Quelle: eigene Abbildung

Mit Blick auf unterschiedliche Bedarfe der einzelnen Erwerbsgruppen (ohne Abbildung)
zeigt sich, dass Informationsangebote Uber Leitfaden, Broschiuren oder Checklisten sowie
Online-Medien insbesondere von der Gruppe der , Studies/Wissma” gewunscht werden.
Dies sicherlich deshalb, weil diese Gruppe es gewohnt ist, sich Uber solche Vermittlungs-
formen Wissen anzueignen. Die dialogischer angelegten Vermittlungsformen Seminare/
Workshops in Kleingruppen werden uberdurchschnittlich von den Gruppen der ,Arbeits-
losen”, ,Rentner” und ,Studies/Wissma” gewlnscht. Die personliche Begleitung durch
Coaching sehen insbesondere die Gruppen der ,Eltern/Familienarbeit”, ,Arbeitslosen”
und , Rentner” deutlich weniger stark als die Gruppe der ,Studies/Wissma“ als bevorzugte
Vermittlungsform.

Bei der Befragungsgruppe der ,Planer” lassen sich kaum eindeutige Praferenzen fir be-
stimmte Vermittlungsformen feststellen. Die Zustimmung zu den einzelnen Vermittlungs-
formen liegt bei dieser Befragungsgruppe jeweils zwischen 54% und 62%. Die grolite
Zustimmung erfahrt dabei die Vermittlungsform der Online-Angebote (thematische Inter-
netseiten, e-Learning), was nicht zuletzt an dem geringsten Durchschnittsalter der Be-
fragten sowie dem vergleichsweise hohen Anteil an Studierenden in dieser Befragungs-
gruppe liegt (ohne Abbildung). In der Vergleichsgruppe der Haupterwerbsselbststandigen
(ohne Abbildung) zeigen sich deutliche Praferenzen fur interaktive Formate. Die groBte
Praferenz zeigt sich bei dieser Gruppe fir das personliche Coaching (54,9%) sowie Semi-
nare/Workshops in Kleingruppen (53,9%). Bei der Vergleichsgruppe der ,Wechsler” wer-
den Seminare/Workshops in Kleingruppen praferiert (51,7%). Alle anderen Vermittlungs-
formen folgen bei dieser Gruppe mit deutlichem Abstand.
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5.9.3 Bekanntheitsgrad und Nutzung von Unterstiitzungsangeboten

Hinsichtlich des Bekanntheitsgrads von Unterstitzungsangeboten fiir Nebenerwerbs-
grindungen verschiedener Institutionen sowie deren Nutzung zeigt sich, dass die Be-
kanntheit der Angebote deutlich hoher ist als der Nutzungsgrad (siehe Abbildung 5-50).
Knapp zwei Drittel geben an, Unterstiitzungsangebote fir Nebenerwerbsselbststandige
der Wirtschaftskammern zu kennen, genutzt haben diese Angebote jedoch lediglich ein
Drittel. Der Bekanntheitsgrad von Angeboten ist vergleichsweise hoch bei: Griindungsini-
tiativen (41,6%), Steuerberatern/-innen (40,6%) und Griindungsberatern/-innen (38,8%).
Am haufigsten genutzt wurden die Angebote der Wirtschaftskammern (32%), der Steuer-
berater/-innen (28,2%) sowie von Grundungsinitiativen (17,9%). Die spezifischen (Infor-
mations-)Angebote des BMWi flir Nebenerwerbsgriinder/-innen sind 31% der befragten
»Aktiven” bekannt, genutzt wurden sie von rund 12%.

Abbildung 5-50: Untersuchungssample ,Aktive” | Unterstiitzungsangebote — Institutionen

"Von welcher/n Institution(en) (a) sind Ihnen Unterstitzungsangebote fur lhre :
Nebenerwerbsselbststandigkeit bekannt und (b) haben Sie als Unterstutzung fur lhre | "Aktive"
Nebenerwerbsselbststandigkeit bereits Angebote genutzt?' [Mehrfachnennungen méglich] i

Unternehmer und Unternehmerinnen I, 15, 1%

Unternehmensberatungen/ RN 16, 1%

Griindunasberater/-innen __ _ e 38, 8%

Zielgruppenspezifische N 8,3%
Beratunasstellen ___ S 21 2% .
Steuerberater oder I 28 2%

_Steuerberaterinnen ___ R 40,6%
Offentliche Beratungs- T 4,0%

einrichtungen (z.B. RKW) ___ IS 13,1%

Hochschulen (z.B. -"_ 6,0% T TTTTTTTTTTTToTTmTTmmmmmmmmmmeees ] ...Angebote genutzt
Griindunasberatuna) _ __ e 25,2% . [ |
_ i 73% ...Angebote bekannt
Wirtschaftsforderungsgesellschaften . _— 61% [n=397; © Inmit]
T 4,3 %
Banken/Sparkassen | —— 19,4%
T R 15,9% T
Agentur fir Arbeit 36,0%
T (5, 1% T
Branchenverbénde, Netzwerke 31,0%

s —
NN 17 5% T
Griindungsinitiativen | 41,6%

Landesministerien 12306
Bundesministerium fiir Wirtschaft 1 EREEEEENNNNN 12, 1%
und Technologie (BMW/) ___ i 31,0%

Landesforderinstitute N 18,4 %
Kammern (z.B. HK, Hwk) e, 32,0 61.7%
N 611, 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Quelle: eigene Abbildung

5.9.4 Anbieter-Praferenzen von Beratungsleistungen

Um eine Einschatzung darlber zu erhalten, welche Anbieter als Unterstutzung praferiert
werden, wurden die befragten ,Aktiven” gebeten, anzugeben, bei wem sie einen Gut-
schein Uber 10 Stunden Beratung einlosen wirden (siehe Abbildung 5-51). Die bevorzug-
ten Beratungsanbieter stammen eher aus dem privatwirtschaftlichen Beratungsbereich:
Unternehmensberatung/Grindungsberater/-innen sowie Steuerberater/-innen sind die
von den , Aktiven” praferierten Anbieter.

Ein gutes Zehntel wirde die Beratung bei den Wirtschaftskammern in Anspruch nehmen.
Alle anderen Anbieter spielen in der Praferenz der , Aktiven” eine lediglich untergeordnete
Rolle.
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Abbildung 5-51: Untersuchungssample ,Aktive” | Inanspruchnahme einer Beratung

"Angenommen Sie hatten zur Grindung ihrer Nebenerwerbsselbststandigkeit 1 !
einen Gutschein, der 10 Stunden Beratung umfasst, erhalten. Bei welcher der ' "Aktive"
folgenden Institutionen hatten Sie diese Beratung in Anspruch genommen." 1 :

Unternehmensberatungen/
Griindungsberater/-innen

Steuerberater oder Steuerberaterinnen

31,1%

Kammern (z.B. IHK, HWK)
Unternehmer und Unternehmerinnen
Zielgruppenspezifische Beratungsstellen
Grindungsinitiativen

Branchenverbdnde, Netzwerke

Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie (BMWi)

Hochschulen (z.B. Griindungsberatung)

Wirtschaftsforderungsgesellschaften

Offentliche Beratungs-
einrichtungen (z.B. RKW)

Landesférderinstitute
Banken/Sparkassen

Agentur fir Arbeit

[n=392; © Inmit]

0% 10% 20% 30% 40%

Quelle: eigene Abbildung

Unternehmensberatungen/Griindungsberater/-innen werden dabei von allen Erwerbs-
gruppen als Beratende préferiert (siehe Tabelle 5-09). Daruiber hinaus zeigt sich, dass auch
Steuerberatern/-innen die Kompetenz bescheinigt wird, die Beratung der Neben-
erwerbsselbststandigen durchzufiihren. Mit Ausnahme der Gruppe ,Eltern/ Familien-
arbeit” rangieren sie jeweils an zweiter Stelle, wenn es darum geht, einen Beratungs-
gutschein Uber 10 Stunden Beratung n Anspruch zu nehmen. Dies zeigt, dass bei der Be-
ratung fur ihre individuelle Nebenerwerbssituation den privatwirtschaftlichen Beratern/-
innen — unabhangig von der Erwerbsgruppe — die hochste Kompetenz unterstellt wird. Bei
der Gruppe ,Eltern/Familienarbeit” werden an zweiter Stelle die zielgruppenspezifischen
Beratungsstellen (z.B. Beratungsstellen Frau & Beruf) benannt, sicherlich vor dem Hinter-
grund, dass die Personen dieser Gruppe bereits Kontakt und Erfahrungen mit diesen Insti-
tutionen haben.

Die praferierten Beratungsanbieter der , Planer” sind ebenfalls Unternehmensberatungen/
Grindungsberater/-innen (32%), gefolgt von den Anbietern Kammern (15%) und Grin-
dungsinitiativen (13%) (ohne Abbildung).
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Tabelle 5-09: Untersuchungssample ,Aktive” | Inanspruchnahme einer Beratung nach Erwerbs-

gruppen (TOP 3)
"Angestellte"  "Eltern/ Famili- "Arbeitslos" "Rentner" "Studies/ "Mehrfach-
enarbeit" Wissma" selbst-
standige"
Unterneh- Unterneh- Unterneh- Unterneh- Unterneh- Unterneh-
mensbera- mensbera- mensbera- mensbera- mensbera- mensbera-
tungen/ tungen/ Griin-  tungen/ tungen/ tungen/ tungen/
Griindungs- dungsberater/- Grindungs-  Griindungs- Griindungs- Griindungs-
berater/-innen innen berater/- berater/-innen berater/-innen berater/-innen
innen
Steuerbera- Zielgruppen- Steuerbera- Steuerbera- Steuerbera-
ter/-innen spezifische ter/-innen ter/-innen ter/-innen
Beratungs-
stellen
Kammern Unternehmer/
(z.B. IHK, -innen
HWK)

Quelle: eigene Zusammenstellung

e Priferenzen bei Haupterwerbsselbststandigen, ,Wechslern” und ,,Planern”

Haupterwerbsselbststandige haben ahnliche Praferenzen wie die aktuellen Nebenerwerbs-
selbststandigen (ohne Abbildung). Zu den TOP 3 zadhlen Unternehmensberatungen/
Grindungsberater/-innen sowie Steuerberater oder Steuerberaterinnen. Zusatzlich wer-
den an zweiter Stelle andere Unternehmer/-innen gesehen, um diese Gruppe in ihrer
Selbststandigkeit zu beraten.

Auch die Gruppe der ,Wechsler” bevorzugt Unternehmensberatungen/Griindungs-
berater/-innen sowie Steuerberater oder Steuerberaterinnen. In dieser Gruppe wiinschen
sich jedoch Uberdurchschnittlich haufig Personen die Beratung durch Grindungs-
initiativen. Die angehenden Nebenerwerbsgriinder/-innen haben in dieser Hinsicht eine
ahnliche Einschatzung: bevorzugte Anbieter sind Unternehmensberatungen/Griindungs-
berater/-innen. Auf den Platzen folgen hier die Wirtschaftskammern sowie Griindungs-
initiativen.

Bei der Vermarktung der MalBnahmen zu beachten:

o Transparenz der Informations- und Unterstiitzungsangebote erhéhen

In den Fokusgruppen-Interviewrunden wurde deutlich, dass der Bekanntheitsgrad der vor-
handenen Unterstiitzungsleistungen bei Nebenerwerbsgriindern/-innen vergleichsweise
gering ist. Das mag nicht zuletzt daran liegen, dass die Such- und Informationsstrategien
von Nebenerwerbsgriindern/-innen andere sind, als bei Personen, die sich hauptberuflich
mit einer unternehmerischen Selbststandigkeit auseinandersetzen. Angebote wie die
,Forderdatenbank” (BMWi) sind bei der Zielgruppe schlichtweg wenig bekannt. Dies be-
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deutet also, dass das, was es an Unterstiitzung gibt, noch starker bekannt gemacht wer-
den sollte. Um Nebenerwerbsgriinder/-innen zu erreichen, sollten dazu auch Kandle ge-
nutzt werden, die ansonsten eher nicht zu den klassischen Kanalen fir Existenzgrinder/-
innen zahlen. Denkbar ist in diesem Zusammenhang beispielsweise die Bereitstellung von
Informationen bei den Beratungsstellen Frau & Beruf oder bei Arbeit-
nehmendenvertretungen.

o Wording: Ansprache der Nebenerwerbsgriinder/-innen optimieren

Zudem sollte die Ansprache der Nebenerwerbsgriinder/-innen zielgruppengerecht erfol-
gen. Das Zitat eines ehemaligen Nebenerwerbsselbststandigen zeigt die Notwendigkeit
einer zielgruppengerechten Ansprache zur Vermarktung der unterstiitzenden Angebote
auf: ,Ich habe mich nie als ,Grunder’ definiert. Angebote mit dieser Bezeichnung hatte ich
auf keinen Fall auf mich bezogen und wahrgenommen®. Dies sollte bei der Vermarktung
von Veranstaltungen fir (zukiinftige) Nebenerwerbsgrinder/-innen bertcksichtigt wer-
den.

5.9.5 Gewiinschter Angebotsausbau in den Phasen nach dem Start

Mit Blick auf die Grundungsphase zeigt sich in der Einschatzung der befragten Neben-
erwerbsgriinder/-innen, dass die Unterstitzung insbesondere in der Startphase und Festi-
gungsphase ausgebaut werden sollte (siehe Abbildung 5-52). Dies korrespondiert auch
mit den praferierten Themen — ,Recht/Steuern” und , Versicherungspflichten” — die vor
allem in den beiden oben genannten Entwicklungsphasen eines jungen Unternehmens
Relevanz besitzen. Unterstiitzungsbedarf in der Orientierungsphase/ldeenphase wird da-
gegen lediglich von jeder/-m dritten Befragten gesehen; diese Einschatzung passt auch
zur Problembewertung — in der Selbstsicht wurde die Grundungsidee/das Grindungs-
konzept als weniger relevanter Problembereich der Nebenerwerbsgriinder/-innen gese-
hen. Auch fir die Wachstumsphase sieht lediglich jede/-r vierte Befragte Unter-
stutzungsbedarf, nicht zuletzt deshalb weil bei den befragten Nebenerwerbsgriindern/-
innen die Wachstumsperspektiven eher eingeschrankt sind. 6% der Befragten haben an-
gegeben, dass ausreichend Unterstutzung vorhanden ist und in keiner Phase zusatzliche
Angebote gesehen werden.

In der frihen Phase der Orientierungsphase/ldeenphase wiinschen sich Gberdurch-
schnittlich haufig ,Arbeitslose” und ,,Rentner” mehr Unterstutzung; jeweils rund 60% der
befragten Personen in diesen Gruppen sind der Meinung, dass insbesondere hier die Un-
terstitzungsmalRnahmen ausgebaut werden sollten. Die Startphase/Umsetzungsphase —
in der insgesamt der grofite zusatzliche Bedarf gesehen wird — wird hinsichtlich des Aus-
baus von UnterstitzungsmalRnahmen durch die Erwerbsgruppen relativ homogen bewer-
tet. Positiver Ausreil3er nach oben: die Gruppe der , Studies/Wissma” — hier winschen sich
drei von vier Befragten einen Ausbau von Unterstiitzungsmafnahmen. In der Festigungs-
phase wollen insbesondere die Gruppen der ,Eltern/Familienarbeit” und ,Arbeitslosen”
zusatzliche Unterstlitzungsangebote.
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Abbildung 5-52: Untersuchungssample ,Aktive” | Unterstiitzung nach Grindungsphasen

"In welcher/n (Gruindungs-)Phase(n) sollte Ihrer Ansicht nach die {
Unterstutzung von Nebenerwerbsselbststandigen ausgebaut werden?" 1 "Aktive"
[Mehrfachnennungen méglich] 1

...Wachstumsphase
...Festigungsphase
...Startphase/Umsetzungsphase 65,0%

...Planungsphase

...Orientierungsphase/Ideengenerierung

...In keiner Phase, Unter-
stltzung ist ausreichend

6,0%

[n=397; © Inmit]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Quelle: eigene Abbildung

Auch die Haupterwerbsselbststandigen sehen insbesondere in den Phasen nach der Grin-
dung den groliten Bedarf an zusatzlicher Unterstiitzung (ohne Abbildung). Insofern ist die
Einschatzung deckungsgleich zu der der Nebenerwerbsselbststandigen. Bei den ,Wechs-
lern” ist die Bewertung ahnlich - einzig zusatzliche Angebote in der Planungsphase wer-
den von den ,Wechslern” vergleichsweise haufiger gewlinscht als in den Ubrigen Befra-

gungsgruppen.

Fiir eine erfolgreiche Unternehmensgriindung ist es wichtig, dass...
,...mman sich im Vorfeld beraten ldsst und sich im Laufe des 1. Jahres coachen lasst, um
schneller einen Ausbau des Unternehmens zu erreichen. Es wére toll, wenn es das
KfW-Griindercoaching fir ALLE im 1. Jahr mit einer 90% Forderung gabe. ”

5.10 Wechselpotenziale von Nebenerwerbsselbststandigen in die
Haupterwerbsselbststandigkeit

5.10.1 Uberfiihrung in eine Haupterwerbsselbststandigkeit als Perspektive

Eine wesentliche Hoffnung, die mit Nebenerwerbsgriindungen verknupft wird, ist die Aus-
sicht, dass diese Grindungen zu einem spateren Zeitpunkt in Haupterwerbsgriindungen
uberfihrt werden und aufgrund dieser Tatsache ein starkeres Wachstum erfahren als dies
durch die eingeschrankten zeitlichen Ressourcen bei Nebenerwerbsgrindungen moglich
ist. Dadurch soll auch die Dynamik des Grindungsgeschehens gestutzt werden. Die be-
fragten , Aktiven” wurden danach gefragt, wie ernsthaft sie sich jeweils mit der Uberfiih-
rung in eine Haupterwerbsselbststandigkeit beschaftigt haben (siehe Abbildung 5-53). Ein
Funftel der Befragten gab an, dass sie dies noch nie getan haben. Ein weiteres Viertel hat
sich mit dieser Option lediglich oberflachlich auseinandergesetzt. Fiir knapp 30% ist eine
Uberfiihrung noch relativ weit weg, eine Beschaftigung mit dieser Méglichkeit hat bislang
lediglich relativ oberflachlich stattgefunden. Ein knappes Viertel hat sich mit dieser Option

145



Studie , Beweggriinde und Erfolgsfaktoren bei Griindungen im Nebenerwerb”

bereits relativ konkret auseinandergesetzt (15,9%) bzw. hat bereits erste Schritte unter-
nommen (8,8%).

Abbildung 5-53: Untersuchungssample ,Aktive” | Uberfiihrung in eine Haupterwerbsselbst-
standigkeit

"Wie ernsthaft haben Sie sich bereits persénlich mit der Uberfiihrung Ihrer
Nebenerwerbsselbststandigkeit in eine Haupterwerbsselbststandigkeit H "Aktive"
beschaftigt?"

H Noch nie Oberflachlich  m Wiederholt mRelativ konkret B Ich habe bereits erste Schritte unternommen

19,9% 25,9% 15,9%

[n=397; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung

Hinsichtlich der einzelnen Erwerbsgruppen (ohne Abbildung) weichen zwei Gruppen von
diesem Gesamtbild ab. Bei der Gruppe der ,Arbeitslosen” ist der Anteil derjenigen, bei
denen die Beschiftigung mit der Uberfiihrung in die Haupterwerbsselbststandigkeit be-
reits relativ weit fortgeschritten ist, tUberdurchschnittlich hoch - fast die Halfte hat sich
relativ konkret damit beschaftigt bzw. bereits erste Schritte unternommen. In der Gruppe
der ,Rentner” ist der Anteil deutlich niedriger ausgepragt. Kein befragter ,Rentner” hat
bereits erste Schritte zur Uberfiihrung unternommen, jede/-r Zehnte hat sich damit aller-
dings konkret beschaftigt.

In einem nachsten Schritt wurden die ,Aktiven” danach gefragt, wie sie aktuell der
Haupterwerbsselbststandigkeit gegenuiberstehen (siehe Abbildung 5-54). Aufgrund dieser
Einschatzung wurden die Befragten in vier Gruppen eingestuft: Die ,Ablehner” mochten
ihre Nebenerwerbsselbststandigkeit definitiv nicht in eine Haupterwerbsselbststandigkeit
uberfihren. Zu dieser Gruppe zahlt annahernd jede/-r vierte der Befragten.

Fast die Halfte (46,9%) schlieBen eine Uberfiihrung grundsatzlich nicht aus und zéihlen
damit zu den , Offenen”. Jede/-r achte Befragte gehort der Gruppe der , Entschlossenen”
an, die eine grundsétzliche Uberfiihrungsentscheidung getroffen hat, bislang jedoch noch
keine konkreten Schritte dazu unternommen hat.

Die Gruppe der ,Uberfiinrer” sind einen Schritt in diesem Entscheidungsprozess weiter.
Sie haben bereits einen konkreten Zeitplan fiir die Uberfiihrung in die Haupterwerbs-
selbststandigkeit — rund 7% zahlen zu dieser Teilgruppe. 5% sind noch einen Schritt wei-
ter — sie haben bereits mit der Uberfiihrung ihrer Nebenerwerbs- in die Haupterwerbs-
selbststandigkeit begonnen. In der Summe kann man festhalten, dass jede/-r vierte der
aktuell Nebenerwerbsselbststandigen sich auf dem Weg in die Haupterwerbsselbst-
standigkeit befindet, rund die Halfte davon (12,3%) zahlt dabei zum Haupterwerbs-
grindungspotenzial im engeren Sinne. Im Vergleich zu den Befunden aus der Literatur, ist
die Wechselabsicht von Nebenerwerbsselbststaindigen im Rahmen dieser Studie somit
deutlich kleiner (KfW-Griindungsmonitor: jede/-r Vierte; Mikrozensus: jede/-r Zweite).
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Abbildung 5-54: Untersuchungssample ,Aktive” | Einstellung zur Haupterwerbsselbststindigkeit

"Wie stehen Sie aktuell zur Haupterwerbsselbststandigkeit?"

5,0%

7,3%

W Ich habe bereits mit der Uberfiihrung der Nebenerwerbsselbststandigkeit in
eine Haupterwerbsselbststandigkeit begonnen.

H Ich habe bereits einen konkreten Zeitplan zur Uberfiihrung der
Nebenerwerbsselbststéndigkeit in eine Haupterwerbsselbststandigkeit.

46,9% M Ich habe bereits die Entscheidung getroffen, die Nebenerwerbsselbst-
standigkeit in eine Haupterwerbsselbststandigkeit zu tberfihren, habe aber
bislang noch keine konkreten Schritte zur Uberfiihrung ergriffen.

Ich schlieBe eine Uberfiihrung in eine Haupterwerbsselbststandigkeit
grundsatzlich nicht aus.

B Ich mochte meine Nebenerwerbsselbststandigkeit definitiv nicht in eine
Haupterwerbsselbststédndigkeit Uberfihren.

Ich weiB nicht

4,5% [n=397; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung

In der Differenzierung nach Erwerbsgruppen (ohne Abbildung) zeigt sich der bereits be-
kannte Befund. Hinsichtlich der Einstellung zur Haupterwerbsselbststandigkeit ist die
Gruppe der , Arbeitslosen” bereits am weitesten fortgeschritten, knapp 43% haben bereits
die Entscheidung getroffen, einen konkreten Zeitplan fiir die Uberfiinrung oder bereits
damit begonnen. Ebenfalls Giberdurchschnittliches Uberfiihrungspotenzial besitzen ,Mehr-
fachselbststandige” und , Studies/Wissma“. Das geringste Uberfiihrungspotenzial weisen
dagegen erwartungsgemaR die ,Rentner” auf. Einen Zeitplan fiir die Uberfiihrung oder
bereits begonnen hat keiner der befragten , Rentner”.

Die groRte Gruppe — die ,,Angestellten” — liegt mit dem Uberfiihrungspotenzial im Durch-
schnitt aller befragten Nebenerwerbsselbststandigen — jede/-r Vierte ist in dieser Gruppe
auf dem Weg in die Haupterwerbsselbststandigkeit. Da diese Teilgruppe die zahlenmaRig
grolRte Gruppe innerhalb des Nebenerwerbsselbststandigkeitsgeschehens ist, ist hier tiber
die quantitative Dimension ein Potenzial fir das Grindungsgeschehen gegeben.

Nach Branchen differenziert (ohne Abbildung), zeigt sich ein heterogenes Bild: der Anteil
der ,Ablehner” ist bei den , Aktiven” aus dem Handel deutlich am geringsten. Lediglich
rund 10% konnen sich auf keinen Fall einen Wechsel in die Haupterwerbsselbststandigkeit
vorstellen. Bei allen anderen Branchen liegt dieser Anteil mehr als doppelt so hoch. Uber-
durchschnittlich hoch ist der Anteil der aktiven Nebenerwerbsselbststandigen, die bereits
»auf dem Weg in die Haupterwerbsselbststandigkeit” sind, in den Branchen IT-
Dienstleistungen und Handel. Bei den unternehmensnahen Dienstleistungen sowie im
Bereich Gesundheit und Pflege ist der Anteil derjenigen, die bereits einen konkreten Zeit-
plan fir die Uberfiihrung haben oder damit bereits begonnen haben, (ber-
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durchschnittlich hoch. Jeweils knapp jede/-r Sechste gehort in diesen beiden Branchen zu
dieser Teilgruppe.

5.10.2 Die , Ablehner”
e Ablehnungsgrunde: Zufriedenheit mit der Situation im Nebenerwerb und Risikoaspekte

Die Gruppe der ,Ablehner” wurde nach den Griunden gefragt, warum sie sich einen
Wechsel in die Haupterwerbsselbststandigkeit nicht vorstellen kénnen (siehe Abbildung
5-55).

Abbildung 5-35: Untersuchungssample ,Aktive” (,,Ablehner”) | Ablehnungsgriinde

“"Warum mochten Sie lhre derzeitige Nebenerwerbsselbststandigkeit nicht in :
eine Haupterwerbsselbststandigkeit Uberfuhren? Inwieweit stimmen Sie den i
folgenden Aussagen zu?" !

"Aktive" !
- Ablehner -

Ich bin mit der Situation als Nebenerwerbsselbststéandige/-r zufrieden.

Die Unsicherheit des Einkommens ist mir in der
Haupterwerbsselbststandigkeit zu hoch.

Das Risiko einer Haupterwerbsselbststéndigkeit ist zu hoch.

Kann mir nicht vorstellen, mit der Haupterwerbsselbststandigkeit
meinen Lebensunterhalt (den meiner Familie) bestreiten zu kénnen.
Die Unsicherheit bzgl. des eigenen Arbeitsplatzes ist mir in der
Haupterwerbsselbststandigkeit zu hoch.
Die Nachfrage nach dem Produkt/Dienstleistung reicht fiir eine
Haupterwerbsselbststéndigkeit nicht aus.
Das Risiko das Privatvermdgen zu verlieren, ist mir in der
Haupterwerbsselbststandigkeit zu hoch.
Die Vereinbarung von Beruf und Familie wéare in der
Haupterwerbsselbststéandigkeit zu schwierig.
Ich habe festgestellt, dass eine angestellte Tatigkeit besser zu mir
passt, als eine Haupterwerbsselbststéandigkeit.
Die Arbeitsbelastung in der
Haupterwerbsselbststandigkeit wére zu hoch.

Der burokratische Aufwand ist mir zu hoch.

Ich habe Schwierigkeiten eine
Haupterwerbsselbststandigkeit zu finanzieren.
Meine (unternehmerische) Qualifikation reicht fur eine
Haupterwerbsselbststéandigkeit nicht aus.

Ich werde meine Nebenerwerbsselbststéndigkeit aufgeben.

[n=93; © Inmit]
1

1 2 3 4 5
1=Trifft iberhaupt nicht zu 5=Trifft voll zu

Quelle: eigene Abbildung

Der Grund, der von den ,Ablehnern” mit der wichtigsten Bedeutung bewertet wurde, ist
die Zufriedenheit mit der Situation als Selbststandige/-r im Nebenerwerb. Die weiteren
Grinde mit hoher Bedeutung haben allesamt mit einem zu hohen wahrgenommen Risiko
einer Haupterwerbsselbststandigkeit zu tun: die Unsicherheit des Einkommens, die Risiko-
bewertung einer Haupterwerbsselbststandigkeit oder die Unsicherheit des eigenen Ar-
beitsplatzes. Ein wichtiges Argument gegen eine Uberfiihrung ist auch die mangelnde
Tragfahigkeit. Die Befragten konnen sich nicht vorstellen, mit der Haupterwerbs-
selbststandigkeit ihren Lebensunterhalt bzw. den der Familie bestreiten zu konnen.

Weniger wichtig sind dagegen Griinde, die mit den persdnlichen und unternehmerischen
Qualifikationen und Erfahrungen als Selbststandige (Arbeitsbelastung, Vereinbarkeits-
themen, Qualifikation nicht ausreichend) zu tun haben. Mdgliche Finanzierungsschwierig-
keiten fir einen Wechsel in die Haupterwerbsselbststandigkeit spielen als Ablehnungs-
grund aus der Perspektive der , Ablehner” eine untergeordnete Rolle.
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Die Ergebnisse zeigen, dass es bei dieser Gruppe Aspekte der personlichen Risiko-
einschatzung und weniger qualifikatorische Aspekte oder Erfahrungen als Selbststandige
sind, die ursachlich fir die Ablehnung einer kiinftigen Haupterwerbsselbststandigkeit sind.
Magliche positive Erfahrungen in der unternehmerischen Selbststandigkeit konnen diese
negativen Risikobewertungen nicht Gberkompensieren. Dies hat zur Konsequenz, dass es
schwierig ist, durch externe Sensibilisierungs- oder UnterstiutzungsmalRnahmen der Wirt-
schaftspolitik auf diese individuelle Entscheidung Einfluss zu nehmen. Eine befragte Exper-
tin aulerte sich ebenfalls in diese Richtung: ,Ein Wechsel in die Haupterwerbsselbst-
standigkeit geschieht nur unter spezifischen Rahmenbedingungen. Die Wirtschaftspolitik
kann den Wechsel erleichtern, aber nicht die spezifischen persénlichen Griinde beein-
flussen.” Das Aktivierungspotenzial fiir die Uberfiihrung in eine Haupterwerbsselbst-
standigkeit ist bei der Gruppe der ,, Ablehner” daher als gering einzustufen. Auch das wirt-
schaftliche Potenzial in dieser Gruppe ist vergleichsweise gering ausgepragt. Dies zeigt
sich hinsichtlich der Investitionsplane und auch der Beschaftigungspotenziale: tiberdurch-
schnittlich haufig gibt es in dieser Gruppe fiir den Zeithorizont von einem Jahr Befragte,
die noch keine konkreten Investitionsplane bzw. Investitionsplanungen bis zu 5.000 EUR
besitzen. Auch die Beschaftigungswirkung ist in der Gruppe der , Ablehner” eher gering.
Lediglich 7% der , Ablehner” planen in den kommenden zwei Jahren Mitarbeiter/-innen
einzustellen — der vergleichbare Wert aller ,Aktiven” ist mit 26% fast viermal so hoch.

Eine Analyse der Rollenvorbilder fir unternehmerische Selbststandigkeit (ohne Abbildung)
im direkten personlichen Umfeld zeigt, dass in der Teilgruppe der ,Ablehner” im Ver-
gleich zum restlichen Untersuchungssample (mindestens ,offen” gegeniiber einer Uber-
fuhrung in die Haupterwerbsselbststandigkeit) zu einem deutlich geringeren Anteil Unter-
nehmertum in ihrem direkten Umfeld vorliegt.

Es hat sich gezeigt, dass Risikobewertungen ein wichtiger Grund fur eine Ablehnung oder
Beflirwortung einer Haupterwerbsselbststandigkeit sein konnen. Die befragten Personen
werden daher auch nach ihrer Risikoeinstellung — auf einer Skala von 0 = gar nicht risiko-
bereit bis 10 = sehr risikobereit befragt. Verglichen mit dem restlichen Untersuchungs-
sample fallt die Beurteilung der eigenen Risikobereitschaft bei den ,Ablehnern” am ge-
ringsten aus. So liegen die Einschatzungen (Mittelwerte, O = gar nicht risikobereit bis 10 =
sehr risikobereit) zur Risikobereitschaft bei der beruflichen Karriere (,,Ablehner” @=4,8;
Vergleichsgruppe @=5,8), bei den unternehmerischen Entscheidungen (, Ablehner”
@=4,5; Vergleichsgruppe @=5,3) sowie bei der allgemeinen Einschatzung, ob die Befrag-
ten risikobereite Menschen sind bzw. Risiken vermeiden (,,Ablehner” @=4,3; Vergleichs-
gruppe @=5,2), um jeweils rund eine Auspragung unter der Vergleichsgruppe (mindes-
tens ,offen” gegeniiber einer Uberfiihrung in die Haupterwerbsselbststandigkeit).

5.10.3 Die , Offenen”

Knapp 45 % der Befragten sind gegeniiber einer Uberfiihrung in die hauptberufliche
Selbststandigkeit offen. Bei den grundsatzlich fur einen Wechsel in die Haupterwerbs-
selbststandigkeit offenen Personen innerhalb der Befragungsgruppe der , Aktiven” sind es
insbesondere die positiven Erfahrungen mit der unternehmerischen Selbststandigkeit, die
die hochste Bedeutung fir die Offenheit besitzen (siehe Abbildung 5-56). Auch die Er-
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kenntnis, dass die Geschaftsidee grundsatzlich auch fir einen Haupterwerbs-
selbststandigkeit tragt, hat als Grund eine vergleichsweise hohe Bedeutung. Chancen-
motive besitzen damit eine hohere Bedeutung als Griinde, die eher den Notgriindungs-
Motiven zuzuordnen sind. Diese Ergebnisse zeigen die Bedeutung der Moglichkeit des
Austestens der eigenen Person sowie der Geschaftsidee im Rahmen einer Neben-
erwerbsselbststandigkeit.

Abbildung 5-56: Untersuchungssample ,Aktive” (,Offene”) | Griinde fiir eine mégliche Uber-
fihrung der Nebenerwerbsselbststandigkeit in den Haupterwerb

"Warum kénnen Sie sich vorstellen, Ihre derzeitige Nebenerwerbsselbst- : '
standigkeit zukinftig im Haupterwerb durchzufiihren? Inwieweit stimmen Sie 1 - Offene -
personlich den folgenden Aussagen zu?"" ! H

Die unternehmerische Selbststandigkeit macht mir mehr Freude als
meine erste Erwerbstatigkeit.

Die Selbststéndigkeit passt besser zu mir als eine Tatigkeit im
Angestelltenverhaltnis.

Die Geschéftsidee tragt auch flr eine Haupterwerbsselbststandigkeit.

Ich habe bei der Nebenerwerbsselbststandigkeit gelernt, dass ich die
Fahigkeiten als Unternehmer/-in habe.

Ich méchte das Unternehmen ausbauen und eine Vision verwirklichen.

Mir fehlen in der derzeitigen ersten Erwerbstatigkeit (z.B. angestellte
Tatigkeit) die beruflichen Perspektiven.

Ich méchte die Doppelbelastung von erster Erwerbstatigkeit und
Nebenerwerbsselbststédndigkeit in Zukunft nicht mehr.

Ich bin mit meinem derzeitigen Angestelltenverhaltnis insgesamt
unzufrieden.

Die Nebenerwerbsselbststandigkeit ist zu arbeitsaufwendig geworden.

Muss mich fir eine der beiden Erwerbsformen entscheiden
(Vereinbarkeit der beiden Erwerbsformen bereitet Probleme).

Als Perspektive nach dem Studium / nach der Elternzeit.

Mir droht der Verlust des Arbeitsplatzes.

[n=184; © Inmit]
1

T T T T
1 2 3 4 5
1=Trifft Uberhaupt nicht zu 5=Trifft voll zu

Quelle: eigene Abbildung

Gefragt nach dem Zeitraum (siehe Abbildung 5-57), wann sich die befragten , Offenen”
vorstellen konnen, ihre Nebenerwerbsselbststandigkeit in eine Haupterwerbsselbststandig-
keit zu Uberfiinren, zeigt sich, dass die mégliche Uberfiihrung fiir diese Potenzialgruppe
unter zeitlichen Aspekten noch sehr weit weg ist. Mehr als die Halfte konnte sich diese in
mehr als zwei Jahren vorstellen; weitere knapp 17% in rund Zwei Jahren. Lediglich rund
jede/-r Zehnte sieht eine mdgliche Uberfiihrung schon im kommenden halben Jahr.

Abbildung 5-57: Untersuchungssample ,,Aktive” (, Offene”) | Zeitounkt der Uberfiihrung

"Wann kénnten Sie sich vorstellen, Ihre Nebenerwerbsselbststandigkeit in
eine Haupterwerbsselbststandigkeit zu tberfuhren?"

B In zwei bis drei Monaten M®In einem halben Jahr mIn einem Jahr In zwei Jahren ®In mehr als zwei Jahren

2,2%

16,9%

[n=183; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung
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Wenngleich die Planungen der , Offenen” noch sehr unverbindlich sind, kdnnen sie den-
noch ein Indiz fir mogliche Arbeitsplatzwirkungen darstellen. Rund die Halfte der ,Offe-
nen” wiirde bei einer Uberfiihrung in die Haupterwerbsselbststandigkeit auch Arbeitsplat-
ze schaffen (siehe Abbildung 5-58). 22% wiurden einen Arbeitsplatz schaffen, 16% zwei
Arbeitsplatze und knapp 8% mehr als zwei Arbeitsplatze.

Abbildung 5-38: Untersuchungssample ,Aktive” (, Offene”) | Schaffung zusétzlicher Arbeitsplétze

"Wie viele Arbeitsplatze wiirden Sie im Rahmen der Uberfiuihrung lhrer
derzeitigen Nebenerwerbsselbststandigkeit in eine Haupterwerbsselbst-

standigkeit zusatzlich schaffen?" - Offene -

keineMA m1MA E2MA E>2MA

53,6% 16,2%

[n=179; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung

Mit Blick auf die gewlinschten UnterstiitzungsmalRnahmen (siehe Abbildung 5-59) im
Rahmen der Uberfiihrung der Nebenerwerbs- in eine Haupterwerbsselbststandigkeit wer-
den von jeder/-m zweiten ,Offenen” personliche Coaching-Angebote gewtinscht. Rund
41% sehen als Unterstiitzungsbedarf finanzielle Férdermittel, die im Rahmen der Uberfiih-
rung der Nebenerwerbs- in eine Haupterwerbsselbststandigkeit gewahrt werden. Auch
Informationsangebote in Form von Checklisten, Leitfaden oder Internetangebote zahlen
zu den gewtlnschten Unterstiitzungsangeboten.

Abbildung 35-59: Untersuchungssample ,Aktive” (, Offene”) | Unterstiitzungsbedarf

"Wo sehen Sie Unterstutzungsbedarfe speziell bei der Uberfiihrung lhrer
Nebenerwerbs- in eine Haupterwerbsselbststandigkeit?"

Persdnliche Coaching-Angebote 50,5%

Fordermittel zur Unternehmensfinanzierung

Informationsangebote (Checklisten, Leitfaden,
Internetangebote)

Beratungs- und Qualifizierungsangebote

Allgemeine Informationsangebote zum Griindungsprozess

Sonstige Angebote
[n=184; © Inmit]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Quelle: eigene Abbildung

5.10.4 Die , Entschlossenen”

12,6% der Befragten zahlen zu den ,Entschlossenen”. Diese Teilgruppe hat die Entschei-
dung zur Uberfiihrung getroffen, aber noch keine weiteren MalRnahmen ergriffen. Mit
Blick auf die Grunde fur den Entschluss, die Nebenerwerbs- in eine Haupterwerbs-
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selbststandigkeit zu uUberfuhren, zeigt sich die positive Wirkung der Erprobungsmaglich-
keit einer unternehmerischen Selbststandigkeit hinsichtlich positiver personlicher unter-
nehmerischer Erfahrungen sowie der Tragfahigkeit der Geschaftsidee fur eine Haupt-
erwerbsselbststandigkeit (siehe Abbildung 5-60).

Abbildung 5-60: Untersuchungssample ,Aktive” (, Entschlossene”) | Griinde fiir eine Uberfiihrung
der Nebenerwerbsselbststandigkeit in den Haupterwerb

"Warum mochten Sie lIhre derzeitige Nebenerwerbsselbststandigkeit 1
zukunftig im Haupterwerb durchfuhren? Inwieweit stimmen Sie personlich 1
den folgenden Aussagen zu?" !

"Aktive"
- Entschlossene -

Ich moéchte das Unternehmen ausbauen und eine Vision verwirklichen.

Die unternehmerische Selbststandigkeit macht mir mehr Freude als
meine erste Erwerbstatigkeit.

Die Selbststéandigkeit passt besser zu mir als eine Tatigkeit im
Angestelltenverhaltnis.

Die Geschéftsidee tragt auch fir eine Haupterwerbsselbststandigkeit.

Ich habe bei der Nebenerwerbsselbststandigkeit gelernt, dass ich die
Fahigkeiten als Unternehmer/-in habe.

Mir fehlen in der derzeitigen ersten Erwerbstatigkeit (z.B. angestellte
Tatigkeit) die beruflichen Perspektiven.

Ich moéchte die Doppelbelastung von erster Erwerbstatigkeit und
Nebenerwerbsselbststédndigkeit in Zukunft nicht mehr.

Die Vereinbarkeit der ersten Erwerbstatigkeit und der
Nebenerwerbsselbststéndigkeit bereitet Probleme.

Ich bin mit meinem derzeitigen Angestelltenverhaltnis insgesamt
unzufrieden.

Die Nebenerwerbsselbststéndigkeit ist zu arbeitsaufwendig geworden.

Mir droht der Verlust des Arbeitsplatzes.

Mein Studium / meine Elternzeit endet in naher Zukunft.

[n=77; © Inmit]
1
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1=Trifft Gberhaupt nicht zu 5=Trifft voll zu

Quelle: eigene Abbildung

Der Entschluss zu einem Wechsel in die Haupterwerbsselbststandigkeit ist stark chancen-
getrieben. Weniger wichtig werden als Griinde der drohende Verlust des Arbeitsplatzes
oder Grunde, die in der Doppelbelastung begrindet oder auf eine mogliche Unzu-
friedenheit mit dem Angestelltenverhaltnis zurtickzufihren sind.

Etwa die Halfte der ,Entschlossenen” will in einem Zeitraum der kommenden 12 Monate
die Uberfiihrung in die Haupterwerbsselbststandigkeit vornehmen (siehe Abbildung 5-61).
Die (ibrige Halfte sieht fiir die Uberfiihrung einen Zeitraum von zwei Jahren und mehr vor.

Abbildung 5-61: Untersuchungssample ,,Aktive” (, Entschlossene”) | Zeitounkt der Uberfiihrung

"Aktive"
- Entschlossene -

"Wann kénnten Sie sich vorstellen, Ihre Nebenerwerbsselbststandigkeit in
eine Haupterwerbsselbststandigkeit zu tberfuhren?"

B In zwei bis drei Monaten M In einem halben Jahr M In einem Jahr In zwei Jahren M In mehr als zwei Jahren

17,1% 28,9%

[n=76; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung
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Im Vergleich zu den ,Offenen” ist der Anteil der Befragten, die im Zuge der Uberfiihrung
zusatzliche Arbeitsplatze schaffen wollen bei den ,Entschlossenen” hoher (ohne Ab-
bildung). Rund zwei Drittel der Befragten dieser Gruppe plant die Einstellung zusatzlichen
Personals. Ein Drittel will einen zusatzlichen Arbeitsplatz schaffen, jeweils rund ein Sechstel
zwei oder mehr als zwei Arbeitsplatze. Es zeigt sich demnach bei dieser Gruppe, dass ge-
rade beim Wechsel von der Nebenerwerbs- in eine Haupterwerbsselbststandigkeit Poten-
ziale fiir den Arbeitsmarkt vorhanden sind.

Die , Entschlossenen” sind die einzige Gruppe, die den finanziellen Fordermitteln fur die
Uberfiihrung die héchste Bedeutung als Unterstiitzungsbedarf zuspricht.

Abbildung 5-62: Untersuchungssample ,,Aktive” (,, Entschlossene”) | Unterstiitzungsbedarf

"Wo sehen Sie Unterstitzungsbedarfe speziell bei der Uberfiihrung lhrer r "Aktive"
Nebenerwerbs- in eine Haupterwerbsselbststandigkeit?" 1 - Entschlossene -

........................................

Férdermittel zur Unternehmensfinanzierung 62,3%

Personliche Coaching-Angebote

Informationsangebote (Checklisten, Leitfaden,
Internetangebote)

Beratungs- und Qualifizierungsangebote

Allgemeine Informationsangebote zum Griindungsprozess

Sonstige Angebote 9,1%

[n=77; © Inmit]
T )

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Quelle: eigene Abbildung

Zwei von drei der befragten ,Entschlossenen” sehen hier Unterstiitzungsbedarf (siehe
Abbildung 5-62). Auch personlichen Coaching-Angeboten wird vergleichsweise hoher
Bedarf zugesprochen (44%). Weniger Bedarf wird von den ,Entschlossenen” den Informa-
tionsangeboten sowie den Beratungs- und Qualifizierungsangeboten beigemessen. Die
Einschatzung deckt sich mit der Bewertung zu den groRten Problemen. So wurden in der
Selbsteinschatzung im qualifikatorischen Bereich (kaufmannische und unternehmerische
Fahigkeiten) eher geringere Probleme gesehen.

5.10.5 Die ,,Uberfiihrer”

12,3% der Befragten zihlen zu den ,Uberfiihrern”. Die ,Uberfiihrer” sind im Entschei-
dungs- und Umsetzungsprozess der Uberfiihrung der Nebenerwerbs- in eine Haupter-
werbsselbststandigkeit am weitesten fortgeschritten. Als Griinde fiir den angestrebten
oder begonnenen Wechsel zeigen sich auch bei dieser Teilgruppe insbesondere die positi-
ven Aspekte, die die Erprobungsmoglichkeit der unternehmerischen Selbststandigkeit im
Nebenerwerb mitbringt (siehe Abbildung 5-63).
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Abbildung 5-63: Untersuchungssample ,Aktive” (,Uberfiihrer”) | Griinde fiir die Uberfihrung der
Nebenerwerbsselbststandigkeit in den Haupterwerb

"'Sie haben bereits konkrete Schritte unternommen, lhre derzeitige 1 " - i
N q g . A . ! Aktive 1
Nebenerwerbsselbststandigkeit zukunftig im Haupterwerb durchzufuhren. H - My :
X ) N . - o i - Uberfuhrer - !
Inwieweit stimmen Sie personlich den folgenden Aussagen zu? 1 |

Die Geschéftsidee tragt auch fur eine Haupterwerbsselbststéandigkeit.

Die unternehmerische Selbststédndigkeit macht mir mehr Freude als
meine erste Erwerbstétigkeit.

Ich méchte das Unternehmen ausbauen und eine Vision verwirklichen.

Die Selbststéndigkeit passt besser zu mir als eine Tatigkeit im
Angestelltenverhaltnis.

Ich habe bei der Nebenerwerbsselbststéndigkeit gelernt, dass ich die
Fahigkeiten als Unternehmer/-in habe.

Ich méchte die Doppelbelastung von erster Erwerbstéatigkeit und
Nebenerwerbsselbststéndigkeit in Zukunft nicht mehr.

Mir fehlen in der derzeitigen ersten Erwerbstatigkeit (z.B. angestellte
Tatigkeit) die beruflichen Perspektiven.

Ich bin mit meinem derzeitigen Angestelltenverhaltnis insgesamt
unzufrieden.

Die Vereinbarkeit der ersten Erwerbstéatigkeit und der
Nebenerwerbsselbststédndigkeit bereitet Probleme.

Die Nebenerwerbsselbststéndigkeit ist zu arbeitsaufwendig geworden.

Mein Studium / meine Elternzeit endet in naher Zukunft.

Mir droht der Verlust des Arbeitsplatzes. [n=20; © Inmit]

1 2 3 4 5
1=Trifft Gberhaupt nicht zu 5=Trifft voll zu

Quelle: eigene Abbildung

Sowohl die Tragfahigkeit der Geschaftsidee fiir eine Haupterwerbsselbststandigkeit als
auch die personlichen unternehmerischen Erfahrungen und die Freude an der unterneh-
merischen Selbststandigkeit sind die wesentlichen genannten Grunde fur den anstehen-
den Wechsel in die Haupterwerbsselbststandigkeit. Auch das Ziel das Unternehmen wei-
terzuentwickeln und die unternehmerische Vision des Unternehmens in einer Haupter-
werbsselbststandigkeit zu verwirklichen, wird als Grund mit einer hohen Bedeutung be-
wertet. Zu den Erprobungsmoglichkeiten zahlen auch individuelle personliche Faktoren.
Die Moglichkeit, seine unternehmerischen Fahigkeiten auszutesten und die Moglichkeit zu
bewerten, ob eine selbststandige Tatigkeit besser als eine angestellte Tatigkeit zur jeweili-
gen Person passt, sind die potenziellen Vorteile einer Grindung zunachst im Nebener-
werb. Beide Griinde werden ebenfalls mit hoher Bedeutung versehen.

Als weniger wichtig werden Griinde wie der drohende Verlust des Arbeitsplatzes oder
Griinde, die in der Doppelbelastung begriindet sind oder eine generelle Unzufriedenheit
mit dem Angestelltenverhaltnis zeigen, gesehen. Die Grunde fur den Wechsel in die
Haupterwerbsselbststandigkeit sind damit stark chancenorientiert, und liegen weniger in
der Tatsache begrindet, dass die jeweiligen Personen Uber keine anderen Erwerbs-
alternativen verfugen.

Obwohl die Gruppe der ,Uberfiihrer” im Entscheidungs- und Umsetzungsprozess ver-
gleichsweise weit fortgeschritten ist, geben immerhin vier von zehn an, die Uberfiihrung
erst in zwei oder mehr Jahren zu vollziehen (siehe Abbildung 5-64). Laut der Selbststein-
schatzung haben die , Uberfiihrer” allerdings bereits mit der Uberfiihrung begonnen. Dies
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zeigt auch, dass fiir den Prozess der Uberfiihrung ein gewisser Zeitraum einzuplanen ist
und sich die befragten , Aktiven” hierfiir auch die entsprechende Zeit nehmen.

Abbildung 5-64: Untersuchungssample ,, Aktive” (,, Uberfiihrer”) | Zeitounkt der Uberfiihrung

"Wann koénnten Sie sich vorstellen, Ihre Nebenerwerbsselbststandigkeit in E"“""":'-A-I(-ii-\-/-e;'-' -----------
eine Haupterwerbsselbststandigkeit zu Uberfuhren?" 1 - Uberfuhrer -
W Innerhalb des nachsten Monats W In zwei bis drei Monaten ® In einem halben Jahr
In einem Jahr In zwei Jahren B In mehr als zwei Jahren

5,0% 10,0% 15,0% 30,0% 25,0%

[n=20; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung

Da bei der Gruppe der ,Uberfiihrer” die Planungen und Umsetzungsschritte am weitesten
fortgeschritten sind, ist die Einschatzung der Beschaftigungsplanungen im Rahmen der
Uberfiihrung in die Haupterwerbsselbststandigkeit sicherlich am solidesten (sieche Ab-
bildung 5-65).

Abbildung 5-65: Untersuchungssample ,,Aktive” (,Uberfiihrer”) | Schaffung zusitzlicher Arbeits-
platze

"Aktive"
- Uberfuhrer -

"Wie viele Arbeitsplatze werden Sie im Rahmen der Uberfiihrung Ihrer
derzeitigen Nebenerwerbs- in eine Haupterwerbsselbststandigkeit zusatzlich
schaffen?"

keineMA M1 MA E2MA E>2MA

42,1%

[n=19; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung

Knapp 60% werden im Rahmen der Uberfiihrung zusitzliche Arbeitsplitze schaffen — im
Schwerpunkt (31%) sogar mehr als zwei zusatzliche Arbeitsplatze. Die Planungen der
,Uberfiihrer” belegen wieder, dass insbesondere beim Wechsel Arbeitsplatzpotenziale
vorhanden sind.

Mit Blick auf die gewlinschten UnterstiitzungsmalRnahmen (siehe Abbildung 5-66) im
Rahmen der Uberfiihrung der Nebenerwerbs- in eine Haupterwerbsselbststandigkeit zeigt
sich ein eindeutiger Befund: eine personliche Prozessbegleitung wird von 60% der befrag-
ten ,Uberfiihrer” gewiinscht. Dariiber hinaus werden von 3 von 10 Férdermittel zur
~Wechselfinanzierung” gewollt. Jede/-r Vierte sieht in bestimmten Beratungs- und Qualifi-
zierungsangeboten fiir die Uberfiihrung ebenfalls einen Unterstiitzungsbedarf.
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Abbildung 5-66: Untersuchungssample ,,Aktive” (, Uberfiihrer”) | Unterstiitzungsbedarf

"Wo sehen Sie Unterstutzungsbedarfe speziell bei der Uberfiihrung lhrer r "Aktive"
Nebenerwerbs- in eine Haupterwerbsselbststandigkeit?" i - Uberfuhrer -

........................................

Personliche Coaching-Angebote 60,0%

Fordermittel zur Unternehmensfinanzierung

Beratungs- und Qualifizierungsangebote

Informationsangebote (Checklisten, Leitfaden,
Internetangebote)

Allgemeine Informationsangebote zum Griindungsprozess

Sonstige Angebote

[n=20; © Inmit]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Quelle: eigene Abbildung

5.10.6 Die ,Wechsler” als Belege fiir die Wechselpotenziale von Nebenerwerbs-
grindungen

Die Befragungsgruppe der ,,Wechsler” ist insofern interessant, da sie beide Perspektiven —
die der Haupterwerbsselbststandigen und die der Nebenerwerbsselbststandigen sowie des
Wechselprozesses — aus eigenen Erfahrungen kennen. Insofern kdnnen die Ergebnisse zum
Wechselprozess dazu beitragen, kiinftigen ,Wechslern” den Ubergang zu erleichtern. Im
Folgenden werden die wesentlichen Ergebnisse — insbesondere zu den Griinden, dem
Prozess und den Schwierigkeiten eines Wechsels — zu dieser Befragungsgruppe aufgezeigt.

e ,Wechsler” kénnen die Vor- und Nachteile eines Angestelltenverhaltnisses und der
unternehmerischen Selbststandigkeit besser einschatzen

Analysiert man die Grinde fir den Wechsel von der Nebenerwerbs- in die Haupt-
erwerbsselbststandigkeit, lasst sich feststellen, dass auf den beiden ersten Platzen Griinde
genannt werden, die den direkten und erlebten Vergleich zwischen einem Ange-
stelltenverhaltnis und der unternehmerischen Selbststandigkeit voraussetzen (siehe Tabelle
5-10). Je rund drei Viertel der befragten ,,Wechsler” geben an, dass eine Selbststandigkeit
im Vergleich zu einem Angestelltenverhaltnis besser zu ihnen passt (75%) bzw. ihnen die
Selbststandigkeit im Vergleich zur ersten Erwerbstatigkeit mehr Freude bereitet (72,3%).
Wahrend auf Rang 3 mit ,Ich wollte das Unternehmen ausbauen und eine Vision verwirk-
lichen” (71,4%) auf die funktionierende Tragfahigkeit hindeutet, liegen auf den weiteren
Platzen Griinde, die auf das Testen von sich und der Geschiéftsidee abzielen (Geschafts-
idee tragt auch fur eine Haupterwerbsselbststandigkeit (65,5%); Fahigkeiten als Unter-
nehmer/-in (64,6%)). Das so genannte ,Sprungbrett-Motiv” der Nebenerwerbs-
selbststandigkeit wird durch diese Ergebnisse bestatigt. Die Wechselgriinde bekraftigen
nochmals den in der Literaturzusammenschau gezeigten Befund, dass ein Wechsel von
einer Nebenerwerbsselbststandigkeit in die hauptberufliche Selbststandigkeit fast 30mal
haufiger ist, als aus einem Angestelltenverhaltnis sofort in die Haupterwerbs-
selbststandigkeit (vgl. Wennberg et. al, 2006).
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Tabelle 5-10: Untersuchungssample ,, Wechsler” | TOP 5-Griinde fiir die Uberfiihrung der Neben-
erwerbs- in eine Haupterwerbsselbststandigkeit

1 Die Selbststandigkeit passt besser zu mir als eine Tatigkeit im Angestelltenverhaltnis. (75%)

2 Die unternehmerische Selbststandigkeit macht mir mehr Freude als meine erste Erwerbs-
tatigkeit. (72,3%)

3 Ich wollte das Unternehmen ausbauen und eine Vision verwirklichen. (71,4%)

4 Ich habe erkannt, dass die Geschaftsidee auch flr eine Haupterwerbsselbststandigkeit aus-
reicht. (65,5%)

5 Ich habe bei der Nebenerwerbsselbststandigkeit gelernt, dass ich die Fahigkeiten als Unter-
nehmer/-in habe. (64,6%)

Quelle: eigene Zusammenstellung

Die obigen Wechselgriinde spiegeln im Wesentlichen auch die Bedeutung der ,Erpro-
bungsfunktion” wider und zeigen, wie wichtig aus Sicht der inzwischen hauptberuflich
Selbststandigen die Erfahrungen und Erkenntnisse durch die Nebenerwerbs-
selbststandigkeit sind/waren. Dies bestatigt auch die Zustimmung zu ,,Startvorteilen” und
einer ,Probephase” durch die vorherige nebenberufliche Selbststandigkeit (ohne Abbil-
dung). So geben knapp 80% der ,Wechsler” es als zutreffend oder voll zutreffend an,
dass der Start der Haupterwerbsselbststandigkeit durch die vorherige Nebenerwerbs-
selbststandigkeit erleichtert wurde. Des Weiteren haben immerhin gut 60% der ,Wechs-
ler” davon profitiert, dass sie die Geschaftsidee zunachst einmal im Rahmen einer Neben-
erwerbsselbststandigkeit ausprobieren konnten.

e Businessplan firr einen erfolgreichen Wechsel unverzichtbar, mehr Unterstiitzung im
Bereich Fordermittel zur Unternehmensfinanzierung gewiinscht

Mit Blick auf den Prozess des Wechsels zeigt sich, dass sich die meisten , Wechsler” auf
den Ubergang von der Nebenerwerbs- in die Haupterwerbsselbststandigkeit durch die
Anfertigung eines Businessplans vorbereitet haben (ohne Abbildung). 2 von 3 ,Wechsler”
(66 %) haben angegeben, den Wechsel erst auf Basis eines Geschaftsplans vollzogen zu
haben. Rund jede/-r dritte Befragte hat dazu auch eine Grindungsberatung (36%) in An-
spruch genommen bzw. Seminare und Workshops (35%) zur Uberfiihrung und Vor-
bereitung besucht.

Bei der Frage nach den Bereichen fiir (mehr) Unterstiitzung bei der Uberfiihrung der Ne-
benerwerbs- in die erfolgte Haupterwerbsselbststandigkeit wird am haufigsten der Unter-
stutzungsbedarf im Bereich Fordermittel zur Unternehmensfinanzierung (44%), gefolgt
von personlichen Coaching-Angeboten (24 %), durch die befragten ,Wechsler” angege-
ben. Diese beiden UnterstitzungsmaRnahmenbereiche decken sich demnach mit den
Bedarfen der ,Uberfiihrer” innerhalb der Befragungsgruppe der , Aktiven”.

157



Studie , Beweggriinde und Erfolgsfaktoren bei Griindungen im Nebenerwerb”

e Finanzierung, Kundenakquise und finanzielle Absicherung aus , Wechslersicht” beson-
ders problematisch

Wahrend rund jede/-r funfte Befragte angibt, keine besonderen Schwierigkeiten im Rah-
men der Uberfiihrung bzw. der Uberfiihrungsphase gehabt zu haben (u.a. aufgrund ,gu-
ter Vorbereitungen”), gehoren fir viele Befragte die Finanzierung der Haupterwerbs-
selbststandigkeit, die fortlaufende Kundenneugewinnung und die (finanzielle) Unsicher-
heit aufgrund schwankender Einnahmen und der fehlenden Absicherung (z.B. durch die
Einnahmen des vormals vorhandenen Angestelltenverhaltnis) zu den besonderen Proble-
men und Schwierigkeiten (ohne Abbildung).

o Aus ,Wechslersicht” stehen formale Unterstiitzungsbedarfe weit oben; bei den Vermitt-
lungsformen von Seiten der ,Wechsler” viele Formate denkbar

Ahnlich der Gruppe der ,Aktiven” schitzen auch die befragten ,Wechsler” den thema-
tischen Unterstitzungsbedarf fur sich personlich ein (siehe Tabelle 5-11).

Tabelle 5-11: Untersuchungssample ,, Wechsler” | Unterstiitzungsangebote — Themen

...Recht und Steuern 65,5%
...Versicherungspflichten 63,2%
...Buchfiihrung/Controlling 54,0%
...Griindungsplanung 46,0%
...Businessplan-Erstellung 44,8%
...Marketing/Vertrieb 44,8%
...Bewaltigung von Formalitéten 42,5%
...Finanzierung und Férderung 39,1%
...Zeit- und Selbstmanagement 31,0%
...Unternehmensfiihrung 29,9%
...Ideengenerierung 17,2%

Quelle: eigene Zusammenstellung

In dieser Gruppe werden ebenfalls ,formale” Themenbereiche wie ,Recht und Steuern”
(65,5%), ,Versicherungspflichten” (63,2%) sowie ,Buchfiihrung/Controlling” (54%) als
wichtigste Themen bewertet. Die ,, Grindungsplanung” (46%) sowie die , Businessplan-
Erstellung” (44,8%) werden dagegen von den ,Wechslern” im direkten Vergleich zu den
»Aktiven” als viel bedeutender eingestuft. Dies zeigt, dass in der Retrospektive die Bedeu-
tung einer systematischen Grindungsplanung als hoch eingestuft wird, und bestatigt
damit die Einschatzung der befragten Expertinnen und Experten.

Die obigen Unterstiitzungsangebote/-themen sollten aus Sicht der ,Wechsler” insbeson-
dere durch ,Workshops und Seminare” (52%), , personliche Coaching-Angebote” (44%),
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»Onlineangebote” (43%) und , Austauschplattformen mit anderen Nebenerwerbsgrun-
dern/-innen” (39%) vermittelt werden (ohne Abbildung).

Mit Blick auf mogliche Beratungsanbieter (Institutionen) wirde jeder dritte ,Wechsler”
ruckblickend am ehesten eine Beratung zur Grindung der Nebenerwerbsselbststandigkeit
bei einer Unternehmensberatung bzw. einer Griindungsberatung in Anspruch nehmen
(ohne Abbildung). Gut jede/-r Sechste wirde Unterstiitzung und Coaching bei Steuer-
beratern/-innen (16,3%) bzw. direkt bei Unternehmerinnen und Unternehmern (14%)
suchen. Andere Anbieter werden dagegen als weniger relevant eingestuft.

e ,Wechsler” sind (sehr) zufrieden mit dem Ubergang in die Haupterwerbsselbststin-
digkeit

Alles in allem ist der groRte Anteil der ,Wechsler” zufrieden mit dem Ubergang in die
Haupterwerbsselbststandigkeit. Immerhin knapp 8 von 10 haben angegeben, mit dem
Wechsel zufrieden bzw. sehr zufrieden zu sein (ohne Abbildung). Die folgenden Zitate
spiegeln die Aussagen der ,,Wechsler” wider und geben an, was aus ihrer Sicht besonders
wichtig fiir eine erfolgreiche Uberfiihrung einer Nebenerwerbs- in eine Haupterwerbs-
selbststandigkeit ist.

Fiir eine erfolgreiche Uberfiihrung einer Nebenerwerbs- in eine Haupterwerbsselbststéin-
digkeit ist es wichtig, dass...

,,...die Uberfiihrungsphase nicht zu lang ist. Entscheidung fiir die Haupterwerbsselbst-
standigkeit fallen und dann zeitnah/kurzfristig umsetzen. ”

---€ln finanzieller Puffer zur Verfdgung steht, um die Anlaufphase bis zu ersten kostende-
ckenden Umsdtzen bzw. einer anderen Finanzierung zu (berbriicken. Dass man das un-
ternehmerische Risiko nicht scheut und notwendige Investitionen mit eigenem Geld ohne
zu zogern vornimmt. Dass man dje Kosten und das Liquiditatsrisiko realistisch einschatzt,
dass man die Vision zu Beginn nicht zu hoch hangt, sondern so schnell wie moglich Um-
satze generiert.”

,...1Inanzielle Ressourcen vorhanden sind, Freunde und Familie Verstandnis dafiir haben,
dass man weniger Zeit fur sie hat und man damit umgehen kann, wenn tber mehrere
Wochen keine Auftrage kommen/Umsatze flielSen.”

»---Ich den Markt kenne, meinen Marktwert ebenso und gut einschatzen kann, wo es
Marktlicken und -chancen gibt. Die eigenen Fahigkeiten zu kennen und Wissensliicken
auszumerzen (durch Weiterbildung oder Berater) ist wichtig, ebenso wie sich jeden Tag

neu zu motivieren.”

»---man sich durch die Austibung der Nebentatigkeit die notwendige Sicherheit er-
arbeitet hat, um den Wegfall der Einnahmen aus der Festanstellung zu kompensieren. ”
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»--.man sich einen detaillierten Geschaftsplan erstellt. Ziele klar formuliert.
Man sollte wissen, wo und wie man seine Zielgruppe erreicht.”

»-..man viele Kontakte in seinem Tatigkeitsbereich hat, eine gute Planung durchgefiihrt
hat und nicht gleich aufgibt, wenn es mal nicht so gut lauft.”

»---.man voll hinter seiner Aufgabe steht, in ihr aufgeht und sie wirklich Berufung ist.
Nur dann kann man auch Durststrecken lberstehen. Hier ware ein zusatzliches
Coaching-Angebot besonders wertvoll. Denn wer hat es nicht schon erlebt,
dass man kurz vor der Aufgabe seiner Selbststandigkeit steht.”

»---Mann oder Frau gut informiert ist. Beratung iber verschiedenste Wege in Anspruch
nehmen — und seinem Weg treu bleiben — am Ball bleiben —
sich nicht entmutigen lassen.”

5.10.7 Wechselabsichten in die Haupterwerbsselbststdandigkeit von ,,Planern”

Im Hinblick auf die Fragestellung, ob Nebenerwerbsgriinder/-innen schon bei der Grin-
dung eine Selbststandigkeit auf Dauer im Nebenerwerb beabsichtigen oder ein Wechsel in
die Haupterwerbsselbststandigkeit denkbar ist, sind die Einschatzungen der ,Planer” ein
wichtiges Indiz.

Hier zeigt sich, dass lediglich ein geringer Teil ihre Selbststandigkeit von vornherein auf
Dauer im Nebenerwerb ausrichtet. Nur jeder 11. befragte ,Planer” schlieit eine Haupt-
erwerbsselbststandigkeit von vornherein grundsatzlich aus. Fast 8 von 10 sind dagegen
fur eine Haupterwerbsselbststandigkeit offen (ohne Abbildung).

Bei den ,Ablehnern” unter den ,Planern” sind ursachlich fur diese Haltung vor allem As-
pekte, die mit Unsicherheit und der personlichen Risikoeinstellung (Unsicherheit des Ein-
kommens, Risiko einer Haupterwerbsselbststandigkeit, Unsicherheit beztiglich des eigenen
Arbeitsplatzes) zu tun haben (siehe Abbildung 5-67).
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Abbildung 5-67: Untersuchungssample ,,Planer” (,Ablehner”) | Ablehnungsgriinde fiir eine Uber-
fihrung in eine Haupterwerbsselbststindigkeit

"Warum schlieRen Sie eine Uberfiihrung in eine Haupterwerbsselbststandigkeit
grundsatzlich aus?"

Die Unsicherheit des Einkommens ist mir in der
Haupterwerbsselbststandigkeit zu hoch.

Die Unsicherheit bzgl. des eigenen Arbeitsplatzes ist mir in der
Haupterwerbsselbststandigkeit zu hoch.

Das Risiko einer Haupterwerbsselbststandigkeit ist zu hoch.

Kann mir nicht vorstellen, mit der Haupterwerbsselbststandigkeit
meinen Lebensunterhalt (den meiner Familie) bestreiten zu kénnen.

Ich habe Schwierigkeiten eine Haupterwerbsselbststandigkeit zu
finanzieren.
Das Risiko das Privatvermdgen zu verlieren, ist mir in der
Haupterwerbsselbststéndigkeit zu hoch.

Gehe davon aus, dass die Nachfrage nach dem Produkt/Dienstleistung
fir eine Haupterwerbsselbststandigkeit nicht ausreicht.

Der burokratische Aufwand ist mir zu hoch.

Meine (unternehmerische) Qualifikation reicht fir eine
Haupterwerbsselbststandigkeit nicht aus.
Die Arbeitsbelastung in der Haupterwerbsselbststéndigkeit ware zu
hoch.

Die Vereinbarung von Beruf und Familie ware in der
Haupterwerbsselbststandigkeit zu schwierig.

Ich gehe davon aus, dass eine Tatigkeit im Angestelltenverhaltnis

besser zu mir passt, als eine Haupterwerbsselbststandigkeit.

[n=9; © Inmit]
T T T T 1

1 2 3 4 5
1=Trifft Gberhaupt nicht zu 5=Trifft voll zu

Quelle: eigene Abbildung

Die ,Offenen” unter den ,Planern” fiihren als Griinde vor allem Chancen-Motive an (sie-
he Abbildung 5-68). Der am hdchsten bewertete Grund ist, dass die Geschaftsidee auch
fur eine Haupterwerbsselbststandigkeit tragt.

Abbildung 5-68: Untersuchungssample ,Planer” (,Offene”) | Grinde fir eine maogliche
Uberfihrung in eine Haupterwerbsselbststandigkeit [Mittelwerte]

"Was spricht fur Sie persénlich fiur eine moégliche Uberfiihrung Ihrer geplanten
Nebenerwerbsselbststandigkeit in eine Haupterwerbsselbststandigkeit?™

Ich gehe davon aus, dass die Geschaftsidee auch flr eine
Haupterwerbsselbststandigkeit trégt.

Ich méchte das Unternehmen zu einem spéteren Zeitpunkt ausbauen
und eine Vision verwirklichen.

Die unternehmerische Selbststédndigkeit macht mir mehr Freude als
meine erste Erwerbstatigkeit.

Ich moéchte die Doppelbelastung von erster Erwerbstatigkeit und
Nebenerwerbsselbststéndigkeit in Zukunft vermeiden.

Die Selbststandigkeit passt besser zu mir als eine Tatigkeit im
Angestelltenverhaltnis.

Mir fehlen in der derzeitigen ersten Erwerbstéatigkeit (z.B. angestellte
Tatigkeit) die beruflichen Perspektiven.

Wenn mir der Verlust meines Arbeitsplatzes drohen wiirde.

Ich bin mit meinem derzeitigen Angestelltenverhéltnis insgesamt
unzufrieden.

Als Perspektive nach dem Studium / nach der Elternzeit.
[n=77; © Inmit]
T T T T 1
1 2 3 4 5
1=Trifft Gberhaupt nicht zu 5=Trifft voll zu

Quelle: eigene Abbildung
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Die Halfte bewertet dies als voll zutreffend, knapp 40% als zutreffend. Die , Sprungbrett-
Funktion” der Nebenerwerbsselbststandigkeit wird deutlich in dem Grund, der die zweit-
hochste Zustimmung erfahrt: dem , Ausbau des Unternehmens und die Verwirklichung
einer Vision” nach erfolgreichem Test stimmen 48,1% voll zu und 27,3% zu. Auch die
Erwartung, dass die unternehmerische Selbststandigkeit mehr Freude machen wird, als die
erste Erwerbstatigkeit findet groRe Zustimmung als Grund fur die Offenheit fur einen
moglichen spateren Wechsel in die Haupterwerbsselbststandigkeit (voll zutreffend: 42,9%;
zutreffend: 29,9%).

5.11 Analyse der Wechselwahrscheinlichkeit von einer Nebenerwerbs-
zu einer Haupterwerbsselbststandigkeit

Um die Einflussfaktoren auf die Wechselwahrscheinlichkeit von einer Nebenerwerbs- in
eine Haupterwerbsselbststandigkeit multivariat zu untersuchen wurde ein Logitmodell*’
angewendet, welches statistische Zusammenhange zwischen den Einflussgro3en und der
Wechselwahrscheinlichkeit analysiert. Insgesamt sind die Antworten von 375 aktiven Ne-
benerwerbsselbststandigen in die Regressionsanalyse eingeflossen. Ein Wechsel in die
Haupterwerbsselbststandigkeit wurde Teilnehmern/-innen unterstellt, die angaben, sich
zum Wechsel entschieden zu haben oder bereits Schritte flir den Wechsel unternommen
hatten (,Entschlossene”, , Uberfiihrer”). Dabei handelt es sich — analog zu den vorherigen
Abschnitten — um die Gruppe der ,Uberfiihrer” (n=44) und die ,Entschlossenen” (n=46).
Im Modell stellt dies die abhangige Variable dar. Als EinflussgroRen, den unabhangige
Variablen, wurden knapp 60 Aspekte untersucht und in die Regression hineingenommen.
Um eine Vergleichbarkeit der Effekte der unabhangigen Variablen zu gewahrleisten, wur-
den die Variablen so konstruiert, dass sie jeweils nur die Zustande ,Ja” oder ,Nein” an-
nehmen*? konnten. Die Verwendung eines multivariaten Regressionsansatzes gewahrleis-
tet im Gegensatz zu den univariaten Vergleichen der vorherigen Abschnitte eine Berlck-
sichtigung von simultanen Effekten und reduziert somit die Wahrscheinlichkeit des Auftre-
tens von Scheinkorrelationen. Die in diesem Abschnitt dargestellten Effekte sind daher als
besonders robust anzusehen.

Im Folgenden werden die Ergebnisse aus den Bereichen Griindungsmotivation, Grin-
dungscharakteristika, aktuelle Situation, Bildungshintergrund und Demografie dargestellt.
In den Grafiken sind marginale Effekte zu sehen, welche die durchschnittliche Verande-
rung der Wechselwahrscheinlichkeit beschreiben, wenn die jeweilige EinflussgroRe zutrifft.
Ein statistisch signifikanter Einfluss liegt vor, wenn die Wahrscheinlichkeit eines zufalligen
Zusammenhangs (in  der Statistik auch als  Fehlerwahrscheinlichkeit  oder
p-Wert bezeichnet) zwischen EinflussgroRe und Wechselwahrscheinlichkeit kleiner als 5%

4 Logitmodelle sind eine Art der logistischen Regression und dienen zur Modellierung von Auswirkungen auf

eine bindre Variable, in diesem Fall die Wechselwahrscheinlichkeit von Neben- zu Haupterwerbsselbst-

standigkeit. Die Wechselwahrscheinlichkeit kann die Werte 0 = kein Wechsel oder 1 = Wechsel annehmen.
2 Binére Variablen haben nur 2 Zustinde, in der Regel 0 und 1, in logistischen Regressionen gewdhrleisten

binare Variablen die Vergleichbarkeit der Effekte untereinander.
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betragt. Bei einem tendenziellen Einfluss liegt diese Wahrscheinlichkeit zwischen 5% und
10%.%

5.11.1 Grundungsmotivation

Die Grindungsmotivation (siehe Abbildung 5-69) beschreibt die Beweggriinde hinter
dem Schritt in die Selbststandigkeit. Da Ziele meist Uber einen langeren Zeitraum beibe-
halten werden, ist ein Einfluss der Grindungsmotivation auf die spatere Wechsel-
wahrscheinlichkeit naheliegend.

Abbildung 5-69: Bedeutende Einflussgrof3en der Griindungsmotivation

Ziel HES 27 %
Opportunity Grinder 15%
Ziel zusatzliches Eink. -8 %

[ Signifikanter Einfluss
Ziel Job behalten -12% [[] Tendenzieller Einfluss

Quelle: eigene Abbildung

Wenn die Haupterwerbsselbststandigkeit bereits Ziel bei Grindung war (Ziel HES), ist
auch der Wechsel um durchschnittlich 27% wahrscheinlicher, als wenn dies nicht der Fall
war. Bei Grindung im Nebenerwerb mit dem Ziel eine attraktive Haupterwerbstatigkeit
nicht zu verlieren (Ziel Job behalten) oder eine zusatzliche Einkommensquelle zu sichern
(Ziel zusatzliches Eink.), ist die Wechselwahrscheinlichkeit deutlich geringer. Dies liegt
moglicherweise daran, dass die Opportunitatskosten eines Wechsels als eine Motivation
an sich bewertet werden.

Unter einer Opportunity-Grindung ist eine Grundung zu verstehen, die aus einer konkre-
ten unternehmerischen Gelegenheit entstanden ist. Dies steht im Gegensatz zur Necessi-
ty-Grindung, bei der die Griindung aus Mangel an Erwerbsalternativen vollzogen wird.
Eine Opportunity-Griindung beeinflusst die Wechselwahrscheinlichkeit positiv (Opportuni-
ty-Griinder/-in). In friherer Forschung zur Selbststandigkeit wurde festgestellt, dass Op-
portunity-Grindungen erfolgreicher sind (vgl. Block/Wagner, 2010) und einen hoheren
Grad an Zufriedenheit mit ihrer Griindung aufweisen (vgl. Block/Kollinger, 2009). Dies
konnte auch die positive Auswirkung auf die Wechselwahrscheinlichkeit erklaren.

Weitere untersuchte EinflussgroRen aus dem Bereich der Grundungsmotivation hatten
keinen statistisch signifikanten Einfluss. Diese waren beispielsweise Attraktivitat des Unter-
nehmertums und eine Grindung, um personliche Starken zu nutzen.

3 Die p-Werte und Aussagen zur Fehlerwahrscheinlichkeit beziehen sich auf einseitige Signifikanztests.
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5.11.2 Griindungscharakteristika

Die Griindungscharakteristika (siehe Abbildung 5-70) beleuchten die Art der Griindung
und Quelle der Geschaftsidee naher.

Abbildung 5-70: Bedeutende EinflussgrofBen der Griindungscharakteristika

Eintritt in Unternehmen _ 35%

Idee Erfindung |25 %
Branche Kultur, Erziehung 12 %
Idee Blicher/Zeitschriften 9%
Startkapital <5.000€ 8%
Freiberufliche Selbststandigkeit -8 %

[ signifikanter Einfluss

Idee Schule/Studium -9 9 E] Tendenzieller Einfluss

Quelle: eigene Abbildung

Den grof3ten Einfluss hat demnach der Eintritt in ein bestehendes Unternehmen (Eintritt in
Unternehmen) (vgl. Block/Thurik/Van der Zwan/Walter, im Druck): hier scheint die Ne-
benerwerbsselbststandigkeit oftmals nur eine Ubergangslésung zur Haupterwerbs-
selbststandigkeit darzustellen. Trifft dieser Fall zu, erhoht sich die Wechselwahr-
scheinlichkeit durchschnittlich um 35%.

Der Ubergang in die Haupterwerbsselbststandigkeit ist ebenfalls wahrscheinlicher, wenn
die Geschaftsidee aus eigener erfinderischer Tatigkeit entspringt (Idee Erfindung). Hier ist
jedoch anzumerken, dass es sich lediglich um eine Tendenz handelt und der statistische
Zusammenhang nicht so ausgepragt ist, wie bei den meisten anderen Variablen. Eine Ge-
schaftsidee basierend auf Blchern oder Printmedien hat ebenso einen positiven Einfluss
auf die Wechselwahrscheinlichkeit (Idee Bucher/Zeitschriften). Eine Idee hingegen, die in
Schule oder Studium entsprang, reduziert die Wechselwahrscheinlichkeit (Idee Schule/
Studium).

Wenn nur wenig Startkapital zur Grindung benotigt wurde (Startkapital <5.000 €), ist ein
Wechsel wahrscheinlicher; das gleiche gilt fiir eine Griindung im Bereich Kultur/Erziehung
(Branche Kultur/Erziehung). Eine freiberufliche Nebenerwerbsselbststandigkeit (d.h. eine
Nebenerwerbsselbststandigkeit im Bereich der Freien Berufe) verringert hingegen die
Wechselwahrscheinlichkeit um durchschnittlich 8% (Freiberufliche Selbststandigkeit).

Die folgenden Einflussgrolen wiesen hingegen keinen statistisch signifikanten Zusammen-
hang auf: Grindungsjahr, Verwendung von Fremdkapital zur Griindung, Team-Grindung
und der Gebietscharakter der Selbststandigkeit (landlich/stadtisch). Auch die Branchen
unternehmensnahe Dienstleistungen, IT-Dienstleistungen, Gesundheit und Pflege, Han-
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del, Gastronomie und Tourismus, Verarbeitendes Gewerbe sowie Landwirtschaft weisen
keine Besonderheit beztiglich der Wechselwahrscheinlichkeit auf.

5.11.3 Aktuelle Situation

Die aktuelle Situation (siehe Abbildung 5-71) beschreibt die zum Zeitpunkt der Befragung
vorherrschenden personlichen und geschaftlichen Umstande.

Abbildung 5-71: Bedeutende Einflussgrof8en der aktuellen Situation

Umfeld reagiert positiv auf HES 14 %

Chef unterstiitzt NES nicht 13%

Uberdurchschnittliche

Investitionen néchstes Jahr 10%

. Signifikanter Einfluss
|:] Tendenzieller Einfluss

NES dhnlich Job 7%

Quelle: eigene Abbildung

Die aktuelle Situation beeinflusst die Wechselwahrscheinlichkeit, jedoch nicht in dem Um-
fang wie sich vermuten lielRe. Eine positive Reaktion des Umfelds auf eine mogliche
Haupterwerbsselbststandigkeit erhoht die Wechselwahrscheinlichkeit im Durchschnitt um
15% (Umfeld reagiert positiv auf HES). Eine mangelnde Unterstitzung der Neben-
erwerbsselbststandigkeit durch den Arbeitgeber bzw. die Arbeitgeberin (Chef unterstitzt
NES nicht) erhoht ebenso die Wahrscheinlichkeit wie hohe geplante Investitionen im
nachsten Jahr (Uberdurchschnittliche Investitionen nachstes Jahr). Der Ubergang in die
Haupterwerbsselbststandigkeit scheint also durchaus mit zusatzlichem Investitionsbedarf
verbunden zu sein. Auf die Investitionspotenziale insbesondere beim Wechsel wurde be-
reits in der weiteren Analyse hingewiesen. Ein tendenziell positiver Einfluss auf die Wech-
selwahrscheinlichkeit besteht, wenn die Nebenerwerbsselbststandigkeit eine Ahnlichkeit
mit dem Angestelltenverhaltnis aufweist (NES ahnlich Job).

Keinen statistisch bedeutenden Einfluss haben folgende Einflussfaktoren: Wochenstunden
Nebenerwerbsselbststandigkeit, eine Erwerbstatigkeit neben der Nebenerwerbsselbst-
standigkeit, die Anzahl der geschaftlichen Problemfelder, die allgemeine Zufriedenheit des
Unternehmers bzw. der Unternehmerin, die Zufriedenheit mit dem Schritt Neben-
erwerbsselbststandige/-r zu werden, die Wichtigkeit des Internets fir das Geschaftsmodell,
die Starke des Unternehmertums im personlichen Umfeld und die Risikoneigung des Un-
ternehmers bzw. der Unternehmerin.
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5.11.4 Bildungshintergrund

Unter Bildungshintergrund (siehe Abbildung 5-72) wurden Variablen zusammengefasst,
die die Ausbildung und die berufliche Erfahrung der Nebenerwerbsselbststandigen be-
schreiben.

Abbildung 5-72: Bedeutende Einflussgrof3en des Bildungshintergrund's

Meisterbrief 16 %
Studium Uni 14 %
Studium FH 9%

. Signifikanter Einfluss
Abitur 6 % |:| Tendenzieller Einfluss

Quelle: eigene Abbildung

Ein positiver Einfluss wurde bei den Ausbildungsvariablen Meisterbrief, Studium Uni, Stu-
dium FH und Abitur festgestellt. Ein hoher Bildungshintergrund, sowohl akademisch als
auch handwerklich erhoht die Wechselwahrscheinlichkeit signifikant gegentiber Personen
mit anderem Bildungshintergrund. Besonders bemerkenswert ist der hohe Einfluss der
Variable Meisterbrief (Erh6hung der Wechselwahrscheinlichkeit von 16%).

Kein statistisch bedeutender Einfluss wurde festgestellt fur die Variablen Ausbildung, Erfah-
rung in der Branche, fruhere Selbststandigkeit sowie frihere Mitarbeitendenverant-
wortung.

5.11.5 Soziodemografische Einfliisse

Soziodemografische Variablen (siehe Abbildung 5-73) beschreiben soziodemografische
Eigenschaften der Nebenerwerbsgriinder/-innen.

Abbildung 5-73: Bedeutende EinflussgroBen der Demografie

. Signifikanter Einfluss
|:| Tendenzieller Einfluss

Weiblich 6 %

Quelle: eigene Abbildung
Frauen weisen eine tendenziell hohere Wechselwahrscheinlichkeit auf als Manner (weib-

lich). Die soziodemografischen Variablen Alter, Beziehungsstatus sowie Muttersprache
Deutsch wiesen hingegen keinen statistisch bedeutenden Zusammenhang auf.
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5.12 Strukturmerkmale des Griindungsgeschehens im Nebenerwerb in
der Zusammenschau

Im Folgenden werden ausgewahlte Strukturmerkmale und Charakteristika (quantitative
Dimensionen, personenbezogene und unternehmensbezogene Merkmale sowie Wechsel-
potenziale) der eigenen Erhebungen sowie erganzende Literatur — insbesondere des KfW-
Grindungsmonitors und der Gewerbeanzeigenstatistik — in einer Gesamtschau dargestellt.
Damit liegt ein Gesamtuberblick zu den Struktur- und Entwicklungsdaten des bundes-
deutschen Nebenerwerbsgriindungsgeschehens vor.

(A) Quantitative Dimensionen

o Nebenerwerbsgriindungen stellen eine bedeutende Grofe im deutschen Griindungs-
geschehen dar - bis zu 6 von 10 Griindungen erfolgen im Nebenerwerb!

Laut KfW-Griindungsmonitor 2013 wurden deutschlandweit im Jahr 2012 annahernd 6
von 10 Grundungen (59%) im Nebenerwerb vollzogen; in der Gewerbeanzeigenstatistik
2012 sind es 4 von 10. Die absoluten Zahlen belegen die hohe quantitative Bedeutung
von Nebenerwerbsgriindungen: im Jahr 2012 wurden zwischen rund 250.000 (Gewerbe-
anzeigenstatistik) und 460.000 (KfW-Grindungsmonitor) Nebenerwerbsgrindungen ge-
startet.

Im Griindungsmonitor sind dabei sowohl die absoluten Werte als auch die prozentualen
Groflenordnungen fir Nebenerwerbsgriindungen groRer als bei der Gewerbeanzeigen-
statistik, da in letztgenannter die Freien Berufe, die einen Uberdurchschnittlich hohen An-
teil an Nebenerwerbsgriindungen aufweisen, tUberwiegend nicht enthalten sind. Insofern
stellt der Griindungsmonitor die realistischere GroRenordnung fir die Quantifizierung des
Grindungsgeschehens im Nebenerwerb dar.

Tabelle: 5-12: Entwicklung der Griinderzahlen (Basis: KIW-Grindungsmonitor 2013)

2010 2011 2012
Alle Griinder/-innen 941.000 835.000 775.000
Vollerwerbsgriinder/-innen 401.000 (43%) 381.000 (46%) 315.000 (41%)
Nebenerwerbsgriinder/-innen 540.000 (57%) 454.000 (54%) 460.000 (59%)

Quelle: KFW-Griindungsmonitor, eigene Zusammenstellung

e Anteil der Nebenerwerbsgriindungen im Griindungsgeschehen tendenziell steigend!

Auf Basis der Gewerbeanzeigenstatistik ist seit 2003 ein deutlicher Anstieg des Anteils an
Nebenerwerbsgriindungen in Deutschland zu verzeichnen, von 22% im Jahr 2003 auf
rund 39% in 2012, beim KfW-Grindungsmonitor ist der Anteil der Nebenerwerbs-
grinder/-innen an allen Griinderpersonen relativ konstant geblieben und liegt auf hohem
Niveau im Durchschnitt bei etwa 55% (UllIrich, 201 3).
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(B) Personenbezogene Merkmale

» Geschlecht:

» Herkunft:

» Alter & Bil-
dung:

¢ Nebenerwerbsgriindungen liberdurchschnittlich weiblich gepragt!
Nach Geschlecht differenziert, zeigen samtliche der herangezogenen Daten-
quellen, dass Nebenerwerbsunternehmen deutlich haufiger von Frauen ge-
grindet werden, als Haupterwerbsgriindungen. Auch die Wechselbereitschaft
in die Haupterwerbsselbststandigkeit ist bei Frauen hoher als bei Mannern.

Inmit-Studie: Rund die Halfte (49%) der Nebenerwerbsgriindungen wurden
von Frauen vollzogen. Die Wechselbereitschaft in die Haupterwerbsselbst-
standigkeit ist um 6% hoher als bei Mannern.

Ergdnzende Literatur: Vergleichsweise hohe Frauenanteile werden auch
durch andere Quellen bestatigt: Gewerbeanzeigenstatistik 2012 (Anteil
weiblicher Griinderinnen: 42%; zum Vergleich: Grindungen insgesamt
36%) sowie KfW-Griindungsmonitor 2013 (Anteil weiblicher Griinderinnen
44%; zum Vergleich: Grindungen im Vollerwerb 32%).

e Griinder/-innen mit Migrationshintergrund bei Nebenerwerbsgriindungen
eher selten!

Das Nebenerwerbsgriindungsgeschehen ist weniger stark durch Personen mit

Migrationshintergrund gepragt als das Griindungsgeschehen insgesamt. Im

Vergleich zu Deutschen griinden Migranten haufiger im Vollerwerb- als im

Nebenerwerb.
Inmit-Studie: Migrationshintergrund: Der Anteil der Grinder/-innen, die
nicht Deutsch als Muttersprache haben bzw. keine deutsche Staats-
angehorigkeit besitzen, liegt lediglich bei 3% bzw. 4% der befragten Ne-
benerwerbsgriinder/-innen. Der Vergleichswert bei den befragten Haupt-
erwerbsselbststandigen liegt bei 5% (bezogen auf dt. Staatsangehorigkeit).
Erganzende Literatur: Andere Quellen bestatigen den Befund der Dominanz
im Nebenerwerbsgriindungsgeschehen von Griindern/-innen ohne Migrati-
onshintergrund (KfW-Griindungsmonitor 2013) belegt. Dass Migranten/ -
innen eher im Vollerwerb griinden, zeigen die Ergebnisse des KfW-
Grindungsmonitors 2013: Lediglich jede/-r achte Nebenerwerbsgriinder/-
in stammt aus dem EU- oder Nicht-EU-Ausland. Im Vollerwerb ist es hin-
gegen gut jede/-r Sechste.

¢ Nebenerwerbsgriinder/-innen sind jiinger als Haupterwerbsgriinder/-innen

— in Inmit-Studie vergleichsweise hoher Berufs-/Bildungsabschluss!
Im Vergleich zu Haupterwerbsgriindern/-innen sind Selbststandige im Neben-
erwerb etwas jinger und besitzen einen formal héheren Bildungsgrad.

Inmit-Studie: Bei den aktuell Nebenerwerbsselbststandigen liegt das Griin-
dungsalter der Personen liegt im Durchschnitt bei 39 Jahren im Neben-
erwerb. Im Haupterwerb liegt das Durchschnittsalter um rund zwei Jahre
hoher.

8 von 10 der Nebenerwerbsselbststandigen haben Fachabitur bzw. Abitur.
Knapp 2 von 3 gaben einen Fachhochschul-/Universitatsabschluss an; fast
jede/-r Sechste den Abschluss einer Lehre bzw. Ausbildung (17,7%) und
jeweils rund jede/r Zwanzigste den Abschluss einer Berufsfachschule (5,7%)
bzw. eine Meister-/Technikerausbildung (5,4%). Lediglich 5% haben keinen
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Berufsabschluss. Damit ist die Inmit-Stichprobe starker durch Personen mit
Hochschulabschluss charakterisiert als andere Quellen.

Ergdnzende Literatur: Im KfW-Griindungsmonitor ist ebenfalls von einem
geringeren Durchschnittsalter der Nebenerwerbsselbststandigen im Ver-
gleich zu Haupterwerbsselbststandigen auszugehen. Das Durchschnittsalter
betragt im Nebenerwerb 35 Jahre bei Griindung, im Haupterwerb knapp 39
Jahre. Beim KfW-Monitor ist insbesondere die Altersklasse von 18 bis 24
Jahren gut besetzt (Anteil: 28,6%); bei diesen Personen handelt es sich um
Schiiler oder Studenten, die im Rahmen einer selbststandigen Tatigkeit Ein-
kommen erzielen.

Hinsichtlich der Qualifikationsstruktur weist der KfW-Griindungsmonitor
lediglich geringfiigige Unterschiede zwischen Haupterwerbs- und Neben-
erwerbsselbststandigen aus.

» Standort: o Nebenerwerbsgriinder/-innen griinden tiberdurchschnittlich hdufig an
landlichen Standorten!

Im Vergleich zu Existenzgriindern/-innen im Haupterwerb ist die Standortwahl

bei Nebenerwerbsselbststandigen landlicher gepragt.
Inmit-Studie: 37% der Nebenerwerbsselbststandigen sind an (sehr) landli-
chen Standorten aktiv, knapp 30% in einer ,GroRstadt” bzw. ,Metropole”.
Ergidnzende Literatur: Auch im KfW-Griindungsmonitor 2013 lassen sich
ahnliche Tendenzen der Standortwahl erkennen: Hoherer Anteil an Neben-
erwerbsgrindungen in Gemeinden mit weniger als 20.000 Einwohnern
(38%; Vollerwerb: 34%).

» Erwerbsstatus: ¢ Mehrheit der Nebenerwerbsgriinder/-innen sozialversicherungspflichtig
beschiftigt!

Nebenerwerbsselbststandige gehen mehrheitlich einer sozialversicherungs-
pflichtigen abhangigen Beschaftigung nach, bei Mannern ist dieser Erwerbs-
status dabei haufiger vertreten als bei Frauen. Weibliche Griinderinnen sind
dagegen starker in den Gruppen vertreten, bei denen die Nebenerwerbs-
grindung die erste Erwerbstatigkeit darstellt, aber in Teilzeit erbracht wird (z.B.
Frauen in Elternzeit/Frauen mit Familienarbeit). Nebenerwerbsgriindungen aus
der Arbeitslosigkeit sind vergleichsweise selten — dieser Personenkreis griindet
eher im Haupterwerb.

Inmit-Studie: Mehr als die Halfte der Nebenerwerbsselbststandigen hat pa-
rallel einen sozialversicherungspflichtigen Vollzeit- (27%) bzw. Teilzeit-
arbeitsplatz (25%). Nicht-Erwerbspersonen (Studierende, Hausfrauen/-
manner, Elternzeit, Schiler/-innen, Rentner) bilden ein weiteres Viertel
(27,2%), Mehrfachselbststandige mit 6% und Arbeitslose mit 7%.

Ergdnzende Literatur: Die Struktur der Nebenerwerbsselbststandigkeit wird
durch den KfW-Griindungsmonitor bestatigt. 51% gehen einer angestellten
oder beamteten Erwerbstatigkeit nach. Ein Viertel zahlt zu den Nicht-
Erwerbspersonen. Auch der KfW-Grindungsmonitor 2013 bestatigt die
vergleichsweise geringe Bedeutung von Griindungen aus der Arbeits-
losigkeit fir das Nebenerwerbsgriindungsgeschehen (Griindungen im Ne-
benerwerb rd. 7%, im Vollerwerb knapp 15%).

» Einkommen: ¢ Einkommensbeitrag durch Nebenerwerbsgriindung tiberwiegend gering!
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Der durchschnittliche Einkommensbeitrag der Nebenerwerbsselbststandigkeit
zum Gesamteinkommen der Griinderperson ist vergleichsweise gering.

Inmit-Studie: Durchschnittlich liegt der Einkommensbeitrag zum Gesamt-
einkommen der Person durch die Nebenerwerbsselbststandigkeit bei knapp
einem Viertel. Fast zwei von drei der Nebenerwerbsselbststandigen erwirt-
schaften bis zu 20% ihres Einkommens durch ihre Neben-
erwerbsselbststandigkeit. Weniger als die Halfte des Gesamteinkommens
durch die Nebenerwerbsselbststandigkeit liegt bei fast 9 von 10 der Befrag-
ten vor.

(C) Unternehmensbezogene Merkmale

» Branche: o Nebenerwerbsgriindungen sind Dienstleistungsgriindungen! Uberdurch-
schnittlich haufig in freiberuflicher Form.
Erreichbarkeit fiur die Kunden sowie Leistungserbringung bei einge-
schranktem Zeitbudget sind bei der Branchenwahl relevante Faktoren. Uber-
einstimmend zeigen die einbezogenen Quellen, dass unternehmensnahe
und personliche Dienstleistungen sowie Direkt-/Online-Vertrieb Domanen
bei Nebenerwerbsgriindungen sind.
Inmit-Studie: Jede/-r Dritte erbringt unternehmensnahe Dienstleitungen,
15% ist in den Bereichen Unterricht, Kultur und Medien tatig, jede/-r achte
Nebenerwerbsselbstandige arbeitet im IT-Dienstleistungsbereich und jede/-r
Zehnte griindet sein Unternehmen im Handel mit Schwerpunkt Online-
Vertrieb. Jede/-r Zweite gibt an, dass er/sie der Nebenerwerbsselbststandig-
keit in Form einer freiberuflichen Tatigkeit nachgeht.

Ergdnzende Literatur: Der KfW-Griindungsmonitor 2013 bestatigt die
Dienstleistungsdominanz und sieht ebenfalls die ,personlichen und wirt-
schaftlichen” Dienstleistungen (56%) bei der Wahl des Wirtschaftszweiges
weit vorne, vergleichbare Anteile zeigen auch die Ergebnisse des Mikro-
zensus (Sonstige Dienstleistungen: 70% Zuerwerbsselbststandige; 64%
Nebenerwerbsselbststandige).

» Art der Selbst- e Nebenerwerbsgriindung ist (Einzel-)Neugriindung!
standigkeit: Die Grindung im Nebenerwerb erfolgt in der Regel als Neugriindung, und
zwar als Einzelgriindung.

Inmit-Studie: Rund 9 von 10 Nebenerwerbsgriindungen erfolgen als Einzel-
grindung, Teamgriindungen sind mit 12% eher die Ausnahme. Bei den
Haupterwerbsselbststandigen ist eine ahnliche Struktur gegeben (87% Ein-
zelgrindungen, 13% Teamgriindungen).
Gut 8 von 10 beginnen ihre Selbststandigkeit als Neugriindung (originare
Neugriindung, 69%; Neugriindung innerhalb bestehender Strukturen,
14%). Bei den befragten Haupterwerbsselbststandigen ist eine ahnliche
Struktur festzustellen.
Ergdnzende Literatur: 8 von 10 Nebenerwerbsgriindungen sind It. KfW-
Griindungsmonitor 2013 Neugriindungen; Unternehmensbeteiligungen
(15%) und Betriebsiibernahmen (3%) von geringerer Bedeutung.
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» Startkapital &
Finanzierungs-
quellen:

» Unterneh-
mensgrole &
Beschafti-
gungseffekt:

» Dauer der
Nebenerwerbs-
selbststandig-
keit:

¢ Nebenerwerbsgriindungen mit geringem Startkapital — finanziert aus
eigenen Mitteln!

Nebenerwerbsgriindungen sind Kleinstgriindungen und werden ber-

wiegend mit eigenen Mitteln finanziert.

Inmit-Studie: Dreiviertel aller Nebenerwerbsgriinder/-innen bendtigen max.
5.000%€ fur ihre Existenzgriindung (31% kein Startkapital, 45% unter 5.000€
Startkapital). 8 von 10 der Griinder/-innen haben zur Griindungsfinan-
zierung ausschlieBlich auf eigene Mittel zurtickgegriffen.

Erganzende Literatur: Ein vergleichsweise geringer Finanzierungsbedarf un-
ter 5.000€ bei Nebenerwerbsgriindungen (55%) wird auch durch den Kfw-
Grindungsmonitor 2013 belegt. Knapp 80% haben auch hier ihre Grin-
dung ausschlieRlich mit eigenen Mitteln vollzogen.

o Solo-Selbststéandigkeit im Nebenerwerb die Regel!
Nebenerwerbsselbststandige starten lhre Existenzgrindung in der Regel
ohne weitere Mitarbeiter/-innen, die Beschaftigungsdynamik ist im weiteren
Verlauf gering.

Inmit-Studie: 8 von 10 Nebenerwerbsselbststandige beschaftigen zum
Startzeitpunkt keine Mitarbeiter/-innen, immerhin jede/-r Fiinfte hat min-
destens einen Mitarbeitenden zu Beginn der Selbststandigkeit. Die Beschaf-
tigungswirkung zum Start der Griindung liegt bei 0,6 Beschaftigten (,,Kop-
fe”)/ 0,34 Vollzeitdquivalente (VZA) und steigt nach durchschnittlich 3
Jahren am Markt auf 0,8 Beschiftigte (VZA: 0,43) an. Zum Vergleich: Bei
den befragten Haupterwerbsselbststandigen stieg die Beschaftigtenzahl
von 0,7 VZA (Start) auf 1,5 VZA (Befragungszeitpunkt).

Ergdnzende Literatur:

Auch It. KfW-Griindungsmonitor 2013 erfolgen 76% der Nebenerwerbs-
grundungen als Solo-Griindungen ohne Mitarbeiter/-in (Jahr 2012). Der
mittlere Brutto-Beschaftigungseffekt einer Neugriindung liegt beim Neben-
erwerb mit 0,3 Vollzeitdquivalenten deutlich unter dem Vollerwerb (1,9
Vollzeitaquivalente) (KfW-Griindungsmonitor 2008). Der Beschaftigungs-
beitrag von Haupterwerbsgriindungen ist seit diesem Zeitpunkt jedoch
zurtickgegangen und liegt im Befragungsjahr 2012 auf dem niedrigsten
Stand (KfW 2013a). Umgerechnet betrug der Brutto-Beschaftigungseffekt
einer Neugriindung 2012 knapp 0,5 VZA.

¢ Nebenerwerbsgriindungen werden etwas friither aufgegeben als Haupt-
erwerbsgriindungen.
Studien weisen eine leicht kiirzere Bestandsfestigkeit von Nebenerwerbs-
grindungen im Vergleich zu Haupterwerbsgriindungen nach, da Neben-
erwerbsgriindungen doppelt so haufig (z.B. aufgrund Projektcharakter) von
vornherein zeitlich befristet angelegt sind.
Inmit-Studie: Die befragten Ehemaligen waren im Durchschnitt 3,4 Jahre
am Markt. Die Griinde fiir die Aufgabe der Nebenerwerbsselbststandigkeit
lag vor allem in ausbleibendem finanziellen Erfolg und Vereinbarkeits-
problematiken mit der ersten Erwerbstatigkeit. Die befragten Nebener-
werbsselbststandigen waren durchschnittlich 3,1 Jahre am Markt aktiv.
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Ergdnzende Literatur:

Lt. KfW-Griindungsmonitor ist die Wahrscheinlichkeit, nach 12 Monaten
nach Projektbeginn, die Selbststandigkeit wieder beendet zu haben, bei
Nebenerwerbsgriindern um knapp 6 Prozentpunkte hoher als bei Haupter-
werbsgrtindern. Diese Differenz ist statistisch signifikant und setzt sich in
dieser GroRenordnung fast bis zum Ende des Beobachtungszeitraums (bis
36 Monate nach Projektbeginn) fort (KfW-Griindungsmonitor 2012). Zum
Grolteil ist die geringere Bestandsfestigkeit auf die Altersklasse der 18 bis
24jahrigen zuriickzufuhren. In dieser Altersklasse sind Nebenerwerbsgrin-
dungen von vornhinein auf begrenzte Zeit ausgelegt.

» Erfolg und o Zufriedenheit der Griinderpersonen mit der Nebenerwerbsgriindung
Tragfahigkeit Uiberwiegend vorhanden — Zufriedenheit nimmt mit zunehmendem Un-
von Nebener- ternehmensalter zu!

werbs- Inmit-Studie: Die Zufriedenheit mit Vereinbarkeits- und Zeitaspekten ist
griindungen: groRer als mit finanziellen Aspekten. Positives Ergebnis: Im Zeitverlauf

nimmt die Zufriedenheit mit der Nebenerwerbsselbststandigkeit zu.

(D) Wechselpotenzial

» Wechselpo- « Thema Haupterwerbsselbststandigkeit prasent — eine Uberfiihrung fiir

tenzial von Ne- nennenswerten Anteil als Perspektive!

benerwerbs- Mit einem Wechsel in den Haupterwerb haben sich viele Nebenerwerbs-

selbststandigen:  griinder/-innen mehrheitlich bereits beschaftigt und ein Grofiteil steht einer
Uberfihrung der Neben- in eine Haupterwerbsselbststandigkeit zumindest
offen gegentiiber. Jeder Achte zahlt zum konkreten Wechselpotenzial in die
Haupterwerbsselbststandigkeit.

Inmit-Studie: 8 von 10 haben sich zumindest oberflachlich mit einer mogli-
chen Uberfiihrung als Thema beschiftigt, jede/-r Vierte relativ konkret bzw.
hat sogar erste Schritte unternommen.

47% stehen einer Uberfiihrung ,offen” gegeniiber, jede/-r Vierte hat die
Entscheidung zur Uberfiihrung bereits getroffen, zum Teil konkrete Zeit-
plane erarbeitet (7%) bzw. bereits mit der Uberfiihrung begonnen (5%).
7% wollen innerhalb eines Jahres wechseln, weitere 5 % zu einem spateren
Zeitraum.

Erganzende Literatur: Etwa 7% der Grinder/-innen sind in den letzten 12
Monaten von einer Neben- in einen Haupterwerbsselbststandigkeit ge-
wechselt (KfW-Grindungsmonitor Befragungsjahre 2008 bis 2011). Mit
einer Frist von 36 Monate beabsichtigt jeder Vierte einen Wechsel in die
Haupterwerbsselbststandigkeit.
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» Besondere e Frauen, Studierende, Handwerksmeister/-innen und Nebenerwerbs-
Wechselpo- griinder/-innen aus der Kultur- und Kreativwirtschaft mit besonderen
tenzial-Gruppen Wechselpotenzialen!

bei Nebener- Weibliche Nebenerwerbsgriinderinnen weisen innerhalb des Griindungs-
werbsselbst- geschehens besondere Potenziale auf. Neben dem tiberdurchschnittlich hohen
standigen: Anteil am Nebenerwerbsgriindungs-Geschehen weisen sie auch eine hohere

Wechselwahrscheinlichkeit in die Haupterwerbsselbststandigkeit auf.

Inmit-Studie: Die Ergebnisse der multivariaten Analyse erlauben die Identi-
fikation der Gruppen von Nebenerwerbsselbststandigen mit einer besonders
hohen Wahrscheinlichkeit eines Wechsels in die Haupterwerbsselbst-
standigkeit. Die folgenden Gruppen sind hierbei besonders hervorzuheben:
Nebenerwerbsgriinder/-innen mit Meisterbrief sowie Nebenerwerbs-
grunder/-innen aus der Universitat/Hochschule; weibliche Nebenerwerbs-
grunder; Nebenerwerbsgriinder/-innen mit einer Geschaftsidee aus einer
eigenen Erfindung; Nebenerwerbsgriinder/-innen, die in ein bestehendes
Unternehmen eintreten; Nebenerwerbsgriindungen im Bereich Kultur/ Er-
ziehung.
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Die bisherigen Ergebnisse der Studie haben gezeigt, dass Nebenerwerbsgriindungen
quantitativ einen bedeutenden Teil des Griindungsgeschehens ausmachen. Basierend auf
den sekundarstatistischen Ergebnissen in Kombination mit den Ergebnissen der quantitati-
ven und qualitativen Primarerhebungen im Rahmen dieser Studie, erfolgt eine gesamt-
wirtschaftliche Einordnung der Bedeutung von Nebenerwerbsgriindungen. Neben quanti-
tativen gesamtwirtschaftlichen Aspekten werden zur Einordnung zusatzlich auch qualitati-
ve Facetten des Nebenerwerbsgriindungsgeschehens berticksichtigt.

6.1 Quantitative Aspekte zur Einordnung der gesamtwirtschaftlichen
Bedeutung von Nebenerwerbsgriindungen

Die quantitativen Aspekte umfassen zum einen den Beitrag der Nebenerwerbs-
grindungen zum gesamtwirtschaftlichen Grindungsgeschehen sowie zur Grundungs-
dynamik. Neben dem Beitrag zum Griindungsgeschehen werden als quantitative Aspekte
die Investitionstatigkeit sowie die Beschaftigungswirkungen der Nebenerwerbsgrin-
dungen in die Betrachtung mit einbezogen.

6.1.1 Beitrag zur Griindungsdynamik
e Nebenerwerbsgriindungen mit bedeutender quantitativer Dimension

Die sekundarstatistische Analyse hat gezeigt, dass unabhangig von der zugrunde liegen-
den Datenbasis ein relevanter Anteil des Griindungsgeschehens im Nebenerwerb erfolgt.
Sowohl die Gewerbeanzeigenstatistik mit rund 39% Grindungsanteil im Nebenerwerb als
auch der KfW-Griindungsmonitor mit einem Nebenerwerbsanteil von 59,4% (2012) des
gesamten Grundungsgeschehens stellen eine nennenswerte GrofRRe dar. Ein Zitat eines
Experten bestatigt dies: ,,Wir brauchen die Nebenerwerbsgriindungen. Sie sind die Quel-
le, die den Strom des Griindungsgeschehens speist.”

So kann zwischen rund 250.000 (Gewerbeanzeigenstatistik) und 460.000 Grindungen
(KfW-Griindungsmonitor 2013) im Nebenerwerb ausgegangen werden. Da in der Ge-
werbeanzeigenstatistik jedoch keine freiberuflichen Griindungen enthalten sind, bildet der
KfW-Griindungsmonitor die realistischere GroRenordnung ab. Daher wird im Folgenden
die GrolRenordnung des KfW-Griindungsmonitors als weitere Berechnungsgrundlage ver-
wendet. Die Einordnung der Griindung in eine Neben- oder Haupterwerbsgriindung er-
folgt im Rahmen des KfW-Grindungsmonitors auf einer Selbsteinschatzung der Befragten.
In Kapitel 2 wurden verschiedene Abgrenzungskriterien fur die Kategorisierung in Haupt-
und Nebenerwerbsgrindungen vorgestellt. Je nach zugrunde liegender Definition von
Nebenerwerbsgriindungen und der Anwendung formaler Abgrenzungskriterien variiert
dadurch die Anzahl der vollzogenen Nebenerwerbsgriindungen.
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Wird bspw. die Arbeitsdefinition dieser Studie im Hinblick auf die Kriterien ,Zeitaufwand
pro Woche (bis zu 35 Stunden)” und , Einkommensanteil (bis zu 50%)“ zugrunde gelegt,
konnen 78,7% der Personen, die sich selbst als Nebenerwerbsselbststandige kategorisiert
haben, tatsachlich den Nebenerwerbsgrindungen zugerechnet werden. Die Ubrigen
21,3% gehen dem Griindungsgeschehen nicht verloren, sondern werden den Haupter-
werbsgrindungen zugerechnet. In absoluten Zahlen ausgedriickt, kann bei Zugrundele-
gung der Arbeitsdefinition dieser Studie von rund 362.000 Nebenerwerbsgriindungen fir
das Jahr 2012 ausgegangen werden. Die Differenz (98.000) zwischen den 460.000 (KfW-
Grindungsmonitor 2013) und den Nebenerwerbsgrindungen auf Basis der Arbeitsdefini-
tion wiirde bei Anwendung der Arbeitsdefinition zusatzlich den Haupterwerbsgriindungen
zugerechnet.

Letztlich ist die Abgrenzung lediglich eine formale Differenzierung ein und derselben
Grindung in Nebenerwerb- bzw. Haupterwerb, und zwar unabhangig von der Selbst-
einschatzung der Gruinder/-innen. Die Differenz zwischen dem oben genannten Umfang
und der quantitativen Dimension auf Basis der formalen Abgrenzungskriterien wiirde dem
Grindungssegment der Haupterwerbsselbststandigen zugeschlagen — dem Griundungs-
geschehen gehen damit , keine Griindungen verloren”.

o Nebenerwerbsgriindungen bringen Personen in die unternehmerische Selbst-
standigkeit, die eine Griindung sofort im Haupterwerb (iberwiegend nicht vollziehen
wiurden

Eine weitere gesamtwirtschaftliche Bedeutung von Nebenerwerbsgriindungen liegt darin,
dass dem Grindungsgeschehen ohne die Mdglichkeit von Nebenerwerbsgriindungen
eine Vielzahl von Griindungen komplett verloren gehen wirde. Bei der Analyse der Griin-
dungsmotive hat sich gezeigt, dass ein Groteil der Nebenerwerbsgriinder/-innen speziell
im Nebenerwerb griindet, um eine Selbststandigkeit mit Risikobegrenzung anzugehen
und so ldeen auszutesten, um die eigenen unternehmerischen Fahigkeiten zu erproben.
Diese Grinderpersonen wirden aufgrund ihrer individuellen Risikopraferenzen nicht so-
fort im Haupterwerb starten, sofern es die Alternative , Griindung im Nebenerwerb” nicht
gabe, sondern auf eine Grundung eher ganzlich verzichten. Nebenerwerbsgriindungen
leisten demnach auch vor diesem Hintergrund einen Beitrag fir das Grindungs-
geschehen. Nicht zuletzt auch deshalb, weil Nebenerwerbsgriindungen, die in der per-
sonlichen Bewertung der Grunder/-innen ,funktionieren”, in eine Haupterwerbsselbst-
standigkeit Gberfuhrt werden kénnen.

o Wechselpotenzial in die Haupterwerbsselbststandigkeit: 56.000 Nebenerwerbs-
selbststéandige auf dem Weg in die Haupterwerbsselbststandigkeit

Der Nutzen fur die gesamtwirtschaftliche Grindungsdynamik liegt auch darin, dass jahr-
lich ein gewisser Anteil an Nebenerwerbsselbststandigen in die Haupterwerbsselbst-
standigkeit wechselt und im Rahmen dieser Uberfiihrung zusétzliche Investitionen getatigt
und zusatzliche Arbeitsplatze geschaffen werden. Ein Experte bezeichnete diese Funktion
von Nebenerwerbsgrindungen als so genannte , Sprungbrett-Funktion flr die Haupter-
werbsselbststandigkeit”. Diese Funktion ist fur die gesamtwirtschaftliche Grindungsdyna-
mik nicht zu unterschatzen. Konkrete Wechselabsichten in die Haupterwerbsselbststandig-
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keit haben 12,3% der befragten Personen. 60% davon, also bezogen auf die Gesamtzahl
der Nebenerwerbsgriinder/-innen etwa 7,4%, in den kommenden 12 Monaten. Hochge-
rechnet bedeutet dies ein Wechselpotenzial von rd. 34.000 Wechslern in den kommen-
den 12 Monaten, weitere 22.700 in einem langeren Zeithorizont.

Daruber hinaus existiert das Wechselpotenzial im weiteren Sinne; das sind Personen, die
die grundsatzliche Entscheidung getroffen haben, in die Haupterwerbsselbststandigkeit zu
wechseln, aber daflir noch keine weiteren Schritte unternommen bzw. einen Zeitplan
dafiir haben. Dieses Potenzial kann auf 58.000 (KfW) oder 45.600 (Arbeitsdefinition) be-
ziffert werden. Man kann diese Gruppe als ,stille Reserve” fir die Aktivierung zum Wech-
sel in der Haupterwerbsselbststandigkeit bezeichnen.

6.1.2 Beitrag zur gesamtwirtschaftlichen Investitionsdynamik: Nebenerwerbs-
griinder/-innen investieren zwischen 2,3 und 3,3 Mrd. EUR innerhalb eines
Jahres

In diesem Teilkapitel wird untersucht, welche Potenziale Nebenerwerbsgriindungen hin-
sichtlich der Investitionsdynamik besitzen. Dazu wurden im Rahmen der empirischen Pri-
marerhebung die Investitionsplanungen der Nebenerwerbsselbststandigen fir die kom-
menden 12 Monate erhoben. Investitionen wirken Uber Multiplikatoreffekte positiv auf
gesamtwirtschaftliche Aggregate wie beispielsweise das Bruttoinlandsprodukt (BIP), Steu-
er- und Sozialversicherungseinnahmen oder auch das Beschaftigungsniveau (vgl.
Schmidt/van Elkan, 2010, 2006).

Die Investitionsplanungen der Nebenerwerbsgriinder/-innen fir die kommenden 12 Mo-
nate entsprechen den bisherigen Befunden, dass Nebenerwerbsgriindungen Kleinstgrin-
dungen sind. Ein Viertel der befragten ,Aktiven” hat bislang noch keine konkreten Pla-
nungen. Etwas mehr als die Halfte plant Investitionen von weniger als 5.000 EUR. Ein gu-
tes Zehntel mochte zwischen 5.000 und 10.000 EUR investieren, weitere fiinf Prozent
zwischen 10.000 und 25.000 EUR. GroRere Summen sind lediglich in Einzelfallen zu ver-
zeichnen.

Das durchschnittliche Investitionsvolumen der befragten Nebenerwerbsgriinder/-innen
liegt in den kommenden 12 Monaten zwischen 5.075,- EUR (Untergrenze: Annahme, dass
die Befragten ohne konkrete Planungen keine Investitionen vornehmen) und 7.222,- EUR
(Annahme, dass die Befragten ohne Planung im Durchschnitt genauso viel investieren wie
der ubrige Durchschnitt). Hochgerechnet auf die Gesamtzahl der Nebenerwerbsgriinder
investieren diese jahrlich zwischen 2,3 Mrd. und 3,3 Mrd. EUR.

Durch die hohe Anzahl an Nebenerwerbsgriindungen werden in der Summe schon damit
nennenswerte Investitionsvolumina investiert. Wenn man von einer Gesamtzahl der Ne-
benerwerbsgriindungen in Hohe von 460.000 ausgeht (Basisjahr: 2012; KfW-Grun-
dungsmonitor 2013) sowie als jeweiliges Investitionsvolumen die Klassenmittelwerte die-
ser Untersuchung annimmt, so kann in einer einfachen Hochrechnung unter der An-
nahmen der Konstanz aller anderen Variablen (ceteris paribus) von einem gesamten Inves-
titionsvolumen in Hohe von 2,3 Mrd. EUR und 3,3 Mrd. EUR ausgegangen werden, die
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durch Nebenerwerbsselbststandige innerhalb eines Jahres angestoRen werden.* Dies ent-
spricht rd. 0,75% des gesamten Investitionsvolumens in Deutschland (vgl. Statistisches
Bundesamt 201 3).

Abbildung 6-01: Untersuchungssample ,Aktive” | Investitionsvolumen (in Euro) in die Neben-
erwerbsselbststandigkeit

"Wie viel planen Sie, in den kommenden 12 Monaten in lhre
Nebenerwerbsselbststandigkeit (Ihr Unternehmen 7/ lhre freiberufliche H "Aktive"
Selbststandigkeit) zu investieren?"

Unter 5.000 € 51,4%
Mehr als 5.000 € bis 10.000 €
Mehr als 10.000 € bis 25.000 €
Mehr als 25.000 € bis 50.000 €
Mehr als 50.000 € bis 100.000 €
Mehr als 100.000 €

Noch keine konkreten Planungen

Keine Angabe 5,5% [n=397: © Inmit]

0% 20% 40% 60%

Quelle: eigene Abbildung

Investitionen entfachen Uber Multiplikatoreffekte Wirkungen auf gesamtwirtschaftliche
Aggregate wie beispielsweise das Bruttoinlandsprodukt (BIP). In einer Inmit-Studie, in der
ein gesamtwirtschaftliches Modell — modelliert Uber zusatzliche Investitionen — ange-
wendet wurde, konnten Investitionen das Bruttoinlandsprodukt um das ca. 1,5fache er-
hohen. Unter der Annahme, dass die Multiplikatoreffekte in gleicher Weise wirken, kann in
der hier vorliegenden Studie von einem Effekt der Nebenerwerbsgrindungen auf das
Bruttoinlandsprodukt von 3,5 bis 5,0 Mrd. EUR ausgegangen werden. Dies entspricht
einem Anteil von 0,13% bis 0,18% des gesamtdeutschen Bruttoinlandsprodukts.

e Investitionstatigkeit von , Haupterwerbsselbstandigen”

Um die Investitionstatigkeit der Nebenerwerbsselbststandigen einordnen zu kdnnen, wur-
den auch die befragten Haupterwerbsselbststandigen nach ihren Investitionsplanen fir
die kommenden 12 Monate gefragt. Die im Rahmen dieser Studie befragten Haupt-
erwerbsselbststandigen investieren mit Zeithorizont 12 Monate durchschnittlich mehr als
doppelt so viel wie Nebenerwerbsselbststandige (12.000,- EUR unter Annahme, dass die
Befragten ohne konkrete Planungen keine Investitionen vornehmen) und 18.400,- EUR
(Annahme, dass die Befragten ohne konkrete Planungen im Durchschnitt genauso viel
investieren wie der Gbrige Durchschnitt).

Wenn man von einer Gesamtzahl an Haupterwerbsgriindungen in Hohe von 315.000
ausgeht (Basisjahr: 2012; KfW-Griindungsmonitor 2013) sowie als jeweiliges Investitions-
volumen die Klassenmittelwerte dieser Untersuchung annimmt, so kann in einer einfachen

* Bei Anwendung der Arbeitsdefinition betragt das gesamte durch Nebenerwerbsgriindungen induzierte
Investitionsvolumen zwischen 1,8 und 2,6 Mrd. EUR.
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Hochrechnung unter der Annahmen der Konstanz aller anderen Variablen (ceteris paribus)
von einem gesamten Investitionsvolumen zwischen 3,8 Mrd. EUR und 5,8 Mrd. EUR aus-
gegangen werden, die durch Haupterwerbsselbststandige innerhalb eines Jahres angesto-
Ren werden. Dabei ist allerdings zu bericksichtigen, dass die Struktur der befragten
Haupterwerbsselbststandigen in dieser Studie weniger durch technologieorientierte Griin-
dungen gekennzeichnet ist, als das deutsche Haupterwerbsgrindungsgeschehen insge-
samt. Insofern dirfte das durch Haupterwerbsselbststandige des gesamten deutschen
Grindungsgeschehens angestoRRene Investitionsvolumen hoher sein, als das auf Basis der
vorliegenden Befragung und der Struktur der Haupterwerbsselbststandigen berechnete.

o Investitionstatigkeit von ,Wechslern” viermal héher als das der Nebenerwerbsselbst-
standigen

Oben wurde gezeigt, dass eine wichtige gesamtwirtschaftliche Funktion von Nebener-
werbsgrindungen in der ,Sprungbrett-Funktion fur eine Haupterwerbsselbststandigkeit”
liegt. Rund jede/-r achte Nebenerwerbsselbststandige ist ernsthaft auf dem Weg in die
Haupterwerbsselbststandigkeit. Auch beim Wechsel in die Haupterwerbsselbststandigkeit
werden Investitionen getatigt, die im Rahmen der Studie auf durchschnittlich 21.800 EUR
beziffert wurden. Damit ist das Investitionsvolumen im Vergleich zu Nebenerwerbsselbst-
standigen viermal hoher. Dieses durchschnittliche Investitionsvolumen zugrunde gelegt,
kann man von einem Investitionsvolumen in Hohe von 1,2 Mrd. EUR (Basis: KfW-Daten)
ausgehen, das durch den Wechsel von der Nebenerwerbs- in die Haupterwerbs-
selbststandigkeit pro Jahr ausgeldst wird.

e Zusammenfassender Vergleich der Investitionstatigkeit im Griindungsgeschehen

In der vorliegenden Befragung zeigt sich folgendes Verhaltnis: Haupterwerbs-
selbststandige investieren doppelt so viel wie Nebenerwerbsselbststandige. , Wechsler”
investieren knapp doppelt so viel wie Haupterwerbsselbststandige und viermal so viel wie
Nebenerwerbsselbststandige.

6.1.3 Beitrag zur gesamtwirtschaftlichen Beschaftigungsdynamik
e Beschidftigungspotenziale von Nebenerwerbsselbststandigen

In Kapitel 5 wurde bereits gezeigt, dass Nebenerwerbsgriindungen nicht ausschlieBlich
Solo-Selbststandige sind und von ihnen eine — wenn auch geringe — Beschaftigungs-
wirkung ausgeht. Im Durchschnitt schaffen Nebenerwerbsgriindungen 0,6 zusatzliche
Arbeitsplatze (0,36 VZA). Um herauszufinden, wie die zukiinftigen Planungen hinsichtlich
zusatzlicher Beschaftigten aussehen, wurden die befragten ,Aktiven” danach gefragt, wie
viele Beschaftigte sie — umgerechnet in Vollzeitarbeitsplatze — in den kommenden zwei
Jahren einstellen mochten. Auf die Einschrankungen hinsichtlich der Beurteilung der Be-
schaftigungswirkungen von Nebenerwerbsgrindungen und Nebenerwerbsselbststan-
digen aufgrund der spezifischen Anreizkonstellationen (insbesondere beim Uberschreiten
von Grenzwerten flr eine Haupterwerbsselbststandigkeit) wurde bereits hingewiesen.
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Rund drei Viertel der Befragten planen, keine (weiteren) Beschaftigten einzustellen. Diese
Nebenerwerbsselbststandigen beschaftigen in fast 9 von 10 Fallen (85%) auch aktuell
keine Beschaftigten. Das verbleibende Viertel beabsichtigt die Einstellung von zusatz-
lichem Personal. 14,4% der befragten ,Aktiven” mochte in dem abgefragten 2-Jahres-
Zeitraum eine zusatzliche Vollzeitkraft einstellen, rund 5,4% planen zwei zusatzliche Stel-
len. Knapp 6% mochten mehr als zwei Vollzeitiquivalente (VZA) schaffen. Im Durch-
schnitt werden von den Nebenerwerbsselbststandigen 0,63 zusatzliche VZA realisiert.

Abbildung 6-02: Untersuchungssample ,,Aktive” | Beschaftigung zusatzlicher Mitarbeiter/-innen in
den kommenden zwei Jahren

................................

"Wie viele zuséatzliche Mitarbeiter/-innen planen Sie in den kommenden zwei

- H .
Jahren einzustellen?" H "Aktive"
[bitte umgerechnet in Vollzeitarbeitspléatze, bspw. 2 Halbtagsstellen = 1 Vollzeitstelle] :

mKeine @1 MA E2MA HEmehrals2 MA

5,4% 5,9%

[n=390; © Inmit]

Quelle: eigene Abbildung

e Bruttoarbeitsplatzeffekt bei rund 280.000 Vollzeitaquivalenten

In einer einfachen Hochrechnung — unter der Annahme, dass sich weitere Faktoren nicht
verandern (ceteris paribus) — konnen so bei Nebenerwerbsselbststandigen in den kom-
menden zwei Jahren rund 290.000 (Basis: KfW-Daten) bzw. rund 230.000 (Arbeits-
definition) zusatzliche Arbeitsplatze entstehen.

e Bruttoarbeitsplatzeffekte bei Haupterwerbsselbststandige doppelt so hoch

Zur Einordnung der Arbeitsplatzeffekte, wurden auch die befragten Haupterwerbsselbst-
standigen nach ihren Arbeitsplatz-Planungen fir die kommenden 24 Monate gefragt.
Dabei zeigt sich, dass die Haupterwerbsselbststandigen in den kommenden zwei Jahren
doppelt so viele Arbeitsplatze schaffen wollen wie die befragten Nebenerwerbsselbst-
stindigen (ca. 1,2 VZA). Auch beim Start beginnen die befragten Haupterwerbs-
selbststandigen mit doppelt so vielen Mitarbeitern (1,1 ,Képfe”; 0,7 VZA).

e Bruttoarbeitsplatzeffekte besonders hoch bei ,Wechslern”

Im Rahmen der empirischen Erhebung dieser Studie wurde ermittelt, dass bei einem
Wechsel von der Nebenerwerbs- in eine Haupterwerbsselbststandigkeit im Durchschnitt
1,6 neue Arbeitsplatze geschaffen werden. Hochgerechnet auf alle Nebenerwerbsgrin-
dungen bedeutet das, dass im Zuge des Wechsels insgesamt 90.000 zusatzliche Arbeits-
platze (Basis: KfW-Daten) bzw. 70.000 Arbeitsplatze (Basis: Arbeitsdefinition) entstehen.
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e Zusatzliche indirekte Beschéftigungseffekte

Neben den direkten Bruttobeschaftigungseffekten kommen noch indirekte Effekte hinzu
(Einfluss auf Wettbewerbsdynamik, beschleunigter Strukturwandel, Impulse bei Zulieferern
etc.), von denen insgesamt angenommen wird, dass diese Effekte zu einem bedeutenden
Anteil des Einflusses von Griindungen auf Wachstum und Beschaftigung verantwortlich
sind (vgl. KfW 2012, S.15).

6.2 Qualitative Aspekte zur Einordnung der gesamtwirtschaftlichen
Bedeutung von Nebenerwerbsgrindungen

Die gesamtwirtschaftliche Bedeutung von Nebenerwerbsgrindungen liegt allerdings
nicht allein in quantitativ messbaren Bereichen wie zusatzliche Beschaftigung, zusatzliches
Investitionsvolumen oder der quantitative Beitrag zum Griindungsgeschehen. Eine Exper-
tin hat diesen Aspekt in den Interviews besonders herausgestellt:

»Die gesamtwirtschaftliche Bedeutung kann man nicht allein an quantitativen GrolSen
messen — eine wichtige Funktion von Nebenerwerbsgrindungen ist es, dass damit unter-
nehmerisches Denken und Handeln geférdert wird und der Unternehmergeist geweckt
wird. Das hat mittel- und langfristig eine hohen Nutzen fir den Wirtschaftsstandort
Deutschland.”

6.2.1 Forderung des Unternehmergeistes

Zum Erhalt der Leistungsfahigkeit des Wirtschaftsstandorts Deutschland sowie dessen
Wirtschaftskraft ist Deutschland auf Personen mit Ideen, Mut und Initiativkraft ange-
wiesen, allesamt Faktoren, die sich durch Unternehmergeist oder unternehmerisches Den-
ken und Handeln zusammenfassen lassen. Allein durch die hohe Anzahl an Neben-
erwerbsgrindungen, die zwischen 362.000 (Arbeitsdefinition) und 460.000 (KfW Basis-
jahr: 2012) liegt, wird das unternehmerische Denken und Handeln in der Praxis bei einer
grolRen Anzahl an Personen gefordert.

Bei drei Teilgruppen der aktuell Nebenerwerbsselbststandigen ist die Ausbildung von un-
ternehmerischem Denken und Handel besonders relevant.

Bei der Teilgruppe der , Angestellten”, die eine Nebenerwerbsselbststandigkeit austben,
verbessert sich durch die eigene unternehmerische Tatigkeit das Verstandnis fir das Un-
ternehmertum sowie die Einstellung zu Unternehmerinnen und Unternehmern. Die Ar-
beitgeber/-innen, deren Beschaftigte einer Nebenerwerbsselbststandigkeit nachgehen,
profitieren hiervon, da ihre Mitarbeiter/-innen durch ihre personlichen unternehmerischen
Erfahrungen ein starkeres unternehmerisches Denken und Handeln aufweisen werden.
Durch mehr Verantwortungsbewusstsein und eigenverantwortliches Handeln, Mitdenken
und aktive Gestaltung des Unternehmens wird die Flexibilitdt des Unternehmens erhoht.
Die Mitarbeiter/-innen werden sich auch in ihrer angestellten Tatigkeit so verhalten, als ob
sie selbst Unternehmer/-innen waren. Dies wird in der Forschung als , Intrapreneurship”
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bezeichnet. GrolRere Unternehmen starten zu diesem Zweck eigene ,Intrapreneurship-
Programme”. Durch eine Nebenerwerbsselbststandigkeit wird das so genannte ,Binnen-
unternehmertum” quasi ,frei Haus” geliefert.

Bei Arbeitslosen, die parallel eine selbststandige Tatigkeit austiben, bildet sich ebenfalls
unternehmerisches Denken und Handeln aus, was ihre Kompetenzen erhoht und sich
unabhangig davon, ob sie ihre Selbststandigkeit nachhaltig betreiben, letztlich auch posi-
tiv auf ihre Chancen einer abhangigen Beschaftigung auswirken kann.

Bei einer weiteren Personengruppe — den Studierenden, die parallel zum Studium eine
Nebenerwerbsselbststandigkeit austiben, wird die unternehmerische Selbststandigkeit als
zukiinftige Erwerbsoption ins Blickfeld gertickt, was die zukinftige Grindungsdynamik
positiv beeinflussen kann. Im Rahmen der Fokus-Interviewrunden mit Studierenden hat
sich gezeigt, dass eine Selbststandigkeit parallel zum Studium die Einstellung gegenuber
der Selbststandigkeit positiv verandert und eine Haupterwerbsselbststandigkeit entweder
unmittelbar nach Beendigung des Studiums oder nach der Sammlung weiterer beruflicher
Erfahrungen in abhangiger Beschaftigung angestrebt wird. Zudem werden durch die Ne-
benerwerbsselbststandigkeit Kompetenzen wie unternehmerisches Denken und Handeln
ausgebildet, die auch in anderen Erwerbsformen von Bedeutung sind. Insgesamt verbes-
sert sich durch die personlichen Erfahrungen auf breiter Basis die Einstellung gegentber
Unternehmertum und leistet dadurch einen Beitrag zur Verbesserung des griinder- und
unternehmerfreundlichen Klimas in Deutschland.

6.2.2 Qualitative arbeitsmarktpolitische Aspekte

Im Hinblick auf den Arbeitsmarkt ist auch zu berlcksichtigen, dass im Rahmen von Ne-
benerwerbsgrindungen von Personen, die keiner anderen Erwerbstatigkeit nachgehen,
ihre Selbststandigkeit aber in Teilzeit ausiiben, ein eigener flexibel gestaltbarer Arbeits-
platz geschaffen wird. Ein Nutzenpotenzial liegt hier darin, dass durch eine Nebener-
werbsselbststandigkeit bestimmten Personengruppen (z.B. Hausmanner/-frauen, Personen
in Elternzeit) ein flexibler beruflicher Wiedereinstieg in das Arbeitsleben ermoglicht wird.
Bei der Analyse der Griindungsmotive von Nebenerwerbsgriindungen hat sich diese zeitli-
che Flexibilitat/ Vereinbarkeit als das bedeutendste Motiv von Hausmannern/-frauen, El-
ternzeitlern etc. fur eine Grindung im Nebenerwerb herausgestellt. Der berufliche (Wie-
der-) Einstieg wurde dieser Personengruppe ansonsten nicht so leicht gelingen. Dadurch
bleiben der Gesamtwirtschaft Kompetenzen von gut ausgebildeten Personen erhalten, die
ansonsten nicht dem Arbeitsmarkt zur Verfligung stehen wirden. Gleiches gilt fir Rentner
und Pensionare, die im Rahmen einer Nebenerwerbsgriindung ihr angesammeltes Know-
how weiter nutzen wollen. Auch hierdurch gelingt es, dass vorhandene Kompetenzen in
der Wirtschaft nicht verloren gehen, sondern weiter Nutzen stiftend eingesetzt werden
konnen. Diese arbeitsmarkt- und sozialpolitischen Aspekte betont auch die KfW in ihrer
Analyse zur Nebenerwerbsselbststandigkeit (vgl. Ullrich 201 3).
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6.2.3 Realisierung von innovativen Griindungsideen

Unter theoretischen Erwagungen ist es moglich, dass bei Grindungen im Nebenerwerb
bei Vorhandensein eines weiteren Einkommens, Grindungsideen erprobt werden, die
ohne die Absicherung durch das zusatzliche Einkommen nicht realisiert wirden. Dadurch
wird unter diesen bestimmten Rahmenbedingungen die Realisierung von innovativen
Grindungsideen erleichtert. In den Experten/-innen-Interviews wurde dieser Aspekte her-
vorgehoben:

,Durch Absicherung sind die Griinderpersonen experimentierfreudiger, was Einfluss auf
die Innovationstahigkeit hat.”

Die Ergebnisse der Primarerhebung haben gezeigt, dass in der Grundungspraxis ver-
gleichsweise wenige Nebenerwerbsgriindungen in Hightech-Branchen erfolgen, sondern
eher in Segmenten, die den wissensbasierten Bereichen zuzuordnen sind (unter-
nehmensnahe Dienstleistungen; Kultur- und Kreativwirtschaft etc.). Auch das Wachstums-
segment der wissensbasierten Dienstleistungen ist stark innovationsgetrieben. Neben-
erwerbsgriindungen konnen hier ihren Beitrag leisten. Der hohe Anteil an Nebenerwerbs-
grindungen, bei denen die Geschaftsidee als ,eigene ldee” bezeichnet wurde (in der
Primarerhebung mit 23% beziffert), kann ein Indiz fir die Innovationsfahigkeit sein. Die
Wahrscheinlichkeit eines Wechsels in die Haupterwerbsselbststandigkeit wurde bei Neben-
erwerbsgriindungen, deren Idee auf einer eigenen Erfindung beruht, auf 25% hdoher be-
ziffert als bei anderen Nebenerwerbsgriindungen. Gleichzeitig wird durch den hohen An-
teil an Dienstleistungsgrindungen der Strukturwandel in der Gesamtwirtschaft gefordert.

Die spezifischen Bedingungen von Nebenerwerbsgriindungen im Hinblick auf einge-
schrankte zeitliche und regionale Verfligbarkeit, konnen dazu fiihren, dass gerade in die-
sem Segment des Grindungsgeschehens innovative Geschaftsmodelle entwickelt werden.
Der hohe Anteil der Nebenerwerbsselbststandigen, bei denen das Internet im Geschafts-
modell eine bedeutende Rolle (z.B. Vertrieb) spielt, konnte ein Indiz hierfur sein.

6.2.4 Realistischere Erfolgseinschatzung bei , Wechslern”

Es ist davon auszugehen, dass die Uberlebenschancen von Unternehmen, die aus der Ne-
benerwerbsselbststandigkeit in eine Haupterwerbsselbststandigkeit gewechselt sind, hoher
sind als bei Griindungen, die sofort im Haupterwerb starten.

In den Experten/-innen-Interviews wurde diese Einschatzung qualitativ bestatigt. Der Hin-
tergrund dieser Uberlegung liegt in der Erprobungsfunktion von Nebenerwerbsgriindun-
gen. Dadurch, dass die unternehmerische Selbststandigkeit im Nebenerwerb betrieben
wurde, liegen Erfahrungswerte in mehrfacher Hinsicht vor: zum einen hinsichtlich der
personlichen Eignung als Unternehmer/-in, zum anderen auch mit Blick auf die fachliche
Eignung des Grinders/der Grunderin. Zum dritten konnten im Rahmen der Nebener-
werbsselbststandigkeit die Geschaftsidee und das Geschaftskonzept erprobt, Vertriebswe-
ge aufgebaut und Kunden akquiriert werden. Die Gruppe der ,Wechsler” bestatigt dies:
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der wichtigste Grund fir den Wechsel liegt in der Erkenntnis der funktionierenden Ge-
schaftsidee sowie in der Erkenntnis, dass die unternehmerischen Qualifikationen aus-
reichen, und nicht zuletzt, dass die Selbststandigkeit den Personen mehr Freude bereitet
als eine angestellte Tatigkeit. Die Zufriedenheit mit der Wechselentscheidung ist sehr
hoch. 8 von 10 sind mit dem Wechsel in die Haupterwerbsselbststandigkeit sehr zufrieden
oder zufrieden.

Auch Finanzinstitute profitieren bei einer ,Wechselfinanzierung” von der Erprobungs-
phase der Nebenerwerbsselbststandigkeit. Fir Banken ist das Risiko einer ,Start-
finanzierung” fir den Wechsel in die Haupterwerbsselbststandigkeit besser zu bewerten,
da durch die Nebenerwerbsselbststandigkeit bereits unternehmensbezogene Daten vor-
liegen und die Informationsasymmetrie in diesem Fall nicht so groB ist wie bei Grindun-
gen, die sofort im Haupterwerb starten.

6.2.5 Griindungs-, Lebens- und Arbeitszufriedenheit

Die empirischen Untersuchungen der vorliegenden Studie zeigen, dass die Nebenerwerbs-
grinder/-innen, die in die Haupterwerbsselbststandigkeit gewechselt sind, im Vergleich zu
Haupterwerbsgrindern/-innen uberdurchschnittlich zufrieden mit ihrer Grindung sowie
mit ihrer Arbeits- und Lebenssituation im Allgemeinen sind. Das Griindungsgeschehen im
Nebenerwerb tragt also unabhangig von seiner quantitativen Bedeutung fir das Grun-
dungs- und Wirtschaftsgeschehen zu einer erhohten Zufriedenheit der Griinder/-innen
und der Bevolkerung bei.

6.3 Zusammenfassung der gesamtwirtschaftlichen Bedeutung von
Nebenerwerbsgriindungen

» Beitrag zur o Einstieg in die Selbststandigkeit mehrheitlich liber den Nebenerwerb
Griindungs- Rund 460.000 Personen haben im Jahr 2012 eine Nebenerwerbsgriindung
dynamik vollzogen. Eine wichtige Funktion einer Griindung im Nebenerwerb ist die

Moglichkeit der Erprobung (Geschaftsmodell, Griinderperson). Bei positiven

Erfahrungen ist ein Wechsel in die Haupterwerbsselbststandigkeit moglich.
Inmit-Studie: Konkrete Wechselabsichten in die Haupterwerbsselbst-
standigkeit haben 12,3% der befragten Personen. 60% davon, also absolut
etwa 7,4%, in den kommenden 12 Monaten. Hochgerechnet bedeutet dies
ein Wechselpotenzial von rd. 34.000 Wechslern in den kommenden 12
Monaten, weitere 22.700 in einem langeren Zeithorizont. Darliber hinaus
lassen sich weitere rund 12% als ,stille Reserve” fiir den Wechsel kategori-
sieren. Diese Personengruppe hat grundsatzlich die Entscheidung getroffen,
in die Haupterwerbsselbststandigkeit wechseln zu wollen, aber noch keine
weiteren Schritte unternommen.

Ergdnzende Literatur: Die KfW ermittelte fur die Wechselquote innerhalb
von 12 Monaten ebenfalls einen Wert von 7%. Fiir den Zeithorizont von 36
Monaten werden rund 25% als Wechselquote angegeben.
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» Beitrag zur
Gesamtwirt-
schaftl. Investi-
tionsdynamik

e Investitionsvolumen von Nebenerwerbsgriindern liegt zwischen 2,3 Mrd.
und 3,3 Mrd. EUR; Haupterwerbsselbststandige investieren je Unter-
nehmen doppelt so viel. Wechsler mit den hochsten einzelbetrieblichen In-
vestitionen

Das Investitionsvolumen ist auf der einzelbetrieblichen Ebene bei Nebener-

werbsgriindungen vergleichsweise niedrig, insbesondere im Vergleich zu

Haupterwerbsgriindungen. Durch die Vielzahl an Nebenerwerbsgriindungen

pro Jahr ergibt sich in der Addition dennoch ein nennenswertes Investitions-

volumen. Hohere einzelbetriebliche Investitionen fallen beim Wechsel in die

Haupterwerbsselbststandigkeit an.

Inmit-Studie: Das durchschnittliche Investitionsvolumen der befragten Ne-
benerwerbsgriinder/-innen liegt in den kommenden 12 Monaten zwischen
rund 5.100,- EUR und 7.200,- EUR. Hochgerechnet auf die Gesamtzahl| der
Nebenerwerbsgriinder investieren diese jahrlich zwischen 2,3 Mrd. und 3,3
Mrd. EUR. Das sind etwa 0,75% der gesamten Investitionen in Deutschland.
Uber Multiplikatoreffekte leisten diese einen Beitrag zum BIP in Héhe von
etwa 0,13% bis 0,18%.

Die befragten Haupterwerbsselbststandigen investieren im Zeithorizont 12
Monate durchschnittlich mehr als doppelt so viel wie Nebenerwerbs-
selbststandige (zwischen 12.000,- EUR und 18.400,- EUR).
Die Personen, die von der Nebenerwerbs- in die Haupterwerbsselbst-
standigkeit wechseln (,,Wechsler”), investieren durchschnittlich 21.800,-EUR
und damit viermal so viel wie Nebenerwerbsselbststandige.

Die Relationen zwischen den einzelnen Gruppen stellen sich wie folgt dar:
Haupterwerbsselbststandige investieren doppelt so viel wie Nebenerwerbs-
selbststandige. ,,Wechsler” investieren knapp doppelt so viel wie Haupt-
erwerbsselbststandige und viermal so viel wie Nebenerwerbsselbststandige.
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» Beitrag zur ¢ Solo-Selbststandigkeit im Nebenerwerb die Regel, aber: Beschéftigungs-

Gesamtwirt- wirkung insbesondere beim Wechsel

schaftl. Beschaf- Im Vergleich zu Haupterwerbsselbststandigen haben Nebenerwerbsselbststan-

tigungsdynamik  dige eine geringere Beschaftigungswirkung. Aufgrund der Vielzahl der Neben-
erwerbsselbststandigen leisten sie dennoch einen Beitrag zur gesamtwirt-
schaftlichen Beschaftigung. Die groRten einzelbetrieblichen Beschéftigungs-
wirkungen sind beim Wechsel in die Haupterwerbsselbststandigkeit zu ver-
zeichnen.

Inmit-Studie: 21% der Nebenerwerbsgriindungen sind mit angestellten Mit-
arbeitern gestartet, zum Befragungszeitpunkt hatten 25% der befragten
Nebenerwerbsselbststandigen Beschaftigte. Im Durchschnitt beschaftigte
jeder Nebenerwerbsselbststindige beim Start 0,6 Personen (VZA: 0,36),
zum Befragungszeitpunkt 0,8 Personen (VZA: 0,43). Die Planungen fiir die
kommenden 2 Jahre sehen zusatzlich 0,63 Arbeitsplitze (VZA) bei den Ne-
benerwerbsselbststandigen vor. So konnen im 2-Jahres-Zeithorizont ca.
290.000 Arbeitsplatze entstehen. Haupterwerbsselbststandige haben eine
doppelt so hohe Beschiftigungswirkung (ca. 1,2 VZA).

Die Beschaftigungspotenziale sind vor allem bei ,Wechslern” hoch. Im
Durchschnitt werden beim Wechsel in die Haupterwerbsselbststandigkeit
1,6 zusatzliche Arbeitsplitze (VZA) geschaffen. Hochgerechnet sind dies
rund 70.000 zusatzliche Arbeitsplatze (VZA).

Ergdanzende Literatur: Ein Viertel aller Nebenerwerbsgriinder beschaftigt
angestellte Mitarbeiter (Ullrich, 2013); im Durchschnitt werden 0,3 VZA
beschaftigt (2008).
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Die Handlungsempfehlungen basieren auf den Ergebnissen aus dem Mix der empirischen
Erhebungsbausteine dieser Studie. Es sind hierzu sowohl die Befunde aus den Online-
Befragungen, einschlielllich der multivariaten Analyse, der erganzenden und vertiefenden
telefonischen Interviews, der Fokus-Interviewrunden mit den ausgewahlten Potenzial-
gruppen sowie den Experten/-innen-Gesprachen verwendet worden.

In der Studie konnten mehrere MalRnahmenbereiche und Handlungsfelder fur die wirt-
schaftspolitischen Akteure zur Ausschopfung der Potenziale von Nebenerwerbsgrin-
dungen identifiziert werden.

MalRnahmenbereich 1: Sensibilisierung von Akteuren aus Wirtschaft und Gesell-
schaft fiir die Potenziale von Nebenerwerbsgriindungen

» Hintergrund

7 o

Die quantitativen Strukturen des Grindungsgeschehens belegen, dass nicht die offentlich-
keitswirksame Hightech-Grindung der am haufigsten beschrittene Grindungsweg ist,
sondern die Grindungen im Kleinen, die Solo-Griindungen oder Nebenerwerbs-
grindungen.

In den Erhebungen im Rahmen dieser Studie (Online-Befragung, telefonische Interviews,
Fokus-Interviewrunden, Experten/-innen-Gesprache) hat sich gezeigt, dass Nebenerwerbs-
grundungen von Seiten der Akteure aus Wirtschaft und Gesellschaft mit Skepsis und Vorur-
teilen begegnet wird und haufig als ,, Griindungen 2. Klasse” bezeichnet werden. Neben-
erwerbsgriinder/-innen wurden nicht so ernst genommen werden wie Haupterwerbs-
selbststandige, so die Einschatzung aus der Empirie. Nach Experten/-innen-Meinung ha-
ben Nebenerwerbsgriinder/-innen mit diesen Vorurteilen auch bei Akteuren aus dem Fi-
nanzierungsbereich zu kampfen. Schliellich, so die Ergebnisse aus den Erhebungen,
kommt es vor, dass auch Arbeitgeber/-innen eine Nebenerwerbsselbststandigkeit nicht
positiv begleiten, da sie Nachteile fur die Haupterwerbstatigkeit in ihrem eigenen Unter-
nehmen beflrchten. Die positiven Effekte (,,Intrapreneurship”) einer solchen unternehme-
rischen Selbststandigkeit im Nebenerwerb werden hier aulRer Acht gelassen.

» Empfehlungen

Ausraumen des Vorurteils der ,Griindung 2. Klasse”: Je nach personlicher Konstellation
kann der Einstieg in die unternehmerische Selbststandigkeit Giber den Nebenerwerb ein
durchaus sinnvoller Weg sein. Durch die Moglichkeit der Erprobung im Nebenerwerb
kann ausgetestet werden, ob die Geschaftsidee funktioniert und ob die unternehme-

rische Selbststandigkeit fur die Grinderperson personlich eine geeignete Erwerbs-
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option darstellen kann. Bei positiver Bewertung kann ein Wechsel in die Haupterwerbs-
selbststandigkeit erfolgen. Es sollte kommuniziert werden, dass es positiv ist, sich selbst
und seine Geschaftsidee mit vermindertem Risiko testen zu konnen, unternehmerische
Fahigkeiten zu erlernen und einen Ubergang in die Haupterwerbsselbststandigkeit zu
vollziehen, wenn die Bedingungen hierfiir passen.

Malnahmen zur Verbesserung des Images von Nebenerwerbsgriindungen in der
Gesellschaft sowie bei verschiedenen Akteursgruppen der Wirtschaft durch Aufzeigen
von , Erfolgsgeschichten” beim Start im Nebenerwerb. In der Region Trier gibt es bei-
spielsweise ein Unternehmen mit aktuell rund 150 Beschaftigten, das als Nebener-
werbsgrindung gestartet und seitdem kontinuierlich gewachsen ist. Solche positiven
Beispiele konnen das Image von Nebenerwerbsgriindungen durchaus verbessern.

Erfolgsmessung auch unter qualitativen Aspekten: eine ,erfolgreiche” Griindung ist
nicht lediglich monetar oder beschaftigungsmalig zu bewerten, sondern auch unter
Berlicksichtigung qualitativer MalRstabe wie Kompetenzaufbau, Erfahrungslernen oder
Arbeitszufriedenheit. Flexible Erwerbsverlaufe sowie die Moglichkeit, seine Erwerbsta-
tigkeit in gewissen Lebenssituationen flexibel anzupassen, sollten in der Auflenkom-
munikation als ,normal” dargestellt werden. Es sollte in Beispielen ,erfolgreicher” Ne-
benerwerbsgriindungen auch aufgezeigt werden, dass eine ,erfolgreiche” Grindung
auch darin bestehen kann, dass der/die Griinder/-in fir sich personlich eine neue bzw.
zusatzliche Erwerbsoption geschaffen hat, wichtige Kompetenzen ausbildet und sei-
ne/ihre berufliche Erfahrungsbasis starkt.

» Umsetzung
—_
a4

Bei allen Aktivititen des BMWi zur Sensibilisierung und Aktivierung des Griindungspo-
tenzials sollten Nebenerwerbsgriindungen immer ,mitgedacht” werden. Das heilt, dass
Nebenerwerbsgriindungen in den Aktivitaten/Veranstaltungen und Publikationen durch-
gangig ihren Platz finden sollten.

Das Thema , Grindungen im Nebenerwerb” sollte im Rahmen von Aktionswochen — bei-
spielsweise Griinderwoche Deutschland — aufgegriffen werden. Dies wiirde fiir eine Sensi-
bilisierung fiir dieses Thema, aber auch fiir eine Verankerung in der Offentlichkeit einen
Beitrag leisten. Auch im Rahmen der Initiative ,Unternehmergeist macht Schule” konnten
Nebenerwerbsgriindungen starker als ein mdoglicher Einstieg in die unternehmerische
Selbststandigkeit kommuniziert werden. So konnte das grofe Potenzial an Schiiler/-innen,
die im Laufe ihrer Schulzeit an Entrepreneurship Education-MalRnahmen wie beispielsweise
JUNIOR oder Deutscher Grunderpreis fur Schuler teilnehmen, dafur sensibilisiert werden,
dass es bei der spateren Wahl fir eine Erwerbstatigkeit keine Entscheidung fir eine unter-
nehmerische Selbststandigkeit oder fur eine angestellte Tatigkeit sein muss, sondern
durchaus auch eine angestellte Tatigkeit plus eine selbststandige Tatigkeit moglich ist.
Weitere Sensibilisierungsmaoglichkeiten liegen darin, dass bei (Business-Plan-) Wettbewer-
ben und griindungsbezogenen Auszeichnungen verstarkt auch das Thema Nebenerwerbs-

griindungen bertcksichtigt wird.
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MaRnahmenbereich 2: Sensibilisierung und Aktivierung von Potenzialgruppen zur
Griindung im Nebenerwerb

G

Nebenerwerbsgriindungen haben wichtige Funktionen fir das deutsche Griundungsge-
schehen. Zum einen ermaglichen sie einer Vielzahl an Personen die Austibung einer unter-
nehmerischen Selbststandigkeit mit vermindertem Risiko und der Mdéglichkeit, sich und die
Geschaftsidee zu erproben. Eine Expertin fasste diese Funktion wie folgt zusammen: , Ne-
benerwerbsgriindungen sind der Strom, der das Griindungsgeschehen speist.” Sie bringen
auch Personen in die unternehmerische Selbststandigkeit, die sofort im Haupterwerb nicht
grunden wirden. Bei positiver Bewertung der Nebenerwerbsselbststandigkeit konnen sie
eine ,Sprungbrett-Funktion fur eine Haupterwerbsselbststandigkeit” darstellen. In der Stu-
die wurden einige Potenzialgruppen herausgearbeitet, bei denen ein spaterer Wechsel in
die Haupterwerbsselbststandigkeit wahrscheinlicher ist, als bei anderen Gruppen.

» Hintergrund

» Empfehlungen

Gezielte Sensibilisierung und Aktivierung von Griindungspotenzial-Gruppen mit ho-
hem Wechselpotenzial: Potenzialgruppen mit hoherer Wechselwahrscheinlichkeit
(Frauen, Studierende, Handwerksmeister/-innen und Nebenerwerbsgriinder/-innen aus
der Kultur- und Kreativwirtschaft) gezielt fir die Potenziale und Moglichkeiten im Ne-
benerwerb sensibilisieren

Schaffung von Formaten, bei denen unternehmerische Fahigkeiten und Wissen durch
Ausprobieren und , learning by doing” vermittelt werden

» Umsetzung

o

R %)
P
Neben der Umsetzungsempfehlung des MalRnahmenbereichs 1 (durchgangige Bertcksich-
tigung von Nebenerwerbsgrindungen in den Grindungs-Aktivitaten/ Veranstaltungen
und Publikationen des BMWi) konnen potenzialgruppenspezifische Informationen zur
Grindung im Nebenerwerb herausgegeben werden. Denkbar sind hier Online-Dossiers
~Nebenerwerbsgriindung”, die eine motivierende Mischung aus Fakten, Basisinfor-
mationen, Good Practice-Beispielen und Interviews fur die o.g. Potenzialgruppen bein-
halten. Ubergreifende Méglichkeiten zur Aktivierung durch Platzierung des Themas Ne-
benerwerbsgriindungen bestehen auch in der Nutzung von Online-Marktplatzen, die von

potenziellen Nebenerwerbsgriinder/-innen tuberdurchschnittlich haufig genutzt werden.
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Darlber hinaus konnen nachfolgende potenzialgruppenspezifische Malnahmen zur Akti-
vierung von Potenzialgruppen fur das Nebenerwerbsgriindungsgeschehens ergriffen wer-
den:

Potenzialgruppe , Frauen”

Weibliche Nebenerwerbsgriinderinnen besitzen innerhalb des Nebenerwerbsgrindungs-
Geschehens besondere Potenziale. Neben dem tiberdurchschnittlich hohen Anteil am Ne-
benerwerbsgriindungs-Geschehen insgesamt weisen sie auch eine hohere Wechsel-
wahrscheinlichkeit in die Haupterwerbsselbststandigkeit auf. Wichtige Motive einer Ne-
benerwerbsgriindung sind hier die flexiblen Moglichkeiten der Berufsausiibung sowie Ver-
einbarkeitsaspekte. Insofern machen diesbezligliche Sensibilisierungs- und Aktivie-
rungsaktivitaten zur Hebung der Potenziale Sinn.

Fur die Sensibilisierung, Motivierung und Aktivierung der Potenzialgruppe der Frauen wird
empfohlen, auch die vorhandene Publikationsreihe der bundesweiten gruenderinnenagen-
tur (bga) zu nutzen, um das Thema bei der Zielgruppe sowie bei Multiplikatoren zu plat-
zieren. Bei der Potenzialgruppe der Frauen ist zudem anzuraten Praxisbeispiele zu wahlen,
mit denen sich Frauen identifizieren kénnen. Da unter der Gruppe der weiblichen Neben-
erwerbsselbststandigen Uberproportional viele Grinderinnen mit Wechselabsichten in die
Haupterwerbsselbststandigkeit sind, sollte die Wechsel-Thematik in einer solchen Publika-
tion einen zentralen Stellenwert einnehmen.

Potenzialgruppe ,, Studierende”

Parallel zum Fachstudium sollten Grindungsinteressierte mit Fragen der unternehmeri-
schen Selbststandigkeit vertraut gemacht und insbesondere auf die Option der Griindung
im Nebenerwerb als niedrigschwelligen Einstieg in eine Selbststandigkeit schon wahrend
des Studiums hingewiesen werden. Formate, bei denen unternehmerische Fahigkeiten und
Wissen durch Ausprobieren und ,learning by doing” vermittelt werden, sind mit Blick auf
einen niedrigschwelligen Einstieg und praktischen Bezug besonders geeignet. An der Uni-
versitat des Saarlandes in Saarbriicken werden solche Moglichkeiten zur praktischen Er-
probung geschaffen. Im Rahmen des Projekts jUNIt (junge Unternehmen im Training)
konnen Studierende ohne groferes Risiko Nebenerwerbsselbststandigkeit praktisch erpro-
ben. Uber die dort ansassige Transferstelle KWT erhalten sie von Unternehmen Auftrage,
die die Studierenden, nachdem sie eine Gewerbeanmeldung vollzogen haben, auf selbst-
standiger Basis als Unternehmer/-innen bearbeiten. Dabei werden sie von Experten/-innen
verschiedener Institutionen unterstiitzt und begleitet. Damit vorhandene positive Beispiele
der praktischen Unternehmer/-innen-Qualifikation an den Hochschulen bekannter ge-
macht werden, sollten diese zusammengetragen und an den Hochschulen zur Nachah-
mung vorgestellt werden.
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Potenzialgruppe , Kultur- und Kreativwirtschaft”

Durch den hohen Anteil an selbststandigen Erwerbsformen ist die Kultur- und Kreativwirt-
schaft ein Wirtschaftsbereich mit einem hohen Potenzial sowohl fir die Ausiibung einer
Selbststandigkeit im Nebenerwerb als auch fir den Wechsel in die Haupterwerbsselbst-
standigkeit. In der Analyse wurde gezeigt, dass die Wechselwahrscheinlichkeit in die
Haupterwerbsselbststandigkeit bei den Nebenerwerbsselbststandigen aus dem Kulturbe-
reich hoher ist als bei anderen Branchen. In den Bundes- und Landerinitiativen der Kultur-
und Kreativwirtschaft sollte das Thema Nebenerwerbsselbststandigkeit und seine Potenzia-
le verstarkt thematisiert und kommuniziert werden. Dazu konnten auch die (zu schaffen-
den) Publikationen des BMWi genutzt werden.

Potenzialgruppe , Handwerksmeister/-innen”

Auch Handwerksmeister/-innen weisen eine hohere Wechselwahrscheinlichkeit in die
Haupterwerbsselbststandigkeit auf als andere Gruppen. Fur die Sensibilisierung, Motivie-
rung und Aktivierung der Potenzialgruppe der Handwerksmeister/-innen wird empfohlen,
Uber die Handwerkskammern ein Online-Dossier (s.0.) mit Fakten, Basisinformationen,
Good Practice-Beispielen und Interviews zu verteilen, um das Thema bei der Zielgruppe
sowie bei Multiplikatoren zu platzieren.

MaRnahmenbereich 3: Unternehmerische Basis-Qualifizierung von Nebenerwerbs-
grindern/-innen

e

Die empirischen Erhebungen haben deutlich gemacht, dass ein vergleichsweise hoher Be-
darf an Basisinformationen zu Griindungen im Nebenerwerb besteht. MalRnahmenbereich
3 Zielt daher auf die unternehmerische Basis-Qualifizierung von (zukiinftigen) Nebener-
werbsgriindern/-innen ab.

» Hintergrund

Die Ergebnisse der Erhebungen haben gezeigt, dass die Griindungsplanung in den uber-
wiegenden Fdllen bei Nebenerwerbsgriindern/-innen nicht systematisch im Vorfeld der
Griindung erfolgt, sondern in den meisten Fallen zunachst die Griindung vollzogen wird
und im Nachgang dazu ,step-by-step” die jeweils erforderlichen Schritte vollzogen wer-
den. Da sich die Nebenerwerbsgriinder/-innen haufig nicht in ausreichendem Male tber
den Kern ihrer Dienstleistung oder ihres Produktes, des Wettbewerbsumfeldes und der
Preispolitik Gedanken gemacht haben, haben sich (haufig) Schwierigkeiten in der Ver-
marktung und der Durchsetzung von ,auskdmmlichen” Preisen gezeigt. Diese Problem-
konstellation wurde in den Fokus-Interviewrunden bestatigt.
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» Empfehlungen

- Grundungs-Qualifizierungsmalnahmen sollten sich starker an den (Ausgangs-) Situati-
onen von Nebenerwerbsgriindern/-innen orientieren. Bei der Konzeption und Durch-
fuhrung von QualifizierungsmalRnahmen sollten Nebenerwerbsgrunder/-innen jeweils
dort ,,abgeholt werden”, wo sie qualifikatorisch und auch im Grundungsprozess ste-
hen.

- Nebenerwerbsselbststandige sollten fiir die Bedeutung einer (friihzeitigen) Grin-
dungsplanung auch im Nebenerwerb sensibilisiert werden.

- Basisinformationen zur Nebenerwerbsgriindung zum Selbststudium: hoher Bedarf an
Informationen zu den (formalen) Rahmenbedingungen von Nebenerwerbsgrin-
dungen, insbesondere zu den rechtlichen und steuerlichen Aspekten sowie Geschafts-
modell, Marketing, Preisgestaltung und Vertrieb. In einer friihen Phase des Grindungs-
prozesses (,,vor dem Start”) konnen als Basis-Information und Basis-Qualifizierung Ma-
terialien zum Selbststudium bereitgestellt werden. Die Vermittlung der Basis-Know-
how-Inhalte sollte auf sehr einfachem und verstandlichem Niveau erfolgen und sehr
stark auf Grindung im Kleinen und auf die spezifische Situation von Solo-Selbst-
standigen ausgerichtet sein.

» Umsetzung

o
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- Einrichtung einer Internetplattform fir die Zielgruppe der Nebenerwerbsgriinder/-

innen

Dazu konnte ein Basis-Informationsangebot fur Nebenerwerbsgriinder/-innen und
-selbststandige im Internet angeboten werden. Die eigenstandige Internetplattform
www.unternehmergeist-macht-schule.de ist ein sehr gutes Beispiel, wie relevante In-
halte zielgruppengerecht aufbereitet werden konnen. Analog hierzu konnte fir die
Zielgruppe der Nebenerwerbsgriinder/-innen eine eigenstandige Internetplattform
durch das BMWi herausgegeben werden. Im Rahmen dieses Angebots kdnnen zum ei-
nen die oben genannten Good Practice-Beispiele zur Sensibilisierung veroffentlicht,
aber auch weitere Inhalte zur Information und Qualifizierung von Nebenerwerbs-
grundern/-innen — auch potenzialgruppen-differenziert — aufbereitet werden. Denkbar
ist auch, ein e-Learning-Modul zu erarbeiten und bereitzustellen, mit dem (potenzielle)
Nebenerwerbsgriinder/-innen ,step-by-step” Uber die wichtigsten Schritte informiert
und wichtiges Wissen zur jeweiligen Grindungsphase interaktiv , erlernen” kdnnen. Ein
solches Angebot wirde insbesondere den Bedarfen von zukunftigen Nebenerwerbs-
grindungen entsprechen.

Es sollte im Rahmen eines Internetauftritts ein FAQ-Bereich eingerichtet werden, bei
dem kurz und pragnant die wichtigsten Fragen zu Nebenerwerbsgrindungen beant-
wortet werden.

191



Studie , Beweggriinde und Erfolgsfaktoren bei Griindungen im Nebenerwerb”

Als dialogisches Instrument sollte zudem die Mdoglichkeit geschaffen werden, dass Ne-
benerwerbsselbststandige uber die Internetplattform Fragen stellen konnen, die von
Experten/-innen (online) schriftlich beantwortet werden. Dazu sollte ein Experten/-
innen-Pool eingerichtet werden, an den die betreffenden Fragen je nach thematischer
Ausrichtung weitergeleitet werden konnen. Der Vorteil eines solchen dialogischen In-
struments ist es, dass der FAQ-Bereich um haufig gestellte Fragen und Antworten lau-
fend erganzt werden kann.

Sofern keine eigenstandige Internetplattform maoglich sein sollte, ist es auf jeden Fall
empfehlenswert, den jetzigen Bereich zur Nebenerwerbsselbststandigkeit der BMWi-
Internetseiten (insbesondere www.existenzgruender.de) um inhaltliche Themen sowie
positive Beispiele und einfache Tools zur Griindungsunterstitzung zu erweitern.

Informationsreihe GriinderZeiten fiir spezifische Informationen fiir Nebenerwerbs-
selbststandige nutzen

Zudem konnte die vorhandene und gut etablierte BMWi-Reihe ,GriinderZeiten” dazu
genutzt werden, zu jedem Thema auch spezielle Informationen fir Nebenerwerbs-
selbststandige zu geben (bspw. ,besonders zu beachten im Nebenerwerb”). Inhaltlich
sollten die oben genannten Themen aufgegriffen werden: Grindungsplanung, Ge-
schaftsmodell, Marketing, Preisgestaltung und Vertrieb, formale Aspekte einer Neben-
erwerbsselbststandigkeit (Recht, Steuern etc.) sowie Versicherungsaspekte (Sozialversi-
cherung etc.).

Griindungswegweiser ,,Nebenerwerbsgriindung”

Damit nebenerwerbsgriindungsinteressierte Personen maoglichst schnell finden, was sie
— je nach Phase ihrer Uberlegungen — brauchen und suchen, sollte ein Griindungsweg-
weiser entwickelt werden und auch als Online-Version bereitgestellt werden. Die Publi-
kation soll als Orientierungshilfe ein Kompass von Stufe zu Stufe im Neben-
erwerbsgrindungsprozess darstellen. Die Broschire soll zeigen, welche grin-
dungsunterstitzenden Angebote es gibt, Kontakte und Adressen (von Institutionen,
Initiativen, Netzwerken, Beratungsstellen etc.) zusammenstellen, die bei einem erfol-
greichen Weg in die Nebenerwerbsselbststandigkeit hilfreiche Begleiter sein konnen. In
elektronischer (interaktiver) Form (mit Links zu Initiativen/relevanten Internet-
angeboten etc.) konnte dieser Grindungswegweiser auch als wichtiger Bestandteil auf
der Internetplattform integriert werden. Eine Kurzfassung eines solchen Grindungs-
wegweisers konnte als Faktenblatt zu Nebenerwerbsgriindungen mit den wichtigsten
Informationen in kompakter Weise aufbereitet werden.
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Malnahmenbereich 4: Aufbauqualifizierung — Coaching- und Beratungsangebote
bei weitergehendem Bedarf

7

» Hintergrund

Bei weitergehendem Unterstiitzungsbedarf — insbesondere in der Phase nach dem Start —
ist das Selbststudium von Basis-Informationen nicht die gewiinschte und adaquate Form
der Vermittlung von Inhalten. Fur die tber die Basis-Informationen hinausgehenden Unter-
stutzungsbedarfe wurden insbesondere Coaching- und Beratungsangebote gewiinscht.
Insbesondere Frauen praferieren diese Form der dialogischen interaktiven Unter-
stutzungsform. Diese Anforderungen sollten bei der Ausgestaltung von Angeboten bertick-
sichtigt werden.

» Empfehlung

- Nebenerwerbsgriinder/-innen in der Phase nach dem Start mit begleitenden Coa-
ching- und Beratungsangeboten bzw. (Online-)Mentoringangeboten unterstutzen.

» Umsetzung
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- Niedrigschwellige Online-Erst-Beratungsangebote / ,Hotline”

Um die Barrieren fir die Aufnahme einer Nebenerwerbsselbststandigkeit maoglichst
niedrig zu halten, sollten auch Erst-Beratungsangebote niedrigschwellig konzipiert sein.
»Einfach griinden” sollte sich auch in den Beratungsangeboten widerspiegeln. Als
niedrigschwelliges Angebot kann die vorgeschlagene Mdglichkeit gesehen werden, auf
der Internetplattform online Fragen zu stellen, die von Experten/-innen online (schrift-
lich) beantwortet werden. Dies entsprache einem Online-Mentoringprogramm. Bei
hoher Nachfrage ist auch eine telefonische Beratungsmoglichkeit denkbar, wie sie in
anderen Kontexten erfolgreich durchgefiihrt wird (z.B. Firmenhilfe Hamburg).

- Stationare Erst-Beratungsangebote

Fur die Erstberatung von Griindungswilligen existiert in Deutschland ein dichtes Netz-
werk an Beratungsmaoglichkeiten. Es sollte gepruft werden, inwieweit dieses Netzwerk
genutzt wird, um spezifische Nebenerwerbsgrindungsthemen anzubieten. So konnten
bei den Wirtschaftskammern die Erst-Beratungsangebote um den spezifischen Bereich
der Nebenerwerbsselbststandigkeit erweitert werden. In Deutschland hat beispielswei-
se die IHK Rhein-Neckar als eine der ersten Kammern spezielle Angebote fiir Nebener-
werbsselbststandige eingerichtet, die sehr gut nachgefragt werden. Es wird angeregt,
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die spezifischen Beratungsmoglichkeiten zur Griindung im Nebenerwerb ,in die Fla-
che” zu bringen und die Berater/-innen und Multiplikatoren/-innen dabei zu unterstut-
zen.

Beratungs- und Coachingférderung

Die Beratungs- und Coachingférderung nach dem Start ist in den meisten Bundeslan-
dern lediglich fir Haupterwerbsselbststandige vorgesehen. Hier ist zu berlegen, ob
eine Ausweitung der Forderung auch auf Nebenerwerbsselbststandige moglich ist (sie-
he auch MalRnahmenbereich 7 , Finanzielle Férderung/Finanzierung).

Gruppenworkshops Nebenerwerbsgriindungen

Ein von den Nebenerwerbsselbststandigen favorisiertes Unterstiitzungsformat sind
Workshops in Kleingruppen, in denen (zukiinftige) Nebenerwerbsgriinder/-innen qua-
lifiziert werden. Die IHK Rhein-Neckar in Heidelberg hat aufgrund der Vielzahl an
Nachfragen in den Einzel-Beratungen zum Thema Nebenerwerbsgrindungen solche
Qualifizierungsveranstaltungen fir die Zielgruppe im Workshop-Format erfolgreich
eingefuhrt. Die Workshops werden seit dem Jahr 2011 durchgefiihrt und erfreuen sich
groBer Nachfrage. Neben Grundlagenvermittlung bringt es die dialogische Aus-
richtung der Veranstaltungen mit sich, dass die Teilnehmenden die Inhalte direkt auf
ihr Grindungsvorhaben bzw. ihre Nebenerwerbsselbststandigkeit anwenden konnen.
Insbesondere Nebenerwerbsgrinderinnnen, die nach den Ergebnissen eine erhohte
Wechselwahrscheinlichkeit besitzen, praferieren diese Unterstitzungsformen.

Es wird angeregt, das Modell der IHK Rhein-Neckar auf andere Regionen zu Ubertra-
gen. Vereinzelt ist dies innerhalb der IHK-Organisation bereits erfolgt. In den Fokus-
Interviewrunden hat sich die positive Wirkung des Austauschs von Neben-
erwerbsselbststandigen untereinander gezeigt.

MalRnahmenbereich 5: Unterstiitzung von Nebenerwerbsselbststdandigen, die in
die Haupterwerbsselbststandigkeit wechseln (,,Wechsler”)

G

Die Ergebnisse der empirischen Primarerhebungen im Rahmen dieser Studie haben belegt,
dass die Beschaftigungseffekte und Investitionsimpulse im Zuge des Wechsels von der Ne-
benerwerbs- in die Haupterwerbsselbststandigkeit viermal so hoch sind wie die der Ne-
benerwerbsgriinder/-innen und doppelt so hoch wie die der Haupterwerbsselbststandigen
im Rahmen dieser Studie. Insofern besitzt der Ubergang von der Nebenerwerbs- in die
Haupterwerbsselbststandigkeit auch eine gesamtwirtschaftliche Komponente.

» Hintergrund

Es hat sich im Rahmen der Studie jedoch auch gezeigt, dass gerade beim Wechsel von der
Neben- in die Haupterwerbsselbststandigkeit spezifische Problemstellungen vorhanden
sind.
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» Empfehlung

- Nebenerwerbsgrinder/-innen beim Wechsel in die Haupterwerbsselbststandigkeit
durch Verbesserung der Rahmenbedingungen, Beratung und Férderung unterstutzen.

» Umsetzung
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- Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir den Ubergang in die Haupt-
erwerbsselbststandigkeit

Die Problematik der Sozialversicherungsregelungen ist gerade beim Ubergang von der
Nebenerwerbs- in eine Haupterwerbsselbststandigkeit von besonderer Bedeutung, da
beim Wechsel hohe sprungfixe Kosten aufgrund einkommensunabhangiger Sozial-
versicherungsbeitrage entstehen konnen. Dies kann zu Beginn der Haupterwerbs-
selbststandigkeit eine bedeutende finanzielle Belastung fur die ,,Wechsler” darstellen.
In der personlichen Risikoabwagung bestehen hier Anreize dafir, einen Wechsel zu un-
terlassen. Dem Grundungsgeschehen konnen dadurch unausgeschopfte Potenziale
verloren gehen. Einkommensabhangige Sozialversicherungsbeitrage — wie bei sozial-
versicherungspflichtigen Beschéftigten — kénnten finanzielle Uberbelastungen am An-
fang reduzieren, Hemmnisse abbauen und einen Beitrag zu mehr Haupterwerbs-
selbststandigen leisten. Es sollte gepruft werden, inwieweit einkommensabhangige So-
zialversicherungsbeitrage — vergleichbar wie bei sozialversicherungspflichtigen Be-
schaftigten — zumindest Ubergangsweise — eingefuhrt werden konnen.

- Coaching fiir den Ubergang

Bei einem Wechsel in die Haupterwerbsselbststandigkeit sind — so die Ergebnisse der
empirischen Erhebungen — spezifische unternehmerische Herausforderungen zu bewal-
tigen. Fragestellungen sind dabei beispielsweise wie das Geschaftsmodell skaliert wer-
den kann, so dass auch bei einer Haupterwerbsselbststandigkeit eine Tragfahigkeit ge-
wabhrleistet ist. Haufig sind hier Anpassungen und Modifikationen des Geschaftsmodells
notwendig. Beim Wechsel plant die Mehrheit der Befragten, zusatzliches Personal ein-
zustellen. Bei einem wachsenden Unternehmen mit zusatzlichen Beschaftigten kom-
men die Aspekte des Rollenwechsels (Fiihrungsfahigkeit) oftmals hinzu.

Hier konnen spezielle (begleitende) Beratungs- und Coaching-Programme Sinn ma-
chen, um die Personen bei den entscheidenden Schritten von einer Nebenerwerbs- in
eine Haupterwerbsselbststandigkeit zu unterstlitzen/zu begleiten. Begleitende Coa-
chings fiir den Ubergang wurden sowohl von Seiten der Griinder/-innen gewiinscht,
als auch von den Experten/-innen empfohlen.
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Gdf. sollte an dieser Stelle auch Uber eine Anpassung der Beratungsforderung auf Bun-
des- und Landesebene auf die spezifischen Situationen und Anforderungen der
~Wechsler” nachgedacht werden.

Beratungsparcours-Formate

Darliber hinaus konnte — ggf. zunachst pilothaft — ein Veranstaltungsformat erprobt
werden, in dem verschiedene Institutionen Beratungsleistungen, speziell fir den Wech-
sel und dessen spezifische Problemlagen anbieten. Solche Veranstaltungen wurden im
allgemeinen Existenzgrindungskontext als so genannte ,Grindungsberatungs-
parcours” bereits erfolgreich durchgefiihrt. Dabei handelt es sich um Einzelberatungen
mit wechselnden Experten/-innen aus den Bereichen Unternehmensberatung fir Exis-
tenzgriinder/-innen, Fordermoglichkeiten, Steuern, Recht und Marketing. Adaptiert auf
den Bereich Wechsel vom Neben- in den Haupterwerb kénnte und sollte der Exper-
ten/-innen-Kreis erweitert werden um Vertreter/-innen aus den Bereichen: Sozialversi-
cherungstrager, Finanzamt, Rechtsexperten/-innen (z.B. Arbeitsrecht), Forderexperten.
Diese Experten/-innen konnten auch an einem Tag, an einem Ort (,,Nebenerwerbs-
grundertag”) regional geblindelt, Nebenerwerbsgriindern/-innen beratend zur Seite
stehen.

Finanzielle Férderung beim Ubergang / , Fristenverlingerung”

Wahrend die finanzielle Forderung bei den Nebenerwerbsgriindern/-innen nicht zu
den grofRten Unterstitzungsbedarfen zahlt, sieht die Situation bei den Wechslern an-
ders aus. Im Rahmen der empirischen Erhebungen konnte bei den Wechselwilligen
und den Wechslern als Unterstitzungsbedarf finanzielle Forderung identifiziert werden.

Allerdings kann bei einem Wechsel von Nebenerwerbsselbststandigen in eine Haupter-
werbsselbststandigkeit je nach Unternehmensalter die Situation entstehen, dass die In-
anspruchnahme bestimmter Férderprogramme ausgeschlossen ist, da die Griindung
des Unternehmens im Nebenerwerb (z.B. Zeitpunkt Gewerbeanmeldung) schon so
lange zurtickliegt, dass das Unternehmen (aus forderprogrammatischer Sicht) nicht
mehr wie eine Unternehmensgriindung behandelt werden kann. Dieser formale Aus-
schluss kann unter Umstanden Investitionen und Unternehmenswachstum be- bzw.
verhindern, da die Finanzierung dann nicht gesichert ist.

Daher sollten Moglichkeiten geschaffen werden, dass ein Wechsel von einer Nebener-
werbs- in eine Haupterwerbsselbststandigkeit von Seiten der finanziellen Forderung wie
eine Neugriindung betrachtet wird. Uber diese Méglichkeiten sollte auch vor dem Hin-
tergrund der besonderen Potenziale der ,Wechsler” nachgedacht werden (z.B. durch
LFristenverlangerung” fir Wechsler).
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MaRnahmenbereich 6: Qualifizierung von Multiplikatoren zu den Besonderheiten
und den spezifischen Anforderungen von Griindern/-innen im Nebenerwerb

e

» Hintergrund

Die quantitative Dimension des Nebenerwerbsgriindungs-Geschehens bringt es mit sich,
dass Nebenerwerbsgriindungen (zunehmend) ein Thema fir die Griindungsberatung und
Wirtschaftsforderung wird. Insofern sind bei den Multiplikatoren und Beratern/-innen aus der
Grundungsforderung Informations- und Qualifikationsbedarfe zu Nebenerwerbsgriindungen
vorhanden.

» Empfehlungen

- Akteure aus der Wirtschaftsforderung zu den Potenzialen von Nebenerwerbsgriindungen
und dem Wechsel in die Haupterwerbsselbststandigkeit fur die regionale Wirtschaftsfor-
derung sensibilisieren.

- Damit Nebenerwerbsgriunder/-innen von diesen Multiplikatoren qualifizierte Erstauskunf-
te bzw. Erstberatungen vor Ort erhalten konnen, bedarf es der Information und Qualifi-
zierung der Akteure der Wirtschaftsforderung und Grindungsberatung zu den Bedarfen
und den Spezifika von Nebenerwerbsgrindungen.

- Einbeziehung von Multiplikatorenkanalen jenseits der , klassischen” Griindungsforderung

» Umsetzung

- Praxisleittaden Nebenerwerbsgriindungen fir Grindungsberatende und Wirtschafs-
forderungen

Die Qualifizierung kann zum einen Uber das Selbststudium Ulber einen Praxisleitfaden
~Nebenerwerbsgriindungen” erfolgen, in dem die zentralen Ergebnisse der Studie pra-
xisnah aufbereitet, daraus abgeleitete Impulse fur die Beratungspraxis gegeben, eine
kompakte Ubersicht iiber die wichtigsten Regelungen und Rahmenbedingungen gege-
ben und Good Practice-Beispiele fur existierende UnterstitzungsmafRnahmen der (regio-
nalen) Wirtschaftsforderung aufgezeigt werden.
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- Good-Practice-Tagung zum Austausch von Institutionen der Férderung und Beratung
von Nebenerwerbsgriinder/-innen

In der Studie wurden eine Reihe von guten Beispielen der Aktivierung und Unterstiitzung
von Nebenerwerbsgriinder/-innen aufgezeigt. Von solchen Beispielen sollten andere In-
stitutionen lernen und profitieren konnen, in dem sie bekannt gemacht werden und ein
Austausch zwischen den Institutionen hierzu entstehen kann.

- Qualifizierungsangebote fiir Wirtschaftsforderer

Es sollten Schulungen/Qualifizierungsreihen fir Wirtschaftsforderer angeboten werden,
die auch als e-Learning-Module maoglich sind, wie sie bereits in anderen Kontexten
(Entrepreneurship Education — Lehrkraftequalifizierung) durchgefiihrt wurden.

- Einbeziehung von Multiplikatorenkandlen jenseits der , klassischen” Griindungsférderung

Um neue Zielgruppen fur Nebenerwerbsgriindungen zu gewinnen, sollten auch neue
Wege beschritten werden. So ist bspw. denkbar, fur die Zielgruppe von Frauen im landli-
chen Raum die Landfrauenverbande in die Sensibilisierungs- und Aktivierungs-
malnahmen mit einzubinden.

Malnahmenbereich 7: Finanzielle Férderung und Finanzierung

e

Typischerweise ist im Nebenerwerb der Startkapitalbedarf vergleichsweise gering (in der Re-
gel unter 5.000 EUR). Insofern ist eine Offnung von typischen Existenzgriindungs-Férder-
programmen (Zuschusse, Fremdkapital) insgesamt eher weniger von Relevanz.

» Hintergrund

Die Rickmeldungen der Nebenerwerbsgriinder/-innen belegen zwar, dass auf der einen Sei-
te der Startkapitalbedarf meist gering ist, falls dieser jedoch nicht gedeckt werden kann, be-
hindert er die weitere Unternehmensentwicklung. Dies gilt in der Befragung im besonderen
Male fur Nebenerwerbsgriinderinnen in Teilzeit ohne eine weitere Erwerbstatigkeit. Auch
die Experten/-innen aus dem Beratungsbereich schatzen die Situation diesbezlglich ahnlich
ein.

Gleichzeitig, so die Ergebnisse aus der Empirie, sind viele der bestehenden Forder-
moglichkeiten nicht oder in geringem Male bekannt.
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» Empfehlungen

- Erhéhung der Transparenz von Férdermdglichkeiten im Nebenerwerb
- Offnung ausgewihlter Férderprogramme fiir Nebenerwerbsgriindungen
- Erhéhung Bekanntheitsgrad/Transparenz der vorhandenen Kleinfinanzierungs-Angebote

- Verbesserte Vermittlung ,kleiner Finanzierungsvolumina”

» Umsetzung
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- Fordertransparenz fiir Nebenerwerbsgriindungen

Damit Nebenerwerbsgriinder/-innen systematisch nach fir den Nebenerwerb ,geoff-
neten” Forderprogrammen recherchieren kdnnen, wird angeregt, ein Suchkriterium
~Nebenerwerb” in die Forderdatenbanken des BMWi aufzunehmen. Beispiele fur solche
Programme sind das KfW-Startgeld (,,fir Selbststandige im vorlaufigen Nebenerwerb”),
in Rheinland-Pfalz das Mittelstandsforderungsprogramm ERP-Griinderkredit Rheinland-
Pfalz (RLP) (,Nebenerwerb, der mittelfristig auf den Haupterwerb ausgerichtet ist”) oder
in NRW das NRW/EU.Mikrodarlehen.

- Offnung der Beratungsforderung fiir Nebenerwerbsgriindungen

Wenngleich die finanzielle Forderung nicht zu den vordringlichsten Unterstiitzungs-
bereichen beim Start in die Nebenerwerbsselbststandigkeit zahlt, ist die Beratungs-
forderung bei Griindungen im Nebenerwerb ein wichtiger Ansatzpunkt zur Verbesserung
von deren Situation. Hier sollte gepriift werden, ob eine Offnung der Beratungsférderung
fur Nebenerwerbsselbststandige moglich ist.

- Starkere Bekanntmachung von Kleinfinanzierungsangeboten

Mikrokredite werden von den Nebenerwerbsgriindern/-innen in sehr geringem Umfang
nachgefragt. Dies liegt zum einen an den als zu teuer empfundenen Konditionen, zum
anderen ist der Bekanntheitsgrad — das zeigen die qualitativen Ergebnisse — der Mikro-
finanzinstitute und deren Angebot noch ausbaufahig. Gerade hier sollte angesetzt wer-
den, um die vorhandenen Plattformen fir kleine Finanzierungsvolumina (z.B. Mikrofinan-
zierung / Crowdfinancing) bei der Zielgruppe der Nebenerwerbsgriinder/-innen starker
bekannt zu machen.

- Unbdrokratische Vermittlung , kleiner Finanzierungsvolumina”

Von Experten/-innen-Seite wurde zusatzlich vorgeschlagen, fur kleine Volumina bis 5.000
EUR — sowohl im Eigenkapital- als auch im Fremdkapitalbereich — Plattformen aufzubau-

199



Studie , Beweggriinde und Erfolgsfaktoren bei Griindungen im Nebenerwerb”

en, Uber die unburokratisch und zu gunstigen Konditionen Finanzierungen vermittelt und
Nebenerwerbsgriindern/-innen zur Verfligung gestellt werden konnen.

- Weniger restriktive Bewilligung des Griindungszuschusses fiir , Arbeitslose”

Fur Arbeitslose sollte eine Basissicherung (wie der Griindungszuschuss) weniger restriktiv
bewilligt werden, um ,Arbeitslosen” die Mdglichkeit zu geben, auszutesten, ob die un-
ternehmerische Selbststandigkeit eine qualitativ hochwertige Erwerbsalternative fir die
jeweilige Person darstellt. Die jiingsten AuRerungen der Bundesagentur fiir Arbeit (April
2013, Frank-]. Weise) verdeutlichen, dass bei den passenden Voraussetzungen (person-
lich/Geschaftskonzept) eine Bewilligung des Grindungszuschuss moglich ist. Hier ist die
Sensibilisierung angeraten, um vor Ort die restriktive Handhabung zu verringern, die zu
einem massiven Einbruch der Forderzahlen in 2012 geftihrt hat.

Malnahmenbereich 8: Vereinfachung der , Griindungsverwaltung”

G

Aufgrund der Doppelbelastung beklagen viele der im Rahmen der Studie befragten Neben-
erwerbsgrinder/-innen, dass sie sich nicht in dem Malke um ihre Nebenerwerbs-
selbststandigkeit kimmern konnen, wie sie es gerne taten. Daher kann gerade fur Selbst-
standige im Nebenerwerb eine Entlastung durch die Auslagerung bestimmter griindungs-
verwaltender Tatigkeiten erfolgen.

» Hintergrund

» Empfehlungen

- Unterstiitzung und Bekanntmachung von Plattformen fiir alle griindungsspezifischen
Dienstleistungen

» Umsetzung
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Plattformen fur griindungsspezifische Dienstleistungen (z.B. unternehmenswelt.de, firma.de,
ebuero AG etc.) wurden in der BMWi-Studie zur Zukunft der Grindungsforderung bereits
thematisiert (Bendig, Evers, Knirsch 2013, S. 79). Es wird empfohlen, diesen Ansatz weiter zu
verfolgen. Dazu kann auch die BMWi-Plattform existenzgruender.de weiterentwickelt wer-
den.
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MalRnahmenbereich 9: Sozialversicherungsrechtliche Rahmenbedingungen

7

» Hintergrund

Ein wesentlicher Problembereich fir einen Teil der nebenberuflich Selbststandigen sowie
hohe Hemmnisse flr eine Ausweitung der Nebenerwerbsselbststandigkeit sind einkommens-
unabhangige Sozialversicherungsbeitrage. Dies fuhrt dazu, dass bei Nebenerwerbs-
selbststandigen Anreize bestehen, bestimmte Grenzwerte nicht zu Uberschreiten, um hohe
sprungfixe Kosten fur die einkommensunabhangigen Sozialversicherungsbeitrage zu vermei-
den. Sofern ihnen die Konsequenzen bekannt sind, werden sie alles daran setzen, die Gren-
zen fir eine hauptberufliche Selbststandigkeit im Sinne der Sozialversicherung® nicht zu
Uberschreiten. Durch diese Zusatzkosten der Sozialversicherung wird eine Ausweitung der
selbststandigen Tatigkeit vermutlich oft als nicht lukrativ angesehen, da es trotz einer Steige-
rung des Gewinns bei dann hauptberuflich Selbststandigen zu keinen nennenswerten Ein-
kommensverbesserungen kommt. Insbesondere bei Frauen, die tber die Familienversiche-
rung kranken- und pflegeversichert sind, ist die Grenzbelastung bei geringen Zusatz-
einkommen sehr hoch. Insofern wiirde der Potenzialgruppe der Frauen eine Umgestaltung in
Richtung einkommensabhangiger Sozialversicherungsbeitraige bzw. eines ,gleitenden
Ubergangs” hohen Nutzen liefern und ggf. die Barrieren fiir eine Ausweitung der (Nebener-
werbs-)Selbststandigkeit senken.

» Empfehlung

Die Wachstumsschwellen bzw. Hemmnisse lieRen sich vermindern, wenn die Sozialver-
sicherungsbeitrage einkommensabhangig gestaltet wiirden. Es sollte gepruft werden, inwie-
weit einkommensabhangige Sozialversicherungsbeitrage — vergleichbar wie bei sozialversi-
cherungspflichtigen Beschaftigten — zumindest ibergangsweise — eingefuihrt werden konnen.

* vgl. hierzu auch Kapitel 2.
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Die Empfehlungen in den einzelnen MaRnahmenbereichen in der Ubersicht:

MaRnahmenbereich

» Sensibilisierung von Ak-
teuren aus Wirtschaft und
Bevélkerung

» Sensibilisierung und
Aktivierung von Nebener-
werbsgriinder-
Potenzialgruppen

» Basisqualifizierung

» Aufbauqualifizierung

» Qualifizierung von
Multiplikatoren

» Wechsler

» Finanzierung &
Férderung

» Griindungsverwaltung

» Sozialversicherungs-
rechtlicher Rahmen

Umsetzung durch das BMWi/ die Griindungsférderung

Themenfokus Nebenerwerbsselbststandigkeit in Aktions-
wochen wie Griinderwoche Deutschland

Good Practice-Beispiele fir ,erfolgreiche” Nebenerwerbs-
selbststandige und Wechsler

Nebenerwerbsgriindung in bga-Themenreihe

Potenzialgruppenspezifische Sensibilisierung und Aktivie-
rung des Griindungspotenzials durch Informieren und Auf-
zeigen guter Beispiele

Einbeziehen von ,,neuen” Multiplikatorengruppen und
Online-Plattformen

Schaffung von Formaten, bei denen unternehmerische Fa-
higkeiten und Wissen durch Ausprobieren und ,learning by
doing” vermittelt werden

Internet-Angebot zu Nebenerwerbsgriindungen durch a)
Ausbau von existenzgruender.de oder eigenstandige Platt-
form + E-Learning-Module fiir Nebenerwerbsgriinder/-innen
// Webinare

Grindungswegweiser Nebenerwerbsgriindung
Griinderzeiten: bei allen Ausgaben Hinweise und Informati-
onen fir die spezifische Situation von Nebenerwerbsgriin-
dungen

Online-Erst-Beratungsmaoglichkeit
Online-Mentoring-Programm

Praxisleitfaden fiir Multiplikatoren mit Ergebnissen, Impulsen
fur die Praxis und Praxisbeispielen (Good-Practice)
Austauschmoglichkeiten fiir Multiplikatoren schaffen
Finanzielle Forderung: Fristenverlangerung (Unternehmens-
alter) bei Wechslern

Coaching-Programm fiir Wechsler, inkl. Sensibilisierung der
Bundeslander

SV-Beitrage einkommensabhangig gestalten (Einwirkung auf
politischen Entscheidungsprozess) bzw. , gleitende Uber-
gange” schaffen

Erhéhung der Fordertransparenz: Suchkriterium ,Nebener-
werb” in Forderdatenbank

Priifung der Méglichkeiten fiir eine Offnung der Programme
(insb. Beratung- und Coachingprogramme)

Starkere Bekanntmachung von Kleinfinanzierungsangebo-
ten: Mikrofinanzierung und Crowdfinancing

Integration von digitalen Angebotsbausteinen zur Grin-
dungsverwaltung in bestehenden Plattformen (z.B.
existenzgruender.de, vgl. Zukunft der Griindungsforderung)
SV-Beitrage einkommensabhangig gestalten (Einwirkung auf
politischen Entscheidungsprozess)
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Zum Abschluss der Studie hat das Institut fur Mittelstandsokonomie an der Universitat Trier
e.V. (Inmit) in Zusammenarbeit mit der Universitat Trier, Professur fur Unternehmensfiihrung
gemeinsam mit dem auftraggebenden BMWi und weiteren Griindungsexpertinnen und
-experten aus Politik, Wirtschaft, Beratungspraxis und Griindungforschung einen Abschluss-
workshop durchgefiihrt, beim dem die Ergebnisse der Studie prasentiert und diskutiert sowie
Handlungsansatze vertieft wurden. Im Folgenden sind die Ergebnisse des Abschlusswork-
shops dokumentiert.

Zeit/Ort

24.09.2013, 13:30 - 16:30 Uhr
BMWi, Raum G 3.011

Teilnehmende am Abschlussworkshop (alphabetische Reihenfolge)

Franziska Anderson, IHK Berlin

Beate Burkhardt, BMWi

Dr. Marc Evers, DIHK

Antje Hansen, BMWi

Franziska Holz, BMWi

Karin Jager, Ministerium fur Wirtschafts- und Europaangelegenheiten Brandenburg
Jens Knoll, BMWi

Marcus Kuhlmann, Bundesverband Freie Berufe

Holger Maus, BMWi

Daniela Richter, Evers & Jung GmbH, Hamburg

Sebastian Schaffer, SSC Europe / Verband der Griinder und Selbstandigen (VGSD) e.V.
Dr. Andrea Schirmacher, Griinderinnenzentrale / Weiberwirtschaft e.V.

Rahul Schwenk, wearegoodfriends.com / Verband der Griinder und Selbstandigen (VGSD)
e.V.

Michael Weiner, Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie und Forschung, Berlin
Dr. Matthias Wittstock, BMWi

Marco van Elkan, Stv. Geschaftsfiinrer Institut fiir Mittelstandsékonomie an der
Universitat Trier e.V. (Inmit)

Prof. Dr. Jorn Block, Universitat Trier, Professur fir Unternehmensfiihrung

Ablauf des Abschlussworkshops

1.  BegriiBung
2. Vorstellung der Studienergebnisse
3. Arbeitsgruppenphase mit Ergebniszusammenfassung im Plenum
4 Fazit / Verabschiedung
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1. BegriiBung

Einfuhrend skizzierte Herr Dr. Wittstock, Leiter des Referats ,Existenzgrindungen” des
gastgebenden BMWi, kurz die Motivation des BMWi zur Beauftragung der Studie ,Be-
weggrunde und Erfolgsfaktoren bei Grindungen im Nebenerwerb” an das Institut fir
Mittelstandsokonomie an der Universitat Trier (Inmit) in Kooperation mit der Universitat
Trier, Professur fir Unternehmensfiihrung. Dass eine hohe Anzahl von Nebenerwerbs-
grindungen jahrlich vollzogen werden, sei bekannt gewesen, Uber die Strukturen, Moti-
vationen, Entwicklungslinien, Wechselquoten, Unterstiitzungswinsche und die gesamt-
wirtschaftliche Bedeutung dieses Grindungssegments hingegen wenig. Um hier eine fun-
dierte Informationsgrundlage zu generieren, wurde die Studie in Auftrag gegeben.

Herr van Elkan, stv. Geschaftsfiihrer des Inmit, begriiRte die anwesenden Teilnehmenden
des Abschlussworkshops von Seiten des projektleitenden Inmit sowie des Kooperations-
partners Universitat Trier, Professur fir Unternehmensfiihrung, und stellte den geplanten
Ablauf des Abschlussworkshops vor. Dieser umfasste die Prasentation der Studienergebnis-
se, deren Diskussion sowie eine anschlieBenden Arbeitsgruppenarbeitsphase zur Diskussi-
on von Handlungsansatzen.

2. Vorstellung der Studienergebnisse

Herr van Elkan, stv. Geschaftsfuhrer des Inmit, stellte die Projektergebnisse der Studie vor.
Zu Beginn der Prasentation wurden 8 prototypische Vorurteile prasentiert, denen sich
Nebenerwerbsgriinder/-innen gegenubersehen. Diese Vorurteile wurden im Laufe der
Prasentation einem Faktencheck unterzogen. Die Prasentation der Studienergebnisse er-
folgte anhand der folgenden Leitfragen:

Wie wurde die Studie durchgefiihrt?

Was sind Nebenerwerbsgriindungen und wie viele dieser Griindungen erfolgen jahr-
lich?

Wer grundet im Nebenerwerb und wo wird gegriindet?

Wie wird im Nebenerwerb gegriindet?

Warum machen sich Grunder im Nebenerwerb selbststandig?

Worin liegen die Probleme von Grindungen im Nebenerwerb?

Wie erfolgreich sind Grindungen im Nebenerwerb?

Welche zielgerichtete Unterstiitzung wiinschen sich Nebenerwerbsgriinder?

Inwieweit leisten Nebenerwerbsgriindungen einen Beitrag fur die Gesamtwirtschaft?

AbschlieRend wurden zu den zu Beginn vorgestellten 8 Vorurteilen jeweils belegte zentra-
le Fakten zu Nebenerwerbsgrindungen prasentiert.

Im Rahmen der sich anschlieBenden Frage- und Diskussionsrunde wurde nochmals die

qualitative Bedeutung von Nebenerwerbsgrindungen fur das deutsche Grindungsge-

schehen hervorgehoben. Da bei diesem Grindungssegment die Chancengriindungen

starker im Vordergrund stehen als bei Haupterwerbsgriindungen, sind diese Griindungen
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positiv zu bewerten und werden nach Ansicht der Teilnehmenden in der o6ffentlichen
Wahrnehmung bislang unterschatzt.

Hinsichtlich der Probleme und Hindernisse wurde von den Teilnehmenden die Problema-
tik der einkommensunabhéangigen Sozialversicherungsbeitrage bei Teilgruppen von Ne-
benerwerbsgriinder/-innen (z.B. familienmitversicherte Personen) bei Uberschreitung von
bestimmten Grenzwerten bestatigt. An dieser Stelle wurde als Losungsansatz bereits die
Méglichkeit eines gleitenden Ubergangs — mit variablen Sozialversicherungsbeitriagen —
diskutiert.

Bei den Unterstutzungsbedarfen wurde bestatigt, dass in der Beratungspraxis haufig der
L.formale” Rahmen von Nebenerwerbsgriindungen sehr stark im Vordergrund stehe und
dementsprechend vor allem hier Beratungsinhalte nachgefragt werden.

3. Arbeitsgruppenphase mit Ergebniszusammenfassung im Plenum

In der Arbeitsgruppenphase wurden zwei Leitthemen von zwei Arbeitsgruppen (AG) dis-
kutiert. Die Dokumentation sowie Prasentation der Ergebnisse der Arbeitsgruppenphase
wurden jeweils von Arbeitsgruppenmitgliedern ibernommen.

AG A: ,Aktivierung von Potenzialgruppen fiir Nebenerwerbsgriindungen” (Prasentation
der Ergebnisse durch Frau Holz, BMWi)

Im Rahmen der Studie wurden als besondere Potenzialgruppen fir die Aktivierung von
Nebenerwerbsgriindungen identifiziert: Frauen, Studierende und Personen aus dem Be-
reich der Kultur- und Kreativwirtschaft. Einfiihrend gab Herr van Elkan einen kurzen Input
mit Charakteristika dieser drei Potenzialgruppen sowie deren geauflerten Unterstiitzungs-
bedarfen. Die Leitfragen fur die Bearbeitung des Arbeitsgruppen-Themas waren:

1. ,Nennen Sie als Vertreter/-in der Praxis und der Wirtschaftspolitik drei wichtige
Malnahmen/Angebote, die dazu beitragen konnen, die vorgenannten Potenzial-
gruppen fur NEG in der frihen Phase zu unterstitzen!”

2. ,Was sollte Multiplikatoren (WiF6, Grindungsberater etc.) an die Hand gegeben
werden, damit sie sich fur die Unterstitzung von NEG gezielter vorbereiten / quali-
fizieren konnen?”

Die Diskussion zu den beiden Leitfragen wurde anhand von Unterthemen gefiihrt und
brachte folgende Ergebnisse:

e Imageverbesserung von Nebenerwerbsgriindungen

Die Arbeitsgruppe war sich darin einig, dass eine der wichtigsten Basis-MalRnahmen fur
die Aktivierung von Nebenerwerbsgriindungspotenzialen darin lage, das Image von Ne-
benerwerbsgriindungen zu verbessern. Eine Art ,Imagekampagne” mit der Kommunika-
tion von positiven Aspekten und Good Practice-Beispielen von Nebenerwerbsgrindungen
wurde hierzu vorgeschlagen. Die Verbesserung des Images sei eine wichtige Basis, um
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darauf aufbauend einzelne Potenzialgruppen gezielt ansprechen und aktivieren zu kon-
nen.

e Aktivierungsmafnahmen fiir alle Potenzialgruppen

Fur die Aktivierung von Nebenerwerbsgrindungen stimmte die Arbeitsgruppe mit der
Empfehlung aus der Studie uberein, dass bei Mallnahmen der Grindungsforderung Ne-
benerwerbsgriindungen immer mitgedacht werden sollten. Beispielsweise sei es denkbar,
dass bei Aktionswochen wie der Griindungswoche Deutschland, ein Themenschwerpunkt
auf Nebenerwerbsgriindungen gelegt oder bei Businessplan-Wettbewerben eine eigene
Kategorie ,Nebenerwerbsgrindungen” eingerichtet wird.

e Aktivierungsmallnahmen fiir ausgewahlte Potenzialgruppen

Mit Blick auf die Potenzialgruppe der Studierenden wurde die starkere Verankerung
der ,Entrepreneurship Education” in die Curricula von Studienfachern angeregt.
Nach Ansicht der Arbeitsgruppe sollte dies tendenziell fur alle Studienfacher — ggf.
mit einigen wenigen Ausnahmen — umgesetzt werden. Wichtig seien praxisnahe
Angebote wie das Beispiel aus der Studie der Universitat des Saarlandes (jUNIt). Es
sei winschenswert, dass Studierende in der Endphase ihres Studiums praxisnahe un-
ternehmerische Angebote wahrnehmen wie beispielsweise die Griindung eines Un-
ternehmens.

Fur die Potenzialgruppe der Kultur- und Kreativwirtschaft wurde angeregt, die
Kunstlersozialkasse in die Aktivierungsaktivitaten einzubeziehen.

Bei der Potenzialgruppe der Frauen sei wichtig, bei den Kommunikations- und In-
formationsmalRnahmen frauenrelevante Praxisbeispiele (insbesondere Branchen, mit
denen sich Frauen identifizieren konnen) und eine genderneutrale Sprache zu ver-
wenden.

e Aktivierungspotenziale bei neuen Potenzialgruppen

In der Arbeitsgruppe wurde diskutiert, ob es auch Uberlegenswert sei, Potenzial-
gruppen jenseits der schon stark bei den Nebenerwerbsgrindungen vertretenen
Personengruppen gezielt anzusprechen. So seien beispielsweise bei den Migranten/-
innen noch unausgeschopfte Potenziale fur die Aktivierung vorhanden, die uber
migrantenspezifische Kanale angesprochen werden sollten.

Ein Ubergreifender Diskussionspunkt in der Arbeitsgruppe war, ob es in Zeiten des Fach-
kraftemangels gesamtwirtschaftlich Uberhaupt sinnvoll sei, Aktivitaten zur Unterstltzung
von Nebenerwerbsgriindungen durchzufiihren oder ob es unter gesamtwirtschaftlichen
Aspekten nicht vorteilhafter ware, mehr Erwerbstatige in abhdangige Beschaftigung zu
bringen oder bei Teilzeitbeschaftigten das Arbeitsvolumen auszubauen. Die Arbeitsgruppe
vertrat mehrheitlich die Ansicht, dass die Unterstiitzung von Grindungen/Nebenerwerbs-
grindungen gesamtwirtschaftlich sinnvoll sei, da gerade durch junge und kleine Unter-
nehmen Innovationen hervorgebracht werden, die die Wettbewerbsfahigkeit der gesam-
ten Wirtschaft starken und den strukturellen wirtschaftlichen Wandel férdern.
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e Kommunikation

Mit Blick auf die Instrumente der Aktivierung wurde diskutiert, dass vorhandene Internet-
plattformen, auf denen sich die Potenzialgruppen ,aufhalten”, genutzt werden sollten,
um fur das Thema , Nebenerwerbsgrindungen” zu sensibilisieren und zu informieren. Als
Beispiel hierfur wurde der Online-Marktplatz www.dawanda.com genannt, auf dem De-
signer und Kreative ihre selbst hergestellten Produkte verkaufen. Ein solcher Online-
Marktplatz eignet sich nach Ansicht der Arbeitsgruppe hervorragend, um das Thema
~Nebenerwerbsgrindung” zu platzieren. Auch regionale Griindungsnetzwerke sollten
systematisch in die Kommunikationsaktivitaten fir Nebenerwerbsgriindungen eingebun-
den werden.

Insgesamt sollte kommuniziert werden, dass Nebenerwerbsgriindungen ,etwas Gutes
sind” und keinesfalls ,,Grindungen 2. Klasse”. Dazu sollten insbesondere die Vorteile und
positiven Aspekte einer Nebenerwerbsgriindung — wie beispielsweise die Erprobungsmog-
lichkeiten von Geschéftsidee und unternehmerischen Fahigkeiten und Kompetenzen -
kommuniziert werden. In der Arbeitsgruppe wurde auch diskutiert, ob die Begrifflichkeit
~Nebenerwerbsgriindung” zu negativ konnotiert sei und stattdessen eine neutralere Be-
grifflichkeit gepragt werden sollte. Mit Blick auf die zunehmend hybrider werdenden Er-
werbsverlaufe von selbststandigen und angestellten Tatigkeiten zu verschiedenen Zeiten,
wurde der Begriff des/der ,Zeitunternehmer/-in” vorgeschlagen. Wichtig sei es, dass Bar-
rieren wie sie z.B. durch sprachliche Begrifflichkeiten wie ,Existenzgriindung” entstehen
konnen, abgebaut werden. Hinsichtlich der Kommunikation wurde zudem angeregt, die
visuelle und sprachliche Ansprache zu ,verschlanken” und an die Anforderungen be-
stimmter Zielgruppen (z.B. Frauen) anzupassen.

e Qualifizierung

Hinsichtlich der Qualifizierung von Nebenerwerbsgriinder/-innen ging die Arbeitsgruppe
mit der Empfehlung der Studie konform, dass die Angebote niedrigschwellig ausgestaltet
und auf einem einfacheren Niveau, das weniger BWL-Wissen voraussetzt, durchgefuhrt
werden sollten. Internetplattformen sollten zur Vermittlung von Nebenerwerbsgrin-
dungsinhalten genutzt werden.

e Multiplikatorenunterstiitzung

Hinsichtlich der Unterstiitzung durch Multiplikatoren wurden von der Arbeitsgruppe fol-
gende Ergebnisse erarbeitet:

Es sollten ,,neue” Multiplikatorenkanale jenseits der ,klassischen Grindungsforde-
rung” gewahlt werden, um potenzielle Nebenerwerbsgriinder/-innen zu erreichen.
Dazu zahlen beispielsweise Landfrauenverbande (Fokus landlicher Raum), die
Kunstlersozialkasse (flir Nebenerwerbsgriindungen im Bereich der Kultur- und
Kreativwirtschaft) oder Online-Plattformen wie z.B. Online-Marktplatze.

Die Multiplikatoren sollten Unterstiitzung fur die Beratung von Nebenerwerbsgriin-
der/-innen erhalten, die sich an den Unterstitzungsbedarfen der Nebenerwerbs-
grunder/-innen orientieren.
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Wichtig sei auch, dass Multiplikatorengruppen von guten Beispielen der Beratung
und Qualifizierung von Nebenerwerbsgriindungen lernen konnen. Daher sollte der
Austausch von Institutionen durch Aufzeigen von Good-Practice-Beispielen gefordert
werden, die im Bereich Nebenerwerbsgriindungen bereits aktiv sind (z.B. durch Leit-
faden mit vorhandenen Good-Practice-Beispielen, Tagungen mit Fokus Nebener-
werbsgrindungen fur die Zielgruppe der Praktiker/-innen der Wirtschafts- und
Grindungsforderung). Dies sollte nach Ansicht der Arbeitsgruppe durch eine
»neutrale Institution” wie bspw. das BMWi erfolgen.

AG B: ,Verbesserte Ausschopfung der Wechselpotenziale in die Haupterwerbsselbststan-
digkeit” (Prasentation der Ergebnisse durch Herrn Schiffer, SSC Europe/ VGSD e.V.)

Die zweite Arbeitsgruppe befasste sich mit der Frage, welche Hemmnisse es fir Wechsler/
-innen von der Neben- in die Haupterwerbsselbststandigkeit gibt und wie die Zahl der
Wechsler/-innen durch MaRRnahmen des Gesetzgebers und der Politik erhoht werden
konnte.

Einfihrend stellte Herr Prof. Dr. Block kurz die Studienergebnisse der multivariaten Analy-
se uUber die unternehmens- und personenbezogenen Determinanten eines Wechsels von
der Neben- in eine Haupterwerbsselbststandigkeit vor. Die Wechsler sind Uberdurch-
schnittlich haufig in der Altersgruppe zwischen 25 und 34 Jahren zu finden. Zudem geben
sie im Vergleich zu anderen Nebenerwerbsgriinder/-innen verstarkt Innovation, Selbst-
verwirklichung und Unabhangigkeit als Grindungsmotive an. Des Weiteren ist die Wech-
selbereitschaft bei fremdkapitalfinanzierten Grindungen und bei Erfindern héher als bei
anderen Nebenerwerbsgriinder/-innen. Die Wechselwahrscheinlichkeit ist hingegen nied-
riger bei der Altersgruppe 55+ und bei Nebenerwerbsgriinder/-innen, die ihre Griindung
Llediglich” als eine Moglichkeit zur Erzielung eines Zusatzeinkommens betrachten.

Nach einer langeren Diskussion unter den Teilnehmenden der Arbeitsgruppe wurden vier
Themenkreise als Hemmnisse fur den Wechsel aus der Nebenerwerbs- in die Haupt-
erwerbsselbststandigkeit identifiziert:

1. Es mangelt an Beratungsangeboten, die speziell auf die Gruppe der Nebener-
werbsgriinder/-innen zugeschnitten sind. Nebenerwerbsgriinder/-innen sehen sich
beispielsweise im Bereich der Krankenversicherung und der Altersvorsorge spezifi-
schen Fragestellungen gegentuber, woraus ein gesonderter Beratungsbedarf resul-
tiert. Insbesondere im Bereich der Krankenversicherung herrscht grofe Unsicher-
heit und Intransparenz, da einheitliche Regelungen fehlen.

2. Es fehlt an positiven Rollenvorbildern und einem positiven Image fiir Nebener-
werbsgriinder/-innen.

3. Der Ubergang aus der Nebenerwerbs- in die Haupterwerbsselbststandigkeit kann
mit sehr drastischen Konsequenzen verbunden sein. Die Entscheidung zum Wech-
sel ist somit riskant und nicht einfach umkehrbar. Die Arbeitsgruppen-Teilnehmer/
-innen brachten die Méglichkeit eines ,gleitenden Ubergangs” in die Diskussion
ein, bei dem die/der Wechsler/-in flr einen begrenzten Zeitraum noch in den ge-
setzlichen Sozialversicherungssystemen mit geringeren Beitragen verbleiben konn-
te und sich erst nach einer bestimmten Zeit in der Haupterwerbsselbstandigkeit
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selbst zu den dann hoheren Beitragen versichern musste (einkommensabhangig
analog abhangig Beschdftigte). Bei gescheiterter Haupterwerbsselbststandigkeit
sollte ein Wechsel zurtick in die gesetzliche Kranken- und Pflegeversicherung mog-
lich sein. Durch die Méglichkeit eines gleitenden Ubergangs wird das Risiko eines
Wechsels in die Haupterwerbsselbststandigkeit verringert werden.

4. Bestimmte Angebote der Griindungsférderung oder Griindungsfinanzierung sind
Nebenerwerbsgriinder/-innen verschlossen, da diese die Zugangskriterien nicht er-
fullen oder aufgrund ihres frihen Griindungszeitpunkts nicht mehr fiir diese An-
gebote in Frage kommen. Insofern sollte nach Ansicht der Arbeitsgruppe bei der
Beratungsférderung von Wechsler/-innen iiber Offnungsklauseln und verinderte
Abschneidegrenzen nachgedacht werden.

Handlungsempfehlungen zum Abbau der Hemmnisse:

- Es wurde vorgeschlagen, das spezifische Beratungsangebot flir Nebenerwerbsgrin-
der/-innen zu erhohen und ggf. ein speziell auf die Bedurfnisse von Nebenerwerbs-
grindern/-innen zugeschnittenes Online-Portal zu schaffen.

Die Multiplikatoren in den Verbanden und Beratungsinstitutionen sollen fur das
Thema Nebenerwerbsgriindungen sensibilisiert werden.

Zum Aufbau eines positiven Images fur Nebenerwerbsgrinder/-innen wurde vorge-
schlagen, Preise und Businessplanwettbewerbe speziell flir Nebenerwerbsgriinder/
-innen einzurichten.

Als eine weitere Mallnahme wurde von den Teilnehmenden eingebracht, die Krite-
rien zur Teilnahme an Férderprogrammen sowie MafRnahmen der Griindungsfinan-
zierung nicht an Tragfahigkeits- und Existenzsicherungsaspekten auszurichten son-
dern durch breitere Kriterien zu ersetzen. Das wurde es Nebenerwerbsgrinder/-
innen ermdglichen, diese Angebote in Anspruch zu nehmen.

4. Fazit/Verabschiedung

Herr Dr. Wittstock, Leiter des Referats ,Existenzgriindungen” im gastgebenden BMWi,
zog ein kurzes Fazit zur Studie und zum Abschlussworkshop: Die Studie habe die quantita-
tive und qualitative Bedeutung von Nebenerwerbsgrindungen gezeigt und mit Daten
belegt. Auch Probleme und Hindernisse sowie Unterstiitzungsbedarfe wurden aufgezeigt,
an denen die Wirtschaftspolitik und -forderung ansetzen konne:
Das Image von Nebenerwerbsgrinder/-innen sollte verbessert werden. Die positiven
Aspekte und die gesamtwirtschaftliche Bedeutung sollte starker hervorgehoben wer-
den.

Bei der Sozialversicherungsproblematik kénne (iber eine Ubergangsfrist fiir Neben-
erwerbsgriinder/-innen nachgedacht werden.

Die Engpasse in der Inanspruchnahme von Beratungsférderung sollte iiber Off-
nungsklauseln und veranderte Abschneidegrenzen vermindert werden.

Eine neue, positiv besetzte Begrifflichkeit flir Nebenerwerbsgriindungen sollte ge-
funden werden, die dazu beitragt, dass der Existenzgrundungsbegriff niedrig-
schwelliger formuliert wird.
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Anhang 1:
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Christian Rost
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Michael Schultes
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