Ausgangssituation

Der Wandel in der Arbeitswelt stellt wissens-
intensive Dienstleister vor hohe Herausfor-
derungen. So erfordern z. B. dynamische
Markte, Komplexitatszunahme, hohes Innova-
tionstempo, kundensperzifische Lésungen und
Produktbedingungen eine permanente Anpas-
sung und Weiterentwicklung von internen Pro-
zessen, Strukturen und Qualifikationen.

Dabei sind gerade die Mitarbeiter das Kapital
der Unternehmen. Diese mUssen ihre Flexibilitat,
Kreativitat sowie Motivation entfalten und star-
ken, um die erfolgreiche Entwicklung des Un-
ternehmens zu gewdhrleisten. Gleichzeitig er-
fordert dies von den Mitarbeitern, neben hohen
fachlichen und methodischen, auch spezifische
soziale Kompetenzen — ob als FGhrungskraft,
Projektleiter, Teammitglied oder Consultant.

Um die hiesigen Unternehmen bei der Bewal-
tigung dieser Herausforderungen zu unterstit-
zen, haben der aiti-Park und die ffw GmbH
- Gesellschaft fur Personal- und Organisations-
entwicklung, das Projekt

,Personalentwicklung in wissensbasierten
Unternehmen” ins Leben gerufen.

Gefordert aus Mitteln des Freistaates Bayern
und der EU werden erprobte Seminare
interessierten Unternehmen und Personen zu
sehr attraktiven Konditionen angeboten.

Kontakt und Anmeldung

aiti-Park
IT-Grinderzentrum GmbH
Werner-von-Siemens-Str. 6

86159 Augsburg
ﬁ @-FARK
Evi Trinker -

@ 0821 450433-0
YB events@aiti-portal.de
www.aiti-portal.de

ffw GmbH

Gesellschaft for Personal- und
Organisationsentwicklung m
Allersberger StraBe 185 / F sotiona

D-90461 Nurnberg

Ulrich Klauer
@ 0911-462679-24
Y klaver@ffw-nuernberg.de

Anmeldeschluss:
Donnerstag, 21.06.2012

Eine Kooperation von aiti-Park, kit e.V.
und der ffw GmbH - Gesellschaft fur
Personal- und Organisationsentwicklung.

Gefdrdert aus Mitteln des

3, Bayerischen Staatsministeriums

y fiir Arbeit und Sozialordnung,

S Familie und Frauen sowie
des Européischen Sozialfonds.

EUROPAISCHE UNION | ESF IN BAYERN
EUROPAISCHER SOZIALFONDS |  WIR INVESTIEREN IN MENSCHEN
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fur Personal- und
— Organisationsentwicklung

Projektmanagement in
Hochleistungskulturen

Weiterbildung fir Entscheider,
(zukinftige) FGhrungskrifte,
Projektleiter/-innen und
Teamleiter/-innen aus
IT - Unternehmen

Gefordert durch Mittel des Bayerischen
Staatsministeriums fir Arbeit und Sozialordnung,
Familien und Frauen sowie Mitteln des
Europédischen Sozialfonds (ESF)

In Kooperation mit:

BESTENS VERNETZT




Zielgruppe

Haben Sie als (zukinftige/r) Projektleiter/-in
oder Fihrungskraft die Verantwortung fir ein
Team und seine Ergebnisse? Besteht |hr Team
aus Mitarbeiter/-innen unterschiedlicher Abtei-
lungen / Bereichen oder Unternehmen? Dazu
noch aus Mitgliedern unterschiedlicher professi-
oneller Gruppen und Milieus? lhre Mitarbeiter/-
innen arbeiten die meiste Zeit beim Kunden und
sind nur selten fur Sie persdnlich zu sprechen?
Die vereinbarten Leistungen werden nicht oder
nur ungenigend eingehalten? Konflikte schei-
nen die Teamleistung zu beeintréchtigen? Wie
Sie sich auch entscheiden: Die Nachteile schei-
nen schwer(er) zu wiegen?

Diese und andere Situationen fordern Sie als
Projektleiter/-in oder Fihrungskraft in beson-
derem Mafe. Das Seminar wird lhnen Hand-
werkszeug, Impulse und Ideen vermitteln, wie
Sie diese und andere Herausforderungen meis-
tern kénnen.

Dieses Seminar richtet sich an alle IT-Professio-
nals, die als (zukinftige) Projektverantwortliche,
Projektleiter/-innen und Teamleiter/-innen ge-
fordert sind, IT-Projekte erfolgreich zu realisie-
ren und dabei die hohe Komplexitat in Projekten
konstruktiv im Spannungsfeld von Qualitat, Ter-
minen und Kosten erfolgreich managen wollen.

Seminarmethoden

Methodisch arbeiten wir in diesem Seminar mit
theoretischen Inputs, Ubungen, Einzelarbeit und
Kleingruppen, Erfahrungsaustausch, Coaching
und kollegialer Beratung. Insbesondere wird an
der Praxis der Teilnehmer/-innen mit Blick auf
die personliche Projektsituation in ihrem spezifi-
schen Organisationsumfeld gearbeitet.

Seminarorganisation
Ort:

aiti-Park
IT-Griinderzentrum GmbH
Werner-von-Siemens-Str. 6
86159 Augsburg

Daver:
Insgesamt sieben Tage, 3 x 2 Tage + 1 Tag

Termine:

26.06.2012 + 2706.2012

24.07 2012 + 25.07.2012
28.08.2012 + 29.08.2012

Siebter Termin nach seminarinterner

Absprache.

Zeiten:
Jeweils von 9.00 bis 1700 Uhr

Kosten:

350,00 Euro zzgl. USt. for Unternehmen mit Sitz
im aiti-Park oder einem anderen Technologie-
und Grinderzentrum in Bayerisch-Schwaben
sowie Mitglieder der Kommunikations- und
Informationstechnologie Initiative kit e.V.

450,00 Euro zzgl. USt. fur Nichtmitglieder
(Inklusive Seminargetrdnke und kleinem Imbiss)

Inhalte

Teil 1: (2 Tage)
Grundlagen: Management von
Projektteams

e Phasen, Dynamiken und Prozesse in Teams verstehen
und nutzen

e Auftragsklérung und Umgang mit Moving Targets
efc.

e Aufgaben und Grundsdtze wirksamer Fihrung von
Projekiteams

Teil 2: (2 Tage)
Leistung, Motivation und Ressourcen
in Projektteams

e Leistung in und von Projektteams — Wie werden/
bleiben wir ein Spitzenteam?

e Gesundheits- und leistungsférderliche Fihrung

* Motivation und Motivierung

e Fihrung ohne Vollmacht: Macht, Autoritét und Com-

mitment in Projekten

Teil 3: (2 Tage)
Projektteamarbeit in Turbulenzen

e Umgang mit Dilemmata / Zwickmihlen

¢ Konflikte erkennen, managen und nutzen

e Grundlagen von Change-Management

e Risikomanagement und Umgang mit kritischen
Projekten

Teil 4: (1 Tag)

¢ Vertiefungsthemen nach

Vereinbarung




