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GrunderZeiten

Informationen zur Existenzgrindung und -sicherung

Mittelstandspolitik, Existenzgrindungen, Dienstleistungen

Zu jeder Grindungsvorbereitung gehort
die Beratung durch einen Steuerberater,
um vor allem folgende Fragen zu kléren:
» Welche Steuern miissen gezahlt
werden?

»  Wer zahlt welche Steuern und
wann?

» Welche Rechtsform ist die giins-
tigste?

Es gibt fiir Existenzgriinder/-innen keine
speziellen steuerlichen Vergiinstigun-
gen und Erleichterungen.

Welche Steuern
miissen gezahlt
werden?

Umsatzsteuer

Auf (fast) jeden getdtigten Umsatz (Wa-
renverkdufe, Leistungen u.a.) wird hier-
zulande eine Steuer féllig: die Umsatz-
steuer (oder auch Mehrwertsteuer ge-
nannt). Allgemeiner Satz: 19 Prozent;
ermaBigter Satz, z.B. fir Lebensmittel:
7 Prozent.

Der Unternehmer ist dazu verpflich-
tet, dem Kunden diese Umsatzsteuer in
Rechnung zu stellen und im Rahmen der
regelméaBigen Umsatzsteuer-Voranmel-
dung an das Finanzamt abzufiihren.
Hiervon ausgenommen sind in der Re-
gel die typischen Umsétze bestimmter
Berufsgruppen (z.B. Arzt, Physiothera-
peut oder Versicherungsmakler). Jedes

Nr.34 Thema: Steuern - Ein weites Feld!

Unternehmen muss auf die Umsatz-
steuerzahlungen vorbereitet sein. Um-
satzsteuerzahlungen sind immer bis
zum 10. des Folgemonats nach einem
Vorauszahlungszeitraum (bei gré3erem
Umsatz pro Monat, bei kleinerem Um-
satz pro Quartal) fallig. Achtung: Exis-
tenzgrinderinnen und Existenzgriinder
mussen in den ersten zwei Kalenderjah-
ren ihre Umsatzsteuer-Voranmeldun-
gen monatlich abgeben. Dies gilt aus-
nahmslos auch bereits bei kleinerem
Umsatz. Fiir ausreichende Liquiditéat
muss also gesorgt sein.

Eigene Umsatzsteuerzahlungen
abziehen: Vorsteuer

Andererseits darf ein Unternehmer die
Umsatzsteuer, die ihm wiederum von
anderen Unternehmen in Rechnung

gestellt wird, von seinen Zahlungsver-
pflichtungen gegeniiber dem Finanz-
amt selbst abziehen: als so genannte
Vorsteuer. Dies wirkt sich in aller Regel
wohltuend auf die Liquiditét eines jun-
gen Unternehmens aus: Denn gerade
im ersten Jahr kénnen durch hohe In-
vestitionen entsprechend hohe Vor-
steuerbetrdge anfallen.

Befreiung von der Umsatzsteuer:
Ja oder Nein?

Ein Kleinunternehmer, dessen Umsatz
im laufenden Kalenderjahr voraussicht-
lich 50.000 Euro nicht tibersteigen wird
und der im Jahr zuvor nicht mehr als
17.500 Euro Umsatz gemacht hat (Stand:
Mai 2010), kann sich von der Erhebung
der Umsatzsteuer befreien lassen.
Gleichzeitig muss er alle Rechnungen
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ohne Mehrwertsteuer stellen und kann
folglich auch keine Vorsteuer mehr gel-
tend machen. Sinn ergibt die Umsatz-
steuerbefreiung daher vor allem dann,
wenn keine hohen Investitionsaufwen-
dungen mit hohem Vorsteueranteil an-
fallen. Der Vorteil: Ein geringerer Ver-
waltungsaufwand mit dem Finanzamt
fir das Unternehmen (z. B. keine monat-
lichen Umsatzsteuer-Voranmeldungen).
Die Kleinunternehmerregelung lohnt
sich vor allem fiir Unternehmen, die
Dienstleistungen fiir Privatpersonen
anbieten.

Verschieben der Umsatzsteuer-
Voranmeldung: Ja oder Nein?
Innerhalb der ersten zwei Jahre miissen
neu gegriindete Unternehmen ihre Um-
satzsteuer-Voranmeldung monatlich
abgeben. Auf Antrag kann ein Unter-
nehmer die Frist fiir die Abgabe der Um-
satzsteuer-Voranmeldung um einen
Monat verldngern lassen. Diese Moglich-
keit ist verlockend, denn fiir viele ist die
Frist fir die Abgabe der Umsatzsteuer-
Voranmeldung knapp. Um das Steuer-
aufkommen sicherzustellen, muss dann
'/, der (erwarteten) Jahressteuer bei
Antragstellung vorausgezahlt werden
(Sondervorauszahlung). Nachteil: Be-
kommt man Geld zurtick, so ist dies erst
einen Monat spéter in der Kasse.

Achtung: Wer die Umsatzsteuer
zum félligen Zeitpunkt nicht oder nicht
vollsténdig entrichtet, begeht eine Ord-
nungswidrigkeit, die mit einer Geldbuf3e
bis zu 50.000 Euro geahndet werden
kann (Steuerverkiirzungsbekdmpfungs-
gesetz). AuBerdem fallen automatisch
Sdumniszuschlédge ab dem 1. Tag der
Verspdtung an. Wer die Umsatzsteuer
wiederholt nicht oder zu spét entrich-
tet, kann mit einer Freiheitsstrafe bis zu
funf Jahren bestraft werden.

Einkommensteuer

Einkommensteuer muss von nattirlichen
Personen entrichtet werden. Sie hdngt
von der Hohe des Einkommens ab. Bei
Einzelunternehmern oder Gesellschaf-
tern von Personengesellschaften gilt:
Werden keine Gewinne, sondern Verlus-
te erwirtschaftet, muss keine Einkom-
mensteuer bezahlt werden. Von dem zu
versteuernden Einkommen bleibt ein
Grundfreibetrag (7.834 Euro pro Person
fiir 2009, 8.004 Euro pro Person ab 2010)
steuerfrei. Einkommen, das iiber dem

Grundfreibetrag liegt, muss versteuert
werden.

Seit 2008 haben Einzelunternehmer
und Personengesellschaften die Mog-
lichkeit, sich wie eine Kapitalgesellschaft
besteuern zu lassen, also mit einem re-
lativ niedrigen Steuersatz (28,2 Prozent)
auf einbehaltene Gewinne. Dies lohnt
sich aber nur in ganz wenigen Féllen, da
entnommene Gewinne mit einem rela-
tiv hohen Steuersatz (25 Prozent) nach-
versteuert werden.

Korperschaftsteuer

Die Koérperschaftsteuer fallt ausschlieB3-
lich fiir Kapitalgesellschaften (GmbH,
Unternehmergesellschaft (haftungsbe-
schrankt), AG) oder Genossenschaften
an, genauer: auf deren Gewinn. Dieser
Gewinn kann ausgeschiittet werden
oder aber im Besitz der Gesellschaft blei-
ben. Seit 2008 betrdgt der Kérperschaft-
steuersatz nur noch 15 Prozent. Hinzu
kommt der Solidaritdtszuschlag von
5,5 Prozent der Kérperschaftsteuer.

Gewerbesteuer

Die Gewerbesteuer betrifft alle Gewerbe-
treibenden: Industrie, Handel, Hand-
werk, Dienstleistungen. Ausgenommen
sind freie Berufe und Landwirtschaft. Die
Gewerbesteuer wird von den Kommu-
nen auf alle Gewinne eines Unterneh-
mens erhoben. Sie dient der Finanzie-
rung der Kommunen. Die letztendliche
Hohe wird von diesen auch selbst festge-
setzt.

Hilfe bei der Beratersuche
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Die Gewerbesteuer ist dabei zu-
néachst abhdngig vom Gewinn eines Un-
ternehmens. Dieser wird um bestimmte
Betrdge erhoht (,Hinzurechnungen®)
bzw. vermindert (,Kiirzungen®). Dies
soll hier aber nicht nédher dargestellt
werden. Wichtig ist: Das Ergebnis die-
ser Berechnungen multiplizieren die
Gemeinden dann mit einem eigenen
Prozentsatz (Hebesatz). Dieser variiert
derzeit - je nach Standort - zwischen
200 und fast 500 Prozent. Nicht selten
gelten daher selbst fiir unmittelbar be-
nachbarte Standorte deutlich unter-
schiedliche Konditionen.

Wichtig ist daher auch der Blick
auf den Hebesatz bei der Standortwahl.
Solassen sich durch die Wahl des Stand-
ortes jahrlich mehrere tausend Euro
sparen. Die Gewerbesteuer wird bei Per-
sonenunternehmen in pauschalisierter
Form auf die Finkommensteuer ange-
rechnet. Durch diese Anrechnung wird
der Unternehmer je nach Hohe des ge-
meindlichen Hebesatzes und des person-
lichen Einkommensteuersatzes zumin-
dest teilweise von der Gewerbesteuer
entlastet.

Achtung: Steuersprung

Schon fiir den ersten getétigten Umsatz
muss eine Unternehmerin oder ein Un-
ternehmer Umsatzsteuer zahlen. Das
wird in der Regel nicht viel sein. Ahn-
lich wird es bei der Einkommensteuer
bzw. Gewerbesteuer aussehen: Sie wer-
den auf erwirtschaftete Gewinne erho-

Steuerberater helfen bei steuerrechtlichen Fragen, bei betriebswirtschaftlichen
Belangen und der Wahl der Rechtsform. Wéhrend bei einer steuerlichen Beratung
im Normalfall nach der Steuerberatergebiihrenverordnung abzurechnen ist, kann
bei betriebswirtschaftlichen Beratungen das Honorar frei vereinbart werden.

Bei Unternehmensberatungen fiir kleine und mittlere Unternehmen, die
mindestens ein Jahr am Markt bestehen, besteht die Moglichkeit, fiir die betriebs-
wirtschaftliche Beratung eine Forderung durch das Bundesamt fiir Wirtschaft
und Ausfuhrkontrolle (BAFA) zu erhalten. Der Zuschuss betrédgt 50 Prozent der
Beratungskosten (neue Bundesldnder und Regierungsbezirk Liineburg 75 Pro-
zent), max. 3.000 Euro (bzw. 4.500 Euro). Voraussetzung ist, dass die Beratung
sich nach den Richtlinien zur Férderung von Unternehmensberatungen fiir
kleine und mittlere Unternehmen richtet.

Bei der Suche und Auswahl eines Steuerberaters helfen:
P Steuerberater-Suchdienst der Bundessteuerberaterkammer: www.bstbk.de
P Steuerberater-Suchdienst des Deutschen Steuerberaterverbands e.V.:

www.steuerberater-suchservice.de

» DATEV-Mitgliedersuchservices: www.datev.de/Mitglieder-Suchservice
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ben. Da diese in der Startphase eher
maBig ausfallen oder sogar Verluste
weingefahren®werden (z.B. durch Inves-
titionen), fallen beide Steuern niedrig
aus oder sind gleich null. Fallen die In-
vestitionszahlungen weg und steigen
die Umsétze, werden - erfahrungsge-
map spatestens im dritten oder vierten
Jahr - Einkommensteuer bzw. Gewerbe-
steuerzahlungen féllig. Achtung: Die
zu zahlenden Steuerbetriage sind dann

Welche Rechtsform

Allgemein gilt: wie die Rechtsform, so
die Besteuerung. Allerdings darf der
Blick auf die Steuer nicht allein tiber die
Wabhl der Rechtsform entscheiden. Hier
spielen andere Motive ebenfalls eine
wichtige Rolle, z.B. die Frage der Haf-
tung des Griinders.

Unter steuerlichen Gesichtspunkten
sollten die folgenden Ziele berticksich-
tigt werden:

» Verluste geltend machen

» Einkommensteuer sparen

> Gewerbesteuer sparen

» laufende Kosten (Betriebsausgaben)
so weit wie moglich geltend machen

Verluste geltend machen
Unternehmerische Verluste - gerade in
der Griindungsphase eher die Regel -
konnen prinzipiell steuerlich geltend
gemacht werden. Allerdings nicht bei
jeder Rechtsform in gleicher Weise.
Leichter féllt dies bei Einzelunter-
nehmen oder - wenn mehrere Partner

Rechnungsstellung

Das gehort unbedingt in eine Rechnung:

im Vergleich zu vorher oft drastisch
hoher. Wichtig ist also, auf diesen Fall
vorbereitet zu sein und Riicklagen zur
Verfiigung zu haben. Nicht selten gera-
ten Unternehmen in unnétige und
ernsthafte finanzielle Schwierigkeiten,
vor allem dann, wenn gleichzeitig mit
der Steuerforderung weitere Rechnun-
gen bezahlt werden miissen oder Kun-
den ihre Verbindlichkeiten noch nicht
beglichen haben.

ist die ginstigste?

gemeinsam starten - bei einer Gesell-
schaft biirgerlichen Rechts (GbR oder
BGB-Gesellschaft, Partnerschaftsgesell-
schaft). Verluste aus der Startphase
konnen nachtraglich mit den Einkiinf-
ten des letzten Jahres verrechnet wer-
den, das Finanzamt muss alte Steuern
erstatten.

Verluste kann man folgenderma-
Ben geltend machen: Verluste aus
dem laufenden Jahr sind zunéchst mit
Einkiinften des laufenden Jahres zu
verrechnen. Wenn dann noch Verluste
ubrig bleiben, kénnen sie in das vor-
herige Jahr riickiibertragen werden
(Verlustriicktrag).

Dieser Verlustriicktrag ist auch
fir Griitnderinnen und Griinder von
Einzelunternehmen und Personenge-
sellschaften moglich, die im vorher-
gehenden Jahr Angestellte waren und
Einkommensteuer gezahlt haben.
Nicht unwichtig, denn Geld kann man
als Jungunternehmer immer gebrau-

P vollstindiger Name und vollstdndige Anschrift Ihres Unternehmens
» vollstdndiger Name und vollstaindige Anschrift des Leistungsempfangers

» Datum der Rechnung

» Ihre Steuernummer oder die Ihnen vom Bundeszentralamt fiir Steuern
erteilte Umsatzsteuer-Identifikationsnummer

» fortlaufende Rechnungsnummer

» Menge und Art der gelieferten Gegenstdnde bzw. Umfang und Art der

sonstigen Leistung

» Zeitpunkt der Lieferung oder sonstigen Leistung (Kalendermonat ist aus-

reichend)

P Nettobetrag der Lieferung bzw. sonstigen Leistung

» Umsatzsteuersatz (19 Prozent oder 7 Prozent)

P> die Hohe des Steuerbetrags oder im Fall der Steuerbefreiung ein Hinweis
darauf, dass fiir die Lieferung bzw. sonstige Leistung eine Steuerbefreiung gilt

Mit dem PC ins

Finanzamt

Die elektronische Lohnsteuer-An-
meldung und die Umsatzsteuer-Vor-
anmeldung sind fir Unternehmen
Pflicht. In der Praxis hilft dabei
ElsterFormular, die kostenlose Soft-
ware fir die elektronische Steuerer-
klarung unter www.elster.de.
ElsterFormular unterstiitzt die
Einkommensteuererkldrung
Umsatzsteuererkldarung
Gewerbesteuererklarung
Umsatzsteuer-Voranmeldung
Lohnsteuer-Anmeldung
Lohnsteuerbescheinigung

VVVVYYVYY

chen. Wurde in den Vorjahren keine
Einkommensteuer gezahlt, konnen die
Verluste in spétere Jahre vorgetragen
und mit kiinftigen Gewinnen verrech-
net werden.

Anders bei der GmbH: Sie ist fiir
Griunderinnen und Griinder eigentlich
nicht zu empfehlen. Denn Verluste
unter ihrem rechtlichen Dach - in der
Anfangsphase eher die Regel - kénnen
nicht sofort mit anderen Einkiinften
verrechnet werden. Sie sind quasi ein-
gefroren und kénnen erst wenn die
GmbH im Folgejahr Gewinne erwirt-
schaftet, geltend gemacht werden.
Ganz ungiinstig wird es fiir Jungunter-
nehmerinnen und Jungunternehmer,
wenn ihre GmbH in den ersten Jahren
Verluste einfahrt und fiir das eigene
Geschéftsfithrergehalt auch noch Lohn-
steuer bezahlt werden muss. Ein fatales
Zusammentreffen, das leider allzu
héufig vorkommt.

Altersvorsorge und Geschafts-
fithrergehalter
GmbH-Griinderinnen und -Griinder
konnen ihre Geschéftsfiihrergehélter
und auch die Aufwendungen fiir eine
spétere Betriebsrente als Betriebsaus-
gabe (Pensionsriickstellungen) von der
Steuer absetzen. Und: Weil GmbH-Aus-
schiittungen an die Gesellschafter zu
den Kapitalertragen zdhlen, lassen sie
sich bei der Einkommensteuer mit dem
so genannten Sparer-Pauschbetrag
verrechnen, sofern sie nicht der Abgel-
Fortsetzung auf Seite 4
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Die 6 haufigsten Steuer-Fehler von Existenzgriindern

1. Falsche Rechtsform

Viele junge Unternehmen starten als GmbH. Nachteil: Es fallt Lohnsteuer fiir das Geschaftsfihrergehalt an, obwohl das
junge Unternehmen womaglich noch gar keinen Gewinn erzielt.

2. Zu niedrige Steuervorauszahlungen

Nach Grindung des Unternehmens dauert es in der Regel zwei Jahre, bis der erste Einkommensteuerbescheid vorliegt.
Bei zu niedrigen Einkommensteuer-Vorauszahlungen konnen Einkommensteuer-Nachzahlungen fiir zwei bis drei Jahre
das Unternehmen in ernsthafte finanzielle Engpdsse fiihren. Eine freiwillige Anpassung der Vorauszahlung nach oben
kann daher sinnvoll sein.

3. Fehlende Vertrage

In den Betrieben von Griindern und jungen Firmen hilft oft die ganze Familie kraftig mit. Geschieht dies ohne Arbeits-
vertrag und Gehalt, verschenkt die Familie Steuern. Denn bei der Einkommensteuer hat jedes Familienmitglied, vom
UrgroBvater bis zum Neugeborenen, gleich eine ganze Reihe personlicher Freibetréage, die oft ungenutzt verfallen. Oft
leihen Familienangehorige auch Geld oder stellen Rdumlichkeiten zur Verfiigung. Es ist steuerlich meist sinnvoll, in
diesen Féllen Darlehens- bzw. Mietvertrage abzuschlieBen.

4. Falsches Timing bei der Umsatzsteuer

Viele Griinderinnen und Griinder beantragen in der Anfangsphase dauerhaft eine Fristverldngerung zur Voranmeldung
der Umsatzsteuer. Gleichzeitig mogliche Vorsteuer-Erstattungen kommen dann erst einen Monat spéater.

5. Fehler bei der Umsatzsteuer

Wegen nicht ordnungsgemaéBer Belege (z.B. ist auf Rechungsbelegen fiir gekaufte Waren die Mehrwertsteuer nicht aus-
gewiesen) wird der Vorsteuerabzug nicht anerkannt. Dadurch wird bares Geld verschenkt.

6. Mangel in der Buchfithrung

Mangel in der Buchfiihrung (falsche Kontierung, Verbuchung fehlerhafter Belege, auf denen die Mehrwertsteuer fehlt,
Zeitverzogerung bei der Durchfiihrung usw.) fiihren nicht selten dazu, dass zu wenig oder zu spat Umsatzsteuer gezahlt
wird. Bei Antrdgen auf Herabsetzung von Steuervorauszahlungen kénnen dem Finanzamt dann oft auch keine aussage-
fahigen Unterlagen vorgelegt werden.

Quelle: BMWi, 2010
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Steuern: Wer zahlt wann?

Wer? Wann?
jeder Unternehmer in der Regel zum 10. des Folgemonats nach einem
(Ausnahmen: in der Regel die typischen Umsétze Vorauszahlungszeitraum (Monat oder Quartal)

bestimmter Berufsgruppen, z.B. Arzte, Physiotherapeuten
sowie Kleinunternehmer)

Einkommensteuer

Wer? Wann?
Unternehmer vierteljahrliche Vorauszahlung; Steuererkldrung nach
(nattirliche Personen) Ablauf des Kalenderjahres

Koérperschaftsteuer
Wer? Wann?
GmbH, UG (haftungsbeschrénkt), Limited, AG, vierteljahrliche Vorauszahlung; Steuererkldarung nach
Genossenschaft Ablauf des Kalenderjahres

Wer? Wann?

alle Gewerbetreibenden aus Industrie, Handel, Handwerk, vierteljahrliche Vorauszahlung; Steuererkldarung nach
Dienstleistungen (Ausnahmen: freie Berufe und Landwirt- Ablauf des Kalenderjahres

schaft), soweit diese Tatigkeit nicht in einer Kapitalgesell-

schaft ausgetibt wird

Kirchensteuer

Wer? Wann?
erwerbstatige Angehorige der ev. oder kath. Kirche vierteljahrliche Vorauszahlung; Steuererkldrung nach
Ablauf des Kalenderjahres

Vorsteuer abziehen

Wer? Wann?
jeder umsatzsteuerpflichtige Unternehmer bei Entrichtung der Umsatzsteuer (s.0.)
(Ausnahmen: z.B. Arzte, Physiotherapeuten)

Wer? Wann?
Arbeitgeber fir Arbeitnehmer jeweils zum 10. des Folgemonats nach dem
Lohnzahlungszeitraum (wochentlich, monatlich)

Quelle: BMWi, 2010
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Fortsetzung von Seite 3
tungssteuer unterliegen. In jedem Fall
sind aber insgesamt 801 Euro (bis 2008
750 Euro) fur Ledige, 1.602 Euro (bis
2008 1.500 Euro) fur Ehepaare steuer-
frei.

Personengesellschaft tatsdchlich auch
die steuergiinstigere Variante, spdter
wendet sich das Blatt meist zugunsten
der GmbH: wenn die Gewinne steigen
und es sinnvoll ist, Geschéftsfiihrerge-
hélter und Zahlungen fir eine eigene
Betriebsrente nun als Betriebsausgabe
von der Steuer abzusetzen. Bei gerin-
geren Gewinnen ist dies nicht sinnvoll,
da diese mogliche Steuerersparnis die

Faustregel zur Rechtsformwahl
Die meisten Griinderinnen und Griin-
der beginnen mehr oder weniger form-
los als Einzelunternehmen oder - wenn
mehrere Partner gemeinsam starten —
als Gesellschaft biirgerlichen Rechts
(GbR oder BGB-Gesellschaft). In den
ersten Jahren nach Griindung ist die

steuer fur diese Gehélter und auch die
Kosten fiir die Erstellung einer jahrli-
chen Bilanz nicht aufwiegt.

Aktuelle Hilfen fir KMU

Degressive Abschreibung

Im Rahmen des MaBnahmenpakets zur Finanz- und Bankenkrise hat die Bundes-
regierung eine degressive Abschreibung fiir bewegliche Wirtschaftsgiiter des
Anlagevermdogens in Hohe von 25 Prozent eingefiihrt. Unternehmen kénnen
dadurch bei langlebigeren Wirtschaftsgiitern in den ersten Jahren héhere
Abschreibungsbetrdge als Aufwendungen geltend machen. Da die Aufwendun-
gen den steuerpflichtigen Gewinn mindern, wirkt sich eine erhdhte Abschrei-
bung unmittelbar auf die Steuerlast des betreffenden Jahres aus. Die Regelung
zur degressiven Abschreibung ist auf die Jahre 2009 und 2010 befristet.

Sonderabschreibungen

Zusétzlich zur degressiven Abschreibung hat die Bundesregierung die Moglich-
keit von Sonderabschreibungen fiir kleinere und mittlere Unternehmen durch
Erh6hung der Betriebsvermogens- und Gewinngrenzen fiir die Jahre 2009 und
2010 erweitert. Sonderabschreibungen kénnen in Héhe von 20 Prozent fiir ein
Wirtschaftsgut in dem Jahr in Anspruch genommen werden, in dem es ange-
schafft oder hergestellt wird. Alternativ kann die 20-prozentige Abschreibung
iber einen 5-Jahreszeitraum verteilt werden. Die Sonderabschreibung ist zusétz-
lich zur parallel eingefiihrten degressiven Abschreibung moglich. Das bedeutet,
dass im ersten Jahr bis zu 45 Prozent abgeschrieben werden kénnen.

Investitionsabzugsbetrag

Die bisherige Ansparabschreibung wurde bereits 2008 durch den Investitions-
abzugsbetrag ersetzt. Einzelunternehmer und Personengesellschaften konnen
bis zu 40 Prozent der voraussichtlichen Kosten fiir eine geplante Investition
(auch fiir gebrauchte Wirtschaftsgiiter) vom Unternehmensgewinn abziehen
lassen. Die Summe aller abgezogenen Betrdge darf insgesamt 200.000 Euro
nicht tiberschreiten.

Defizite bei der Unternehmensgriindung

Soviel Prozent der Griinder in der IHK-Griindungsberatung...

... haben kaufménnische Defizite
(Preiskalkulation, Kostenrechnung, betriebswirtschaftliche Planrechnungen)

48

...haben sich zu wenig Gedanken zum Alleinstellungsmerkmal ihrer Geschéftsidee
gemacht

48

...schétzen die notwendigen Startinvestitionen/laufenden Kosten zu niedrig ein
42

Quelle: DIHK-Griinderreport 2009

gleichzeitig ja auch immer féllige Lohn-
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