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BayBG- Überblick



UnternehmenUnternehmen

• 38 Jahre Beteiligungserfahrung

• rd. 2.000 realisierte Beteiligungen

• rd. 530 Partnerunternehmen

Portfolio 
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• rd. 310 Mio. € Beteiligungsbestand

• Universalbeteiligungsgesellschaft
(alle Unternehmensphasen, alle Branchen)
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GesellschafterkreisGesellschafterkreis
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9% 13%22%23%33%
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Versicherung,

BGG,

Verbände, 

Kammern

u.a.

Geschäfts-

banken

u.a.

Sparkassen-

verband



• BayBG ist Partner „auf Zeit“, verfolgt dabei klare Renditeziele

• Mittelfristige Investmentstrategie; BayBG unterliegt nicht 
dem Exitdruck zeitlich befristeter Fonds

• Beteiligungslösungen abgestimmt auf die Gesellschaftsziele und die 
Interessen der Gesellschafter 

GeschäftsstrategieGeschäftsstrategie
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Interessen der Gesellschafter 

• Investmentvolumina bis 5,0 Mio. €

• BayBG ist geschäftsbanken- und industrieneutral 



BayBGBayBG--GeschäftsfelderGeschäftsfelder

MBO/MBIMBO/MBI

U`nachfolgeU`nachfolge
Wachstum Turn-

around
Innovation
(Venture Capital)
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Stille Beteiligungen,  Genussrechte, Spezial-Mezzanine, Minderheitsbeteiligungen

Beteiligungsvolumina bis 5 Mio. Beteiligungsvolumina bis 5 Mio. €€



Geschäftsbereich 
Innovation
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Innovation

(Venture Capital)



ZielunternehmenZielunternehmen

BayBG-Beteiligung

TPoC MPoC
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Seed / Early Stage Later Stage    /    Wachstum

Idee F&E Prototyp Serienreife Wachs-
tum

Produktions-
aufbau

Vertriebs-
konzept

Markt-
einführung

erste
Umsätze

Technologieunter-

nehmen, in früher 

Phase mit hohem 

Wachstumspotential 

und ersten 

Markterfolgen

Etablierte Techno-

logieunternehmen, 

mit überdurchschnitt-

lichen Wachstums-

chancen (Produkt-

innovation, 

Akquisition, etc)

Etablierte 

Unternehmen 

mit mittelfristiger 

Börsenorien-

tierung (Bridge-

finanzierung)



ZielunternehmenZielunternehmen

• Tragfähiger (skalierbarer) 

Markt

• überzeugendes  

• Keine Branchenspezialisierung 

• aber Branchen-Präferenzen:

� IT, TK, Software

� Medizintechnik

Allgemeine Anforderungen Branche
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Management 

• Break-even in 2-3 Jahren

• „Bayern Effekt“

� Medizintechnik

� Cleantech 

� Sensorik, Lasertechnologie, 

Optoelektronik, Neue Materialien

� Technologieunternehmen „old economy“

• Nicht begleitet werden:

� Klassische Biotech-Unternehmen 
(langjährige Anlaufverluste, hoher Kapitalbedarf)

� Sanierungen



BeteiligungsmodelleBeteiligungsmodelle

• Investments bis 1,0 Mio. € pro Unternehmen; 
Aufstockung bei erfolgreicher Unternehmensentwicklung 
bis 5,0 Mio. €

• Direkte (Anteilsübernahme) und / oder Mezzanine - Beteiligung 

• Individuelle Vertragsgestaltung 
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• Individuelle Vertragsgestaltung 

• Minderheitsbeteiligung 

• Finanzierungshorizont 5 - 7 Jahre

• Lead-Investment / Co-Investment



Transaktionen des Bereiches InnovationTransaktionen des Bereiches Innovation
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Innovationszentrum   Telekommunikations-

technik GmbH 

IZT



Ausgewählte Transaktionen
Beispiele erfolgreicher Partnerschaften (I)

Anwendung: Proteinstrukturanalyse

Investment: 1998 und  2007, stille Beteiligung

Investoren: BayBG, KfW, Bayern Kapital

Status: Bestand

Anwendung: Echtzeitton- und Bildübertragung

Investment: 2002, Direktbeteiligung / Mezzanine

BayBG Bayerische Beteiligungsgesellschaft mbH12

Investment: 2002, Direktbeteiligung / Mezzanine

Investoren: BayBG

Status: Bestand

Anwendung: Bioinformatik

Investment: 2002 und 2004, Mezzanine

Investoren: BayBG, ECOS, S-UBG Bayern

Status: Bestand

Anwendung:         Digitaler Rundfunk

Investment:           2004, Direktbeteiligung / Mezzanine

Investoren: BayBG

Status: Bestand

Innovationszentrum Tele-
kommunikationstechnik GmbH  IZT



Ausgewählte Transaktionen
Beispiele erfolgreicher Partnerschaften (II)

Anwendung:          Inhalationssysteme

Investment:           2005, Mezzanine

Investoren:            BayBG, BioMed Partners,  VI Partners, Abalis Finance

Status:                   Bestand

Anwendung: Software (elektronische Signatur)

Investment: 2006, Direktbeteiligung / Mezzanine
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Investment: 2006, Direktbeteiligung / Mezzanine

Investoren: BayBG, Bayern Kapital

Status: Bestand

Anwendung:          Software (Mobile Device-Management / Smartphones)  

Investment: 2006 und 2008, Direktbeteiligung            

Investoren: BayBG, Target Partners, KfW             

Status:                   Bestand

Anwendung: Qualitätsoptimierung von Immunoassays

Investment: 2006, Mezzanine

Investoren: BayBG

Status: Bestand



Ausgewählte Transaktionen
Beispiele erfolgreicher Partnerschaften (III)

Anwendung: Sicherheits- und Kommunikationstechnik

Investment: 2006, Mezzanine

Investoren: BayBG

Status: Bestand

Anwendung: Dienstleister für Photovoltaik / Halbleiterbranche

Investment: 2006, Direktbeteiligung
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Investment: 2006, Direktbeteiligung

Investoren: BayBG, Zouk Ventures, Merrill Lynch

Status: Bestand

Anwendung:         Software (IT-Sicherheit)

Investment: 2008, Mezzanine / Direktbeteiligung

Investoren: BayBG, Neuhaus Partners, Bayern Kapital

Status: Bestand

Anwendung: Displayveredelung für den industriellen Bereich 

Investment: 2007, Direktbeteiligung / Mezzanine

Investoren: BayBG

Status: Bestand



Ausgewählte Transaktionen
Beispiele erfolgreicher Partnerschaften (IV)

Anwendung: Software (Business Intelligence)

Investment: 2007, Direktbeteiligung / Mezzanine

Investoren: BayBG, S-Refit, KfW

Status: Bestand

Anwendung: Händler für KMU-Geschäftskunden im Internet
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Anwendung: Händler für KMU-Geschäftskunden im Internet

Investment: 2007, Mezzanine

Investoren: BayBG, Target Partners

Status: Bestand

Anwendung: elektr. High-Tech Außenborder

Investment: 2008, Mezzanine / Direktbeteiligung

Investoren: BayBG, KfW

Status: Bestand



TeamTeam

Otto Hopfner
Investmentmanager
Dipl.-Kaufmann

Tel: +49 89 122280-338

E-Mail: otto.hopfner@baybg.de

Dr. Marcus Gulder
Investmentmanager
Dipl.-Kaufmann

Peter Pauli
Geschäftsführer
Dipl.-Kaufmann

Tel: +49 89 122280-302

E-Mail: peter.pauli@baybg.de

Birgit Liedl-Lenz
Investmentmanagerin
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Dipl.-Kaufmann

Tel: +49 89 122280-334

E-Mail: marcus.gulder@baybg.de

Investmentmanagerin
Dipl.-Kauffrau

Tel: +49 89 122280-340

E-Mail: birgit.liedl-lenz@baybg.de

Alexander Ullmann
Investmentmanager
Dipl.-Kaufmann

Tel: +49 89 122280-342

E-Mail: alexander.ullmann@baybg.de

Marlene Reichel
Team-Assistentin
Kauffrau für Bürokommunikation

Tel: +49 89 122280-274

E-Mail: marlene.reichel@baybg.de

Andreas Heubl
Investmentmanager
Dipl.-Kaufmann

Tel: +49 89 122280-336

E-Mail: andreas.heubl@baybg.de



Ansprechpartner BayBGAnsprechpartner BayBG

��
Franken Alois.Boesl@BayBG.de -312 -310

Niederbayern/ Guenther.Benz@BayBG.de -212 -210
Oberpfalz/Schwaben

Oberbayern Gabriele.Rinderle@BayBG.de -112 -110

Peter.Pauli@BayBG.de -302 -303

Wachstum

Innovation
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BayBG 
Königinstraße 23
80539 München 
Tel 089 122280-100
www.baybg.de

Repräsentanz 
Nürnberg:
Gewerbe-
museumsplatz 2
90403 Nürnberg
Tel. 0911 2358-605  

Kurt.Herbst@BayBG.de -136 -130
Existenz-
gründung

Thomas.Keuthen@BayBG.de -232 -230

und Joachim.Schroeder@BayBG.de -132             -130
übriges Deutschland

Innovation

Turn-around

Unternehmens-
nachfolge


